ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFILTI

Deliberazione n. 3 del 05-02-2015

OGGETTO: SISTEMA INFRASTRUTTURALE E COMMERCIALE DEL TELERISCALDAMENTO TRA
L'IMPIANTO DI TERMOVALORIZZAZIONE DEI RIFIUTI DEL GERBIDO E LE RETI DEI COMUNI DI
BEINASCO E GRUGLIASCO — CONCLUSIONE DEL PROCEDIMENTO. APPROVAZIONE PROGETTO.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PREMESSO CHE:

Nel corso del 2012 si & svolta la gara indetta dalla Citta di Torino e da ATO-R per la privatizzazione della
societa TRM S.p.a. mediante dismissione dell’80% delle azioni, e affidamento della gestione dell'Impianto
di Termovalorizzazione dei Rifiuti Solidi Urbani, incluso il Sistema Infrastrutturale e Commerciale del
Teleriscaldamento.

In conformita a quanto previsto dal bando, le Societa facenti parte del Raggruppamento di Imprese
aggiudicatario hanno costituito in data 18/12/2012 una Societa denominata “TLR V. S.p.a.” (in seguito
TLRV) che ha assunto il ruolo di Soggetto Attuatore del Sistema Infrastrutturale e Commerciale del
Teleriscaldamento.

In data 21/12/2012 e stato sottoscritto il “Contratto di Impegno per il Sistema Infrastrutturale e
Commerciale del Teleriscaldamento” tra ATO-R, TRM S.p.a. e TLRV, tra i cui obblighi a carico di TLRV
(ex art. 3) &€ compresa la redazione, d’'intesa con ATO-R, TRM e la Provincia di Torino e sulla base degli
indirizzi tecnico economici contenuti nel Contratto stesso, del Progetto Definitivo del Sistema
Infrastrutturale e relativo Piano Economico Finanziario, entro 180 giorni dall'inizio dellEsercizio
Provvisorio dell'lmpianto di Termovalorizzazione del Gerbido avvenuto lo scorso 1° maggio.

Con nota del 8/11/2013, prot. n. RLO00008, ns. prot. n. 6669 del 11/11/2013, & stato consegnato ad ATO-
R, cui compete la relativa approvazione, il Progetto Definitivo del Sistema Infrastrutturale del
Teleriscaldamento e relativo Piano Economico Finanziario sopracitato, conservati agli atti.

Il Contratto sottoscritto in data 21/12/2012 prevede, allart. 4 comma 1, che “Le Parti si impegnano a
sottoscrivere, successivamente alla consegna del progetto definitivo, un accordo che regolamenti le fasi
della progettazione esecutiva, della realizzazione dell'Opera, della gestione e manutenzione della stessa,
nonché della vendita del calore”. Inoltre il medesimo Contratto prevede che i rapporti tra TLRV e TRM e
tra TLRV ed i gestori delle reti siano disciplinati mediante appositi contratti da stipularsi dopo
I'approvazione da parte del’ATO-R del progetto definitivo dell'Opera.

CONSIDERATO CHE:

Listruttoria che hanno avviato gli uffici si e sviluppata tenendo conto dei diversi punti di vista dei soggetti

coinvolti:

= ATO-R, soggetto istituzionale concedente la realizzazione della infrastruttura, la sua gestione e la
fornitura dell'acqua calda ai 2 soggetti distributori nei Comuni di Beinasco e Grugliasco, ha I'esigenza
di garantire che l'infrastruttura venga realizzata e la sua gestione venga avviata in tempi ragionevoli e
a condizioni economiche favorevoli per gli utilizzatori finali;

= |a societa di scopo TLRV, concessionaria del servizio, ha I'esigenza di garantirsi e remunerare |l
capitale investito e di recuperare i costi variabili del servizio fornito;

= TRM spa deve garantirsi l'invarianza dei ricavi tra assetto solo elettrico e assetto cogenerativo
dellimpianto del Gerbido, per non avere ripercussioni negative sul suo equilibrio economico-
finanziario e rispettare gli obblighi contrattuali, sottoscritti a garanzia del finanziamento, nei confronti
del pool di banche.

= il Comune di Grugliasco e la sua societa NOVE (che realizza reti di teleriscaldamento e distribuisce
calore nel Comune) hanno l'esigenza di acquistare calore alle condizioni economiche migliori
possibili;

= || Comune di Beinasco infine, oltre all'esigenza di avere le migliori condizioni economiche di fornitura
calore possibili, deve anche tenere conto del fatto che attualmente nel comune non esiste né una rete



di distribuzione calore, né una centrale termica di back up; il compito di sviluppare la rete del
teleriscaldamento e stato affidato alla societa in house Beinasco Servizi.

- L'esame della documentazione da un punto di vista tecnico-progettuale non ha rilevato criticitd o
problematiche particolari rispetto agli indirizzi tecnico economici contenuti nel Contratto stipulato in data
21/12/2012.

- Con riferimento, invece, al Piano Economico-Finanziario del Progetto (PEF), si sono riscontrate le
maggiori divergenze di valutazione e le difficolta piu rilevanti di composizione degli interessi, per superare
le quali si sono tenuti numerosi incontri con i soggetti coinvolti.

- A seguito dei confronti intercorsi con le societa NOVE e Beinasco Servizi, promossi e coordinati da ATO-
R, TLRV ha presentato la versione definitiva del PEF in data 01/12/2014.

- In data 3/12/2014 con nota prot. 7874, ATO-R ha avviato, ai sensi della Legge 241/1990, il procedimento
amministrativo volto all'approvazione del progetto presentato da TLRV avente ad oggetto “Sistema
Infrastrutturale e Commerciale del Teleriscaldamento tra I'lmpianto di Termovalorizzazione dei rifiuti del
Gerbido e le reti dei Comuni di Beinasco e Grugliasco” ed ha convocato una Conferenza dei Servizi
istruttoria, ai sensi dell'art. 14 comma 1 della Legge 241/1990, per I'esame del Progetto e I'espressione
pareri di competenza sullo stesso.

- In data 16/12/2014 si & tenuta la Conferenza dei Servizi sopra citata che si &€ conclusa, come da verbale
allegato al presente atto sotto la lettera A per farne parte integrante e sostanziale, con I'acquisizione dei
pareri positivi di tutti i soggetti interessati demandando la definizione delle questioni tecniche ancora
aperte al successivo percorso contrattuale.

DATO ATTO CHE:

- Con determinazione n. 10 del 5/02/2014, & stato conferito al dott. Riccardo CIVERA, lincarico
professionale per il supporto agli uffici di ATO-R nella valutazione tecnico/economica del Progetto del
Sistema Infrastrutturale del Teleriscaldamento proveniente dal Gerbido, oggetto del presente atto.

- Il Consulente esperto ha presentato una prima relazione in data 31/08/2014 ed una relazione finale in
data 13/01/2015, a seguito delle ulteriori modifiche apportate al PEF aggiornato ed in esito della
Conferenza dei Servizi citata. Da tale ultima relazione, allegata al presente atto sotto la lettera B per farne
parte integrante e sostanziale, emerge che, in merito alla valutazione degli input tecnico-economici
contenuti nel Piano Economico-Finanziario, “le assunzioni operative e i vincoli del sistema presentati
appaiono condivisibili, come anche I'impostazione metodologica”.

PRESO ATTO CHE:

- La proposta economica di TLR-V prevede una tariffa di vendita del fluido termovettore composta da due
voci: una fissa e l'altra variabile.

- Per la parte variabile i presupposti e le modalita di calcolo del prezzo di cessione del calore da TRM spa
alla infrastruttura che TLRV dovra costruire e gestire sono condivisibili e mirano a rispettare il criterio
dell'invarianza di ricavi per l'impianto del Gerbido, nonché a consentire agli utilizzatori del calore di
programmare i prelievi nelle fasce giornaliere pili convenienti. La componente variabile della tariffa € un
valore “passante” per TLRV, sulla quale non sono previsti ricarichi di oneri.

- Per quanto concerne la quota fissa essa & costituita dai costi di investimento (di centrale e di rete), che
ammontano complessivamente a 19,5 milioni di euro, al lordo dei contributi compensativi per la
realizzazione dell'infrastruttura che TRM dovra versare a TLRV, pari a 5,86 milioni di euro. Sui costi di
investimento la societa TLRV manterra invariata la quota di ammortamento con un cap e floor del 7,5%.

VISTI gli esiti della Conferenza dei Servizi del 16/12/2014, contenuti nel verbale allegato al presente atto
sotto la lettera A per farne parte integrante e sostanziale.

VISTO il parere positivo espresso nella relazione finale del Consulente esperto, allegata al presente atto sotto
la lettera B per farne parte integrante e sostanziale, e ritenuto, alla luce della stessa, che il Progetto sia
coerente con le specifiche tecnico economiche contenute nel Contratto stipulato in data 21/12/2012.

RITENUTO pertanto di approvare, per le parti di competenza ed a conclusione del procedimento
amministrativo avviato in data 3/12/14 con nota prot. 7874, il Progetto Definitivo del Sistema Infrastrutturale
del Teleriscaldamento e relativo Piano Economico Finanziario, conservati agli atti, dando atto che le
assunzioni ivi contenute rappresentano le migliori condizioni alla data odierna, da considerarsi quale base di
partenza per la redazione dei Contratti di fornitura tra TLRV e i gestori delle reti.

Visto il Decreto Legislativo n. 267 del 18.08.2000 e s.m.i.;



Visto lo Statuto dell’ente

Proposta I'immediata eseguibilitd del presente atto ai sensi dellart. 134, comma 4, del Testo Unico
sull'ordinamento degli enti locali;

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica ai sensi dell'art. 49 comma 1 del Testo Unico
delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18/08/2000 n. 267.

Atteso che il numero di voti richiesti per I'adozione della presente deliberazione & stabilito dallart. 20 dello
Statuto Consortile.

Preso atto della seguente votazione:

Presenti IAssenti
Foietta Paolo X
Caltagirone Diego X
Casotti Gianluigi X
Massimino Giuseppe X
Rossi Maurizio X

Presentin. 3
Assentin. 2

Non partecipanti al voto n. 0
Astenutin. 0

Votanti n. 3

Favorevolin. 3

Contrarin. 0

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti,

DELIBERA

1) Di approvare, per le motivazioni esperesse in premessa ed a conclusione del procedimento
amministrativo avviato in data 3/12/14 con nota prot. 7874, il Progetto Definitivo del Sistema
Infrastrutturale del Teleriscaldamento e relativo Piano Economico Finanziario, conservati agli atti, dando
atto che le assunzioni ivi contenute rappresentano le migliori condizioni alla data odierna, da considerarsi
quale base di partenza per la redazione dei Contratti di fornitura tra TLRV e i gestori delle reti.

2) Di dichiarare immediatamente eseguibile il presente provvedimento con successiva votazione, separata,
espressa e favorevole di tutti gli intervenuti. .

§

Il Segretario _ [
Dott. Angelo TOMARCHIO

W ™~

/]
vy

Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica, ai sensi dell'art. 49 comma 1 del Testo Unico delle
leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18/08/2000 n. 267.

Il Funzionario Tecnico Responsabile Il Funzionario A
Ing. Vita TEDESCO Dott.ssa Federi

inistrativo Responsabile
ANUTO
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VERBALE DELLA CONFERENZA ISTRUTTORIA RELATIVA AL PROGETTO DEL
SISTEMA INFRASTRUTTURALE E COMMERCIALE DEL. TELERISCALDAMENTO TRA
L’IMPIANTO DI TERMOVALORIZZAZIONE DEI RIFIUTI DEL GERBIDO E LE RETI DEI
COMUNI DI BEINASCO E GRUGLIASCO.

PROPONENTE: TLRV

In data 16 dicembre 2014 alle ore 10:20 presso la sede del Consorzio “Associazione d’Ambito
Torinese per il Governo dei Rifiuti” in Torino, Via Pio VII n. 9, si riunisce la Conferenza dei
Servizi per listruttoria del progetto in oggetto. Gli Enti e i soggetti interessati sono stati

convocati con lettera prot. 7874 del 3/12/2014. Sono presenti:

Ente di appartenenza Rappresentante
ATO-R Federica Canuto
Palma Urso

Vita Tedesco

Riccardo Civera

TLRV (IREN Energia) Enrico Pochettino

Giuseppe Bergesio

Enrico Basso

Gianpaolo Robusti

Elena Santa

Comune di Beinasco Maurizio Piazza

Gaetano Chiantia

Piero Beltramino

Beinasco Servizi Sergio Boido

Riccardo Casaburi

Alfonso Squitieri

Nove SpA Sebastiano Caruso
Antonio Fratello

Provincia di Torino Alberto Cucatto
Giorgio Gollo
Comune di Grugliasco Grazia Maria Topi

Roberto Mosca

TRM SpA Giusi Di Bartolo
Mauro Pergetti
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La dott.ssa Canuto (ATO-R), in qualita di responsabile del procedimento, apre la Conferenza
dei Servizi presentando i partecipanti. Passa la parola all’Ing. Basso (TLRYV) per la
presentazione del Progetto (Allegato 1).

Al termine della presentazione interviene la dott.ssa Canuto per precisare che il Progetto del
Sistema Infrastrutturale e il relativo Piano Economico e Finanziario saranno approvati dal
Consiglio di Amministrazione di ATO-R in gennaio 2015. Seguira 1’approvazione del Contratto
tra ATO-R e TLRV, che avra in allegato lo schema tipo dei seguenti Contratti:

= Contratto di somministrazione del calore tra TRM S.p.a. ¢ TLR V. S.p.a,;

= Contratti di somministrazione del calore tra TLR V. S.p.a. e i Gestori delle reti di Grugliasco

e Beinasco.

Interviene I’Ing. Caruso (NOVE SpA) il quale esprime un parere positivo di massima sul
progetto ma evidenzia alcuni punti di non compiuta definizione, di seguito sintetizzati ed elencati
in dettaglio nel parere allegato (Allegato 2, prot. ATO-R 7919 del 19/12/2014).

1. Proprieta feeder di connessione TRM con reti cittadine

Alla naturale scadenza del contratto ¢ previsto che le opere infrastrutturali non soggette allo
smantellamento passino in proprieta alle Amministrazioni comunali di Beinasco e di Grugliasco.
Al fine di non penalizzare le societa distributrici, che di fatto, nel corso della durata della
concessione in capo a TLRV, sono tenute a coprire finanziariamente tale investimento, si
propone di definire un percorso amministrativo che permetta il passaggio di proprieta in capo
alle stesse.

2. Diametro feeder

La realizzazione di un feeder verso la Citta di Grugliasco da 500 mm di diametro, anziché da 400
mm, comporta per NOVE dover sostenere una quota fissa nella tariffa di acquisto del calore non
strettamente necessaria alle esigenze di servizio del proprio bacino di utenza attuale e futuro e
rappresenta un onere destinato a gravare sulla clientela finale. Pur ritenendo assolutamente
meritevole la volontd di dotarsi di una condotta che permetta una potenziale espansione nel
tempo dell’utenza termica, si evidenzia che tale espansione sarebbe ottenibile solamente
ipotizzando di interconnettere 1’infrastruttura del feeder di teleriscaldamento a nuove utenze non
facenti parti del comune di Grugliasco. Si reputa pertanto che i maggiori oneri derivanti dalla
previsione progettuale di sovradimensionare I’infrastruttura con un diametro di 500 mm non

possano essere messi a carico di NOVE, né della sua clientela.
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3. Contabilizzazione del calore ceduto — onere dispersioni

TLR-V fa presente nella bozza contrattuale che la misurazione del calore ceduto avverra,
contrariamente alla prassi normalmente utilizzata, presso il punto di partenza e non nel punto di
consegna del calore. NOVE ribadisce la richiesta della misura presso il punto di consegna, anche
in virtu del fatto che TLR V rappresenta il soggetto costruttore e manutentore del feeder stesso.
4. Ulteriori investimenti effettuati da TLR-V

NOVE ritiene corretta la richiesta di TLRV che allo scadere del contratto le dovranno essere
corrisposti 1 costi di eventuali opere non previste, imputabili a manutenzioni straordinarie o
efficientamenti dell’impianto. NOVE richiede perd che tutti gli interventi straordinari, di
miglioramento e/o adeguamenti normativi, che comportino un potenziale esborso ulteriore da
parte di Beinasco e Grugliasco, vengano preventivamente concordati ed autorizzati per iscritto

dai futuri acquirenti.

L’ing. Caruso fa inoltre presente che NOVE ha gia attivato i necessari e propedeutici atti
contrattuali ed amministrativi, con la propria socia SEI Energia S.p.a, al fine di poter disporre

dei poteri necessari a sottoscrivere i contratti con TLRV.

Interviene il dott. Boido (Beinasco Servizi) per esprimere un parere positivo di massima sul
progetto, evidenziando tuttavia alcuni aspetti che necessitano ancora di approfondimenti e che
sono in larga parte sovrapponibili con quanto rilevato da NOVE. Tali aspetti sono di seguito
sintetizzati ed elencati in dettaglio nel parere allegato (Allegato 3, prot. ATO-R 7920 del
19/12/2014).

1. Proprieta della rete al termine della concessione

Beinasco Servizi ritiene sia utile determinare fin da ora, oltre che il futuro assetto proprietario, le
modalita di passaggio della proprieta dello stesso e la relativa ripartizione delle quote fra i due
futuri proprietari.

2. Ulteriori investimenti effettuati da TLR-V

TLR-V richiede che allo scadere del contratto dovranno essere corrisposti i costi di eventuali
opere non previste, imputabili a manutenzioni straordinarie o efficientamenti dell’impianto.
Beinasco Servizi ritiene corretta tale richiesta, specificando perd che tutti gli interventi
straordinari che comportino un potenziale esborso ulteriore da parte dei Gestori delle reti,
devono essere preventivamente autorizzati per iscritto dai futuri acquirenti.

3. Contabilizzazione del calore ceduto — onere dispersioni
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I1 posizionamento del contatermie generali presso la centrale TRM, oltre ad imporre le perdite
termiche agli utenti finali, risulta di non chiara attuazione considerando che il primo tratto di
condotta sara in comune tra Beinasco e Grugliasco. Si richiede quindi di dettagliare meglio come
si intende posizionare il contatermie e come si intendera anche gestire lo stesso per le necessarie
ispezioni da parte dell’utente.

4. Penali

In merito al fatto che TLR-V ¢ TRM non prevedano alcuna penale a loro carico, si osserva che,
seppur remoto, ¢ comunque presente il rischio di aver effettuato una infrastruttura che poi non
riceva il fluido termovettore da parte di TRM. Si consiglia quindi di prevedere dei livelli minimi
di servizio e quanto meno la soppressione della quota fissa nel caso in cui tali livelli di servizio
non vengano soddisfatti.

S. Costi di smantellamento

La quota di smantellamento dell’infrastruttura conteggiata da TLR-V nei costi generali, ¢ posta
in capo agli operatori di teleriscaldamento di Beinasco e Grugliasco, ¢ quantificata in 500.000 €
al netto degli incrementi annui del 2% previsti da TLR-V. Beinasco Servizi chiede che, nel caso
in cui non fosse necessario lo smantellamento dell’infrastruttura, venga prevista la restituzione
della suddetta quota ai legittimi proprietari addizionata di tutti gli eventuali rincari subiti.

6. Ripartizione dei costi in caso di subentro di altri operatori

Dovrebbero fin da subito essere normate le condizioni per cui un eventuale nuovo operatore di
teleriscaldamento si possa allacciare all’infrastruttura creata e condotta da TLR-V. In tali
condizioni, a titolo di esempio puramente rappresentativo e non esaustivo, dovrebbero essere
definiti 1 costi di allaccio, gli eventuali rimborsi di oneri gia sostenuti dagli altri due operatori, le
modalita di riparto dei costi fissi alla presenza del nuovo operatore

7. Inflazione

In merito all’incremento della quota fissa e dell’inflazione si chiede di precisare se si intendono
due valori distinti di incremento pari entrambi al 2% oppure un singolo che ingloba ambo le

causali avente un valore totale pari al 2%.

Sul tema dell’inflazione sollevato dalla Beinasco Servizi, I’ing. Basso spiega che quota fissa e
costi fissi sono due voci diverse e sono entrambe incrementate del 2% annuo. La quota fissa ¢
finalizzata alla remunerazione del capitale investito per la realizzazione delle opere e alla

copertura dei costi operativi sostenuti da TLRV per la realizzazione e gestione delle
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infrastrutture. I costi fissi comprendono invece: manutenzione rete, manutenzione sistemi di

interfaccia, canone attraversamenti ferroviari, ecc.

In merito al tema della proprieta del feeder di connessione di TRM con reti cittadine, la
dott.ssa Canuto chiarisce che al termine dei 20 anni di affidamento di TLRV la proprieta del
feeder (e non dei sistemi di interfaccia) passera in capo ai Comuni e non ai gestori delle reti. Il
Comune potra, mediante proprio atto, passare la proprieta al Gestore della rete o ad altro
soggetto. Per quanto riguarda la gestione al termine dei 20 anni, la stessa potra seguire la
proprieta o, se il termovalorizzatore non venisse smantellato e il Comune lo richiedesse, essere
affidata al futuro gestore subentrante del termovalorizzatore.

L’ing. Basso rileva la necessita di definire anche un Contratto tra TLRV e I’ Amministrazione

comunale per disciplinare il tema della proprieta.

Sul tema degli ulteriori interventi non previsti che potrebbero riguardare sia il feeder che i
sistemi di interfaccia e che comportassero un esborso da parte di NOVE e Beinasco Servizi,
I’ing. Basso concorda che questi debbano essere preventivamente autorizzati dagli stessi.

L’ing. Casaburi (Beinasco Servizi) evidenzia che se la proprieta passa ai Comuni, TLRV,
dovrebbe chiedere 1’autorizzazione alle Amministrazioni per realizzare interventi straordinari e
non ai Gestori sebbene siano questi ultimi a sostenere le spese.

L’ing. Basso rileva che per come ¢ stato impostato il PEF sia i Comuni che i Gestori si faranno
carico delle spese per interventi non previsti, dato che ¢ molto probabile che interventi di
manutenzione straordinaria possano avvenire verso la fine del periodo di 20 anni di conseguenza
I’incremento della quota fissa a carico del gestore non andra a remunerare completamente il
complessivo investimento che verra fatto e quindi rimarra un valore residuo dell’infrastruttura
che si accollera, con il passaggio di proprieta, ’amministrazione comunale. Quindi gli interventi
straordinari dovranno essere autorizzati preventivamente sia dal Gestore che dalle
Amministrazioni comunali previa comunicazione di TLRV ad entrambi.

La dott.ssa Canuto conclude che questa questione sara compiutamente determinata nell’ambito
del percorso di definizione dei contratti di fornitura del calore con i gestori delle reti di

Grugliasco e Beinasco e con le amministrazioni comunali.

In merito alla questione dei costi di smantellamento del sistema di interfaccia ubicato presso

I’area TRM, stimati in 500.000 €, la dott.ssa Canuto fa presente che nel caso in cui non fosse
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necessario tale intervento, I’importo, pagato in tariffa dai gestori delle reti di Grugliasco e
Beinasco, sara accantonato da TLRV e trasferito al nuovo Gestore de termovalorizzatore.

In relazione alla questione delle penali ad oggi non previste a carico di TRM nell’eventualita di
mancata erogazione del calore per rilevanti periodi, I’ing. Pergetti (TRM) precisa che per
liberare risorse da impiegare nell’investimento, si era deciso di non realizzare la caldaia di
integrazione prevista inizialmente, che avrebbe evitato il verificarsi di tale eventualitd. Se
tuttavia il tema delle penali diventa dirimente, si potrebbe pensare che TRM realizzi la caldaia di
integrazione a beneficio della rete, sottraendo perd il relativo importo al progetto TLRV.

II dott. Bergesio (TLRYV) fa presente che si potrebbe fare ricorso a una copertura assicurativa, a
carico del gestore acquirente, che coprirebbe i rischi di guasti dell’impianto e i cui costi sono di
gran lunga inferiori a quello di realizzazione della caldaia di riserva, che comunque
rappresenterebbe una tutela eccessiva nel caso in questione.

La dott.ssa Canuto conclude che in fase di redazione dei contratti si dovrad prevedere un
meccanismo di tutela anche per i Gestori delle reti per il caso sopradescritto, senza dover

prevedere la realizzazione della caldaia ad opera di TRM.

Riguardo al diametro del feeder 1’ing. Basso fa presente che TLRV si & attenuta nel progetto a
quanto disposto in fase di gara dove era previsto un diametro della tubazione di 500 mm per
consentire il prelievo dei 100 MW termici che I’inceneritore ¢ in grado di erogare e permettere
I’espansione della rete di tele riscaldamento di Grugliasco e Rivoli fino a 8 milioni di m>.
Interviene I’ing. Robusti (TLRYV) per evidenziare che il Piano di sviluppo del teleriscaldamento
del 2009, coordinato dalla Provincia di Torino e sottoscritto dalle amministrazioni e dagli
operatori del settore, prevedeva un diametro 500 mm della tubazione verso Grugliasco.

I1 dott. Cucatto (Provincia di Torino) sottolinea che il Piano del 2009 aveva come obiettivo
quello di sfruttare tutto il calore prodotto da TRM, di qui la scelta del diametro 500, che non ¢& il
caso di mettere in discussione per non creare impedimenti al potenziale sviluppo futuro della
rete.

La dott.ssa Canuto sottolinea che il diametro del tubo deve restare quello definito in fase di
gara, ¢ che a livello contrattuale sara previsto un contributo sull’investimento a carico di
eventuali altri soggetti che dovessero allacciarsi successivamente alla infrastruttura,
evidenziando che i soggetti terzi potranno usufruire solo del calore che residua dal

soddisfacimento del fabbisogno di Beinasco e Grugliasco.
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I1 dott. Civera (ATO-R), rimarca la necessita di mantenere il diametro 500 mm; per quanto
riguarda il problema sollevato da NOVE, che verrebbe a sostenere il maggiore onere per
I’ammortamento di una tubazione che ritiene sovradimensionata rispetto alle sue necessita,
auspica che si possa comunque trovare una soluzione al problema entro 1’avvio della fornitura
del calore previsto nel 2017.

In merito alla contabilizzazione del calore ceduto, ’ing. Basso spiega che nella prima versione
del progetto presentato le perdite di rete erano inserite a forfait nella tariffa applicata al punto di
consegna presso il Gestore. Ora la misura dell’energia prelevata ¢ effettuata presso TRM e nella
tariffa applicata non c’¢ piu ’onere delle perdite di rete, ma questo non cambia nella sostanza il
prezzo di cessione complessivo del calore nei confronti del gestore finale.

L’ing. Caruso osserva che il metodo di contabilizzazione proposto non rappresenterebbe un
problema, se la manutenzione fosse a carico dell’utente finale, ma essendo a carico di TLRV
questa potrebbe, in teoria, non avere interesse ad effettuare una efficiente manutenzione affinché
le perdite di rete siano ridotte al minimo.

L’ing. Basso risponde che 1 Gestori potranno avere accesso sia ai dati del misuratore di calore
ubicato in TRM (misuratore che sara utilizzato per i regolare i rapporti economici), sia a quelli
dei ripartitori di calore presso ciascun gestore. Qualora i Gestori dovessero rilevare delle
differenze sostanziali tra le due letture, avranno tutto il diritto di fare delle osservazioni
sull’efficacia della manutenzione effettuata da TLRV.

L’ing. Robusti precisa che la scelta tecnica di spostare il contatore presso il punto di prelievo in
TRM ¢ stata determinata dal fatto che risultava impossibile per TLRV rispettare un programma
termico dettato dal punto di consegna, perché determinato da una variabile che TLRV non
potrebbe controllare, rappresentata dalla temperatura di ritorno dell’acqua dall’utenza. Quindi si
¢ deciso di portare il punto di misura in TRM solo per avere una curva di prelievo il piu possibile
simile a quella richiesta dal Gestore e in modo tale che anche TRM possa disporre di un
programma elettrico il piu possibile stabile.

Il dott. Bergesio sottolinea che il trattamento economico-contrattuale riservato da TLRV ai
Gestori delle reti di Grugliasco e Beinasco non ¢ riscontrabile nella pratica di mercato. Ai
Gestori ¢ data la possibilita di tenere sotto controllo le perdite e verificare che siano coerenti con
il benchmark a disposizione, qualora si rilevasse un disallineamento si valuteranno insieme i
costi e si decidera se intervenire, posto che sara data priorita agli interventi che interessano la

sicurezza e |’ambiente.
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La dott.ssa Canuto osserva che si potra prevedere a livello contrattuale che TLRV trasmetta ai
Gestori un report di manutenzione periodico.

Prende la parola la dott.ssa Topi (Comune di Grugliasco) che esprime un parere
sostanzialmente positivo sul progetto sottolineando la necessitad dei chiarimenti richiesti dalle
Societa NOVE e Beinasco Servizi.

La dott.ssa Canuto conclude facendo presente che, avendo acquisito i pareri positivi da tutti i
soggetti interessati, non risulta necessaria una ulteriore seduta della conferenza dei servizi e il
progetto sara approvato dal CDA di ATO-R a gennaio. Le questioni poste dalle Societa NOVE e
Beinasco Servizi troveranno definizione nel percorso contrattuale che iniziera subito dopo
I’approvazione.

La conferenza si conclude alle ore 12,00.
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Spett.le

Associazione d’ambito

Torinese per il governo dei rifiuti
ViPio VI, n. 9

10135 TORINO

Grugliasco, 15 dicembre 2014

Facendo seguito agli incontri svoltisi negli ultimi mesi presso Vs sede, relativi al progetto di
connessione del TRM alla rete cittadina di Grugliasco su cui si esprime un parere positivo di
massima, si intendono evidenziare alcuni punti ancora oggetto di analisi, ovvero di non compiuta
definizione.

PROPRIETA’ FEEDER DI CONNESSIONE TRM CON RETI CITTADINE

Alla naturale scadenza del contratto & previsto che le opere infrastrutturali non soggette allo
smantellamento passino in proprieta alle Amministrazioni comunali di Beinasco e di Grugliasco.

Al fine di non penalizzare le societa distributrici, che di fatto sono tenute a coprire finanziariamente
tale investimento, si propone di definire un percorso amministrativo che permetta il passaggio in
proprieta in capo alle stesse, al fine di acquisirne la proprietd incrementando il valore di
investimento delle stesse.

DIAMETRO FEEDER

La realizzazione di un feeder verso Citta di Grugliasco da 500 mm di diametro al posto di 400 mm
di diametro comporta per la scrivente il sostenimento di una quota fissa, e quindi di un investimento,
non strettamente necessario al fine di servire le esigenze della propria clientela attuale e futura,
mentre rappresenta un onere certo che finirebbe per gravare sulla clientela stessa.

Pur ritenendo assolutamente meritevole la volontd di mantenere una condotta che permetta una
potenziale espansione nel tempo dell’utenza termica si evidenzia che tale espansione sarebbe
ottenibile solamente ipotizzando di interconnettere 1’infrastruttura del feeder di teleriscaldamento ad
utenze non facenti parti del comune di Grugliasco.

Si reputa pertanto che i maggiori oneri derivanti dalla previsione progettuale di sovradimensionare
con un diametro di 500 mm non possano essere messa a carico della scrivente né della sua clientela.

Nove S.p.A.
Sede Legale, Direzione: P.zza Matteotti 50 - 10095 Grugliasco (TO)
Ufficio Tecnico: Via Spanna 3/17 - 10095 Grugliasco (TO) — Tel. 011/789125 Fax 011/4081111
Sede Amministrativa: Via Chivasso, 15 — 10098 Cascine Vica - Rivoli (TO) Tel.01/9500411-Fax 011/9596924

novespa/@legalmail.it - www. novespa.it - C.F., P. IVA ,Registro Imprese (TO) 08467830017; REA 974978
Capitale sociale sottoscritto e versato Euro 9.983.505,00



NOVE S.p.A.

CONTABILIZZAZIONE DEL CALORE CEDUTO - ONERE DISPERSIONI

TLR-V fa presente nella bozza contrattuale che la misurazione del calore ceduto avverra,
contrariamente a quanto si fa di solito, presso il punto di partenza e non quello di consegna del
calore.

Si ribadisce la richiesta della misura presso il punto di consegna, anche in virtd del fatto che TLR V
rappresenta il soggetto costruttore e manutentore del feeder stesso.

ULTERIORI INVESTIMENTI EFFETTUATI DA TLR-V

TLR-V fa presente che allo scadere del contratto le dovranno essere corrisposti i costi di eventuali
opere non previste, imputabili a manutenzioni straordinarie o efficientamenti successive
dell’impianto.

Si ritiene corretta tale richiesta perd si precisa che tutti quelli che sono interventi straordinari, di
miglioramento e o adeguamenti normativi che comportassero un potenziale esborso ulteriore da
parte di Beinasco e Grugliasco debbono essere preventivamente concordati ed autorizzati, in modo
scritto, dai futuri acquirenti.

Rimanendo a disposizione per ulteriori approfondimenti, si evidenzia che la scrivente ha gia
attivato i necessari e propedeutici atti contrattuali ed amministrativi, con la propria socia SEI
Energia S.p.a, al fine di poter disporre dei poteri per avviare la fase di analisi contrattuale.

Nove S.p.A.
Sede Legale, Direzione: P.zza Matteotti 50 - 10095 Grugliasco (TO)
Ufficio Tecnico: Via Spanna 3/17 - 10095 Grugliasco (TO) — Tel. 011/789125 Fax 011/4081111
Sede Amministrativa: Via Chivasso, 15 — 10098 Cascine Vica - Rivoli (TO) Tel.01//950041 1-Fax 011/9596924

novespa@legalmail.it = www. novespa.it - C.F., P. [VA |Registro Imprese (TO) 08467830017; REA 974978
Capitale sociale sottoscritto ¢ versato Euro 9.983.505,00
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BEINASCO SERVIZI S.r.l. con unico socio

tel. 0113989742 - fax. 011 3989750 - email: beinascoservizi@beinascoserviziit - PEC: beinascoservizi@ilnome.net

Beinasco 12 dicembre 2014

Alla cortese attenzione dell’Associazione D’Ambito Torinese per il Governo dei
Rifiuti

OGGETTO:

Considerazioni e pareri di competenza sull’esame Progetto del Sistema Infrastrutturale e
Commerciale per il Teleriscaldamento tra I'impianto di Termovalorizzazione dei rifiuti del
Gerbido e le reti dei Comuni di Beinasco e Grugliasco.

Conferenza dei servizi indetta il 16 dicembre 2014 alle ore 10.00 presso la sede di ATO-R
via Pio VII n. 9 Torino.

Atti propedeutici: soggetti convocati (Comune di Beinasco e Beinasco Servizi Srl)
partecipare con rappresentate legittimato a vincolare I'ente da lui rappresentato.

L'analisi e le considerazioni da compiersi sono sulla proposta prodotta da TLR-V il 1
dicembre 2014, allegata alla convocazione della Conferenza di Servizi di ATO-R del 3
dicembre 2014.

Principali note:

a) La proposta economica di TLR-V prevede una tariffa di vendita del fluido
termovettore composta da due voci: una fissa e I'altra variabile. La quota fissa per
Beinasco & di 149.000 € all'anno dal 2017, a partire da gennaio ma da pagare ad
ottobre in corrispondenza dell'avvio della stagione termica, fino al 2029 anno in cui
tale quota salira fino a 395.000 € annui fino a inizio settembre 2034. La quota fissa
subira un rincaro annuo pari al 2% a partire dal 2018. La quota variabile ammontera
al 1 gennaio 2017 ad un valore pari a 27,96 €/ MWh. A partire dal 1 gennaio 2029
I'esborso per la quota variabile sara di €/ MWh 15,31 (indicizzazione come quella
del 2017 da rivedere al momento della effettiva applicazione). | prezzi rappresentati
precedentemente si intendono omnicomprensivi. Il prezzo della quota variabile sara
indicizzato su base oraria.

b) Il sistema di contabilizzazione del calore si prevede posizionato non nel punto di
arrivo ma nel punto di partenza della condotta di TLR-V.

c) Al fine della ripartizione della quota fissa dell'investimento sostenuto da TLR-V si
ipotizza che Grugliasco assorba 134,5 GWh annui e Beinasco 15,5 GWh annui, tale
rapporto rimarra fermo ed invariabile per tutta la durata del contratto. Ogni
operatore corrispondera a TLR-V, a parte la quota fissa, solamente quello che
effettivamente ha prelevato. TLR-V non prevede penali a suo carico e neppure a
carico di TRM. La potenza messa a disposizione, per ambo gli operatori, da TRM

va da un minimo di assorbimento di 15 MW fino ad un massimo di 106 MW.
Sede legale: Via Orbassano, 2 — 10092 Beinasco (TO)
Sede Amministrativa ed operativa: Via Serea 9/1 — 10092 Beinasco (TO)
C.F. e P.IVA 07319600016 - CCIAA Torino n. 884799 - Cap. Soc. 100.890,00 i.v.
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BEINASCO SERVIZI S.r.I. con unico socio

tel. 011 3989742 - fax. 011 3989750 - email: beinascoservizi@beinascoserviziit - PEC: beinascoservizi@ilnome.net

d)

TLR- V comunica che i ribassi di gara si otterranno solamente per la realizzazione
delle rete e delle infrastrutture di centrale.

e) La comunicazione di TRM del 5 novembre 2014, integralmente ripresa da TLR-V,

prevede che l'indicizzazione della componente variabile del fluido termovettore
avvenga su base oraria considerando una pianificazione dei prelievi da parte del
gestore della rete di teleriscaldamento di Beinasco.

Considerazioni

1)

S)

6)

La proposta fatta da TLR-V € suscettibile di accettazione da parte delle banche
finanziatrici di IREN e quini non & considerabile come offerta commerciale
vincolante, sarebbe importante comprendere quali potrebbero essere le oscillazioni
potenziali.

E rilevante che la Beinasco Servizi Srl identifichi la zona in cui desidera che approdi
la condotta posata da TLR-V, si dovrebbe anche prevedere a livello contrattuale
che tale punto di approdo potrebbe cambiare e che tali cambiamenti, se limitati a
300 metri, non comporteranno variazioni di costi se non per il lavoro aggiunto
effettuato che sara conteggiato in modo proporzionale a quanto effettuato per
Beinasco, partendo dalla quotazione del compunto metrico estimativo sottratto dello
sconto ottenuto.

Il posizionamento del contatermie generali posizionato in centrale TRM tale
condizione oltre ad imporre le perdite termiche agli utenti finali, risulta di non chiara
attuazione considerando che il primo tratto di condotta sara in comune tra Beinasco
e Grugliasco. Si richiede quindi di dettagliare meglio come si intende posizionare il
contatermie e come si intendera anche gestire lo stesso per le necessarie ispezioni
da parte dell'utente.

In merito al fatto che TLR-V e TRM non prevedano alcuna penale a loro carico si
osserva che il rischio di aver effettuato una infrastruttura che poi non riceva il fluido
termovettore da parte di TRM seppur remoto & presente. Si consiglia quindi di
prevedere dei livelli minimi di servizio e quanto meno la soppressione della quota
fissa nel caso in cui tali livelli di servizio non vengano soddisfatti.

TLR-V fa presente che allo scadere del contratto le dovranno essere corrisposti i
costi di eventuali opere non previste, imputabili a manutenzioni straordinarie o
efficientamenti successive dell'impianto.

Si ritiene corretta tale richiesta pero si precisa che tutti quelli che sono interventi
straordinari, di miglioramento e o adeguamenti normativi che comportassero un
potenziale esborso ulteriore da parte di Beinasco e Grugliasco debbono essere
preventivamente autorizzati, in modo scritto, dai futuri acquirenti.

Si suggerisce di richiedere che anche le attivita definite come studi tecnici
comprendenti: la progettazione, direzione lavori, gestione amministrativa,
coordinamento attivita siano assoggettate agli stessi valori di ribasso di gara
ottenuti dalla gara effettuata nel mercato. Il Cap e Floor che TLR-V ha previsto che
il costo dell'infrastruttura si attesta in una oscillazione del prezzo pari a + 7,5%.
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Si reputa condivisibile un modello di rischio, dovuto al’andamento della gare, per
ambo le parti, si suggerisce pero di differenziare i livelli di rischio tra TLR-V e
Beinasco/Grugliasco, questa considerazione deriva dal fatto che le asimmetrie
informative tra le parti: TLR-V appaltatore, coordinatore e progettista dell’'opera, da
una parte e Beinasco e Grugliasco dall’altra come meri clienti & notevole.

Si propone quindi che forse sarebbe pit corretto considerare i seguenti valori: +
10% e -7,5%.

7) In merito all'incremento della quota fissa e dell'inflazione si dovrebbe precisare
meglio se si intendono due valori distinti di incremento pari entrambi la 2% oppure
un singolo che ingloba ambo le causali avente un valore totale pari al 2%.

8) La gestione della programmazione dei prelievi del carico termico da parte del
gestore del servizio a rete del teleriscaldamento di Beinasco comporta una
pianificazione degli assorbimenti difficilmente individuabile a priori su un impianto a
rete in fase di realizzazione. Si ritiene utile definire quelle che possono essere gli
oneri di shilanciamento e la modalita di applicazione ipotizzato.

9) Alla naturale scadenza del contratto & previsto che le opere infrastrutturali non
soggette allo smantellamento passino in proprieta alle societa di teleriscaldamento
di Beinasco e di Grugliasco o ai rispettivi Comuni? Si ritiene utile determinare fin da
ora il futuro assetto proprietario, |a modalita di passaggio della proprieta dello
stesso e la relativa ripartizione delle quote fra i due futuri proprietari. Sj ritiene utile
anche porre I'attenzione sulla quota di smantellamento dell'infrastruttura che fin da
subito viene conteggiata da parte di TLR-V nei costi generali proposti agli operatori
di teleriscaldamento di Beinasco e Grugliasco. Tali costi ammontano a 500.000 € al
netto degli incrementi annui del 2% previsti da TLR-V, si ritiene utile identificare uno
scenario ipotetico in cui non fosse necessario lo smantellamento dell'infrastruttura e
quindi comprendere come la voce di spesa dovrebbe essere restituita ai legittimi
proprietari addizionata di tutti gli eventuali rincari subiti.

10)Dovrebbero fin da subito essere normate le condizioni per cui un eventuale nuovo
operatore di teleriscaldamento si possa allacciare all'infrastruttura creata e condotta
da TLR-V. In tali condizioni, a titolo di esempio puramente rappresentativo e non
esaustivo, dovrebbero essere definiti costi di allaccio, eventuali rimbors; di oneri
gia sostenuti dagli altri due operatori, modalita di riparto dei costi fissi alla presenza
del nuovo operatore.

mministratore Unico
Sergio Boido ~ L
Q\‘(,Q Nl
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Alsho B

DOTT. RICCARDO CIVERA

AGGIORNAMENTO DELLA RELAZIONE FINALE DELL’ATTIVITA’
SVOLTA IN RELAZIONE ALL’INCARICO CONFERITO DA ATO-R CON
DETERMINAZIONE DEL SEGRETARIO DELL’ENTE N. 10 DEL 05/02/2014

SUPPORTO AGLI UFFICI PER LA VALUTAZIONE TECNICO-ECONOMICA DEL
PROGETTO DEFINITIVO DEL SISTEMA INFRASTRUTTURALE E COMMERCIALE
DEL TELERISCALDAMENTO PROVENIENTE DAL TERMOVALORIZZATORE DEL

GERBIDO

E stato richiesto al sottoscritto da parte di ATO-R, una integrazione alla relazione finale dell'attivita svolta a
seguito dell'incarico conferito con Determinazione del Segretario del’Ente n. 10 del 05/02/2014, a supporto
degli uffici di ATO-R nella valutazione tecnico/economica del Progetto Definitivo del Sistema Infrastrutturale
del Teleriscaldamento proveniente dal Gerbido.

La relazione viene stesa a seguito dello svolgimento della Conferenza dei Servizi, tenutasi in data 16
dicembre 2014 per 'esame di tale progetto, a cui il sottoscritto ha partecipato in quanto invitato da ATO-R.

Si richiamano integralmente i contenuti della relazione finale prodotta dal sottoscritto e datata 31 agosto
2014.

Da questa data la societad TLRV ha ulteriormente aggiornato e modificato il Piano economico finanziario
allegato al progetto, a seguito dei confronti intercorsi con le societa NOVE e Beinasco Servizi, presentando
la versione definitiva in data 1 dicembre 2014.

DOCUMENTAZIONE TECNICA PROGETTUALE

Il progetto, dal punto di vista tecnico-progettuale, appare esaustivo e puntuale e non si rilevano criticita o
problematiche particolari; nel corso della Conferenza dei Servizi sia i rappresentanti di Nove spa, sia quelli di
Beinasco Servizi non hanno sollevato osservazioni sui contenuti del progetto tecnico presentato.

Da parte della societa Nove & stato fatto rilevare che, in merito al diametro del feeder che conduce alla Citta
di Grugliasco, sarebbe stato sufficiente per servire la rete gestita dalla societa posizionare una conduttura
con diametro da 400 mm, anziché da 500 mm.

La preoccupazione della societa riguarda la conseguente quota fissa di ammortamento, di cui la societa
stessa si dovrebbe fare carico, che non & strettamente funzionale al servizio erogabile alla propria utenza.

A questo proposito si deve peraltro osservare che il diametro della conduttura previsto in progetto di 500 mm
consente di dotare il territorio di una infrastruttura che, sia pure oggi appaia leggermente sovradimensionata,
in prospettiva permette la potenziale espansione della distribuzione all'utenza termica nella zona Nord-ovest
dellarea metropolitana torinese, nonché di sfruttare appieno la potenzialita di produzione del calore
dellimpianto del Gerbido per consentire il prelievo dei 100 MW termici che linceneritore & in grado di
erogare e permettere I'espansione della rete di tele riscaldamento di Grugliasco e Rivoli fino a 8 milioni di
m?>.

Peraltro TLRV spa ha elaborato il progetto rispondendo puntualmente a quanto richiesto nel bando di gara di
ATO-R del 6 agosto 2012, che, partendo dalle valutazioni contenute nel Piano di sviluppo del
teleriscaldamento nell'area di Torino, adottato dalla provincia di Torino nel 2009 e approvato dalla Regione
Piemonte, prevedeva espressamente la posa di una doppia tubazione da DN 500 per collegare I'impianto
del Gerbido con la rete di Grugliasco.

Inoltre va considerato che alla naturale scadenza del contratto le opere infrastrutturali non soggette allo
smantellamento passeranno in proprieta alle Amministrazioni comunali di Beinasco e di Grugliasco.



VALUTAZIONE DEGLI INPUT TECNICO-ECONOMICI CONTENUTI NEL PIANO ECONOMICO
FINANZIARIO

Le assunzioni operative e i vincoli del sistema presentati appaiono condivisibili, come anche l'impostazione
metodologica.

La proposta economica di TLR-V prevede una tariffa di vendita del fluido termovettore composta da due
voci: una fissa e I'altra variabile.

Per la parte variabile i presupposti e le modalita di calcolo del prezzo di cessione del calore da TRM spa alla
infrastruttura che TLRV dovra costruire e gestire sono condivisibili e mirano a rispettare il criterio
dell'invarianza di ricavi per l'impianto del Gerbido, nonché a consentire agli utilizzatori del calore di
programmare i prelievi nelle fasce giornaliere pitl convenienti.

La componente variabile della tariffa & un valore “passante” per TLRV, sulla quale non sono previsti ricarichi
di oneri.

Per quanto concerne la quota fissa essa & costituita dai costi fissi (di centrale e di rete) e dal’ammortamento
degli investimenti effettuati da TLRV spa.

L'importo delle varie voci che costituiscono i costi fissi appare congruo e ragionevole; essi sono soggetti nel
PEF a un tasso di inflazione del 2%.

Gli investimenti ammontano da computo metrico di progetto a 27,25 milioni di euro, che al netto di uno
sconto di gara medio ipotizzato di circa il 12% e dell’eliminazione della voce imprevisti, nonché della COSAP
da pagare ai comuni di Grugliasco e Beinasco, porta a un investimento complessivo di circa 19,5 milioni di
euro, di cui 0,5 milioni quali oneri finali per lo smantellamento dei sistemi di interfaccia al termine della
concessione.

Dal valore dell'investimento sono stati detratti i contributi compensativi per la realizzazione dell'infrastruttura
che TRM dovra versare a TLRY, pari a 5,86 milioni di euro.

Viene previsto sull'importo dei lavori da portare in tariffa quali oneri di ammortamento un cap e floor del
7,5%. L'incremento annuo della quota fissa & fissato nel 2% (indipendentemente dall'inflazione effettiva).

La tariffa di cessione del calore viene “normalizzata” negli anni, al fine di renderla tendenzialmente costante;
in particolare dal 2029 la quota fissa, il cui importo complessivo comunque nell'arco della durata della
concessione non potra superare il valore da ammortizzare, aumentera a compensazione della diminuzione
della quota variabile in conseguenza della cessazione del regime dei certificati verdi sul 51% dell’energia
elettrica prodotta dall'impianto del Gerbido.

Alcuni aspetti di importanza minore sollevati in conferenza dei servizi (destinazione del fondo per lo
smantellamento finale sistemi di interfaccia, modalitad di autorizzazione e di pagamento di eventuali
investimenti aggiuntivi da realizzare sulla infrastruttura nel corso della concessione, riparto dei costi
sostenuti in caso di subentro di nuovo e ulteriore utilizzatore del calore condotto) dovranno essere definiti
puntualmente nell’ambito dei contratti di fornitura che dovranno essere sottoscritti.

Torino 13 gennaio 2015

Dott. Riccafdo Civera



