Allegati: Schede analisi del rischio

Area

Attiviti o processo

RECI.UTAMENTO DEL PERSONALI: - PROCEDURA DI CONCORS®) °

- [PROGRESSIONI DI CARRIERA - PROOCEDURA DI PROGRESSIONE E

B CONIFERIMENTI NCARICHI DI P.O

K CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE 1 -
CONFERIMENTO DI INCARICHI A “'ERZI

A CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE 2 -
CQNFERIMENTO DI INCARICHI EX TRA-ISTITUZIONALI Al DIPENDENTI

B |PROGRAMMAZIONE

B |PROGRAMMAZIONE - REDAZIONI. PIANO D'AMBITO

B PROGRAMMAZIONE - DETERMINA ZIONE DELLE TARIFFE DI
SMALTIMENTO

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELE..IONE CONTRAENTE 1 - DEFINIZIONE
ELEMENTI ESSENZIALI CONTRAT 7O

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELE.”IONE CONTRAENTE 2 -
INDIVIDUAZIONE STRUMENTO/IS JITUTO AFFIDAMENTO

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 3 - REQUISITI DI
QUALIFICAZIONE

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELE!’IONE CONTRAENTE 4 - REQUISITI DI
AGGIUDICAZIONE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 1- VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 2 - VERIFICA ANOMALIA OFFERTE
ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 3 - REVOCA BANDO
ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 4 - COSTITUZIONE COMMISSIONE
DI GARA .
ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - PROCEDURE NEGOZIATE E IN
ECONOMIA : ,
ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - AFFIDAMENTI DIRETTI
ESECUZIONE DEL CONTRATTO - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO -
STIPULA DI CONTRATTI

C |ATTIVITA' DI CONTROLLO - Applicazione D.Lgs 33/2013 € 39/2013

C |ATTIVITA' DI CONTROLLO - Protocollo in entrata

c ATTIVITA' DI CONTROLLO - Attivita di controllo contratti di servizio con

_ societa di gestione impianti di smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito

D ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI 1 - LIQUIDAZIONE SPESE DI MISSIONE CDA

D ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI 2 - CANONI DI LOCAZIONE PASSIVI E ATTIVI

D CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI 1 - EROGAZIONE CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

D GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE 1 - EROGAZIONE
EMOLUMENTI STIPENDIALI E SALARIO ACCESSORIO

D GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE 2 - CONTRATTAZIONE
SINDACALE

D |GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 1 - PROCEDURA DISCIPILINARE

D |GESTIONE GIURIDICA DEL PERSO.VALE 2 - RILEVAZIONE PRESENZE

D - [GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 3 - PIANO DI FORMAZIONE

E |ALTRE AREE - GESTIONE ENTRATE




ALTRE AREE - GESTIONE SPESE

ALTRE AREE - CONTROLLI SUGLI ATTI




AREA A - PERSONALE

RECLUTAMENTO DEL P :RSONALE - PROCEDURA DI CONCORSD

.

1. Valutazione della probabilita

, Punteggi

N -‘

. Criteri

Crlteno 1: dlscreznonallta ) )

i processo e dlscre2|onale? ) ) ) |

No, & del tutto vmcolato =1 B . |

|E’ parzialmente vincolato dalla Iegge e da atti amminis rativi (regolamentn direttive, cnrcolan) = 2 ‘

E' parzialmente vincolato splo callalegge = 3 B ' ‘

E' parzialmente. vincolato solo da atti ammlnlstratM (re ;olamentl dlrettuve C|rcolar|) 4 |

,E altamente dlscrezmnqlg : 75'3" . L " - s

Criterio 2 [@Er]za estqggﬂ ”7 ) i N 77 - ' B e \

|II' processo produce effetti diretti all' esterr]o dell' ammln' strazione di riferimento? B B - ‘

'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2_ e . S ) )

S| il risultato del processo jrgvgrltgiq[rettamgntg ad ute ntl esterm 5 e 5 \
|

Crlteno 3: complessita del processo L T - e ;,j ;7

Si tratta di un processo complesso che comporta il comnvolglmento di p|u amministrazioni (esclu5| i i

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ) - -

|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 I T o B 1 )

Si, il processo coinvolge piu di tre tre amministrazioni = 3 - : B o 1 B

Si, il Si, il processo coinvolge piu di cinque ammmlstra2|on| =5 S kN a N S

Criterio 4: valore economico - i - § R o f - E B

Qual & I'impatto economico del processo'? - - iR - - B ]

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 - B - 5 am

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 o 5 .

Criterio 5: frazionabilita del processo - B . B

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaz:om di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)? |

No =1 1 Al

Si= ‘

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio? |

No, il rischio rimane indifferente = 1 )

Si, ma in minima parte = 2 2 !

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4 I

SI costltwsce un eff‘ cace strumento di neutrahzzaznone 5 )

. Valore stlmato della probabll 2,67
1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatt'o organizzative _ ) ] -
|Rispetto al totale d 2| personale impiegato nel singolo sen izio (unita organizzativa semplice) conipetente 7

a svolgere.il processo (o la fase de! processo di competel iza della PA) nell'ambito della singola A, ‘
quale percentuale di personale & iinpiegata nel processo* (Se il processo coinvolge I'attivita di pit

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la perce ntuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti) 1

ﬁiﬁo acircail 2‘(')7% = ]

finoacircail 40%=2 R AL 2
/fino acircail60% =3 ‘
fino a circa lo 80% = 4
fino a circail 100% =5 .
'Crijeriéz: impatto eqéﬁorﬁiéq
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate :ientenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state p: onunciate sentenze di risarcimento del danno |
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 . -~ S o - 1
|Si=6 B - (L - et
| |
Criterio 3: impatto reputazionale ] B
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
jevento o eventi analoghi? . D S = e e o e w _
No=0O e ) DI 0 )
Non ne abbiamo memoria=1 o . SRS I
Si, sulla stampa locale = 2 - .t « - o o -
Si, sulla stampa nazionale = 3 o e gt _Em e .
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 B B B
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 - ) B i
Criterio 4: impatto sull'immagine ] ey
A quale livello pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'orgznizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto =1 - I
a livello di collaboratore o funzionario = 2 e
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 »
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5
~ Valore stimato dell'impatto; 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale. 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,33




AREA A - PERSONALE

PROGRESSIONI DI CARRIER/\ - PROCEDURA DI PROGRESSIONE E CONFERIMENTI INCARICHI DI P.O.

i Valutazmne della probabilita

| Criteri
|Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla Iegge e da atn amm|n|slrat|v1 (regolame 1t| dlrettlve cucolan) 2

[E parzialmente vmcolato 0 solo dalla Iegge =
E' parzialmente vmcolato solo da atti amm|n|strat|V| (regolamenh d|ret1 ve, mrcolan) =
E' altamente dlscrezxonale 5

Il processo produce eﬁettl d|rett| alI esterno ceII ammlnlstrazmne dn nfe| mento"
No ha come destlnatano finale un ufﬁmo interno = 2

Criterio 3: complessita del processo -
|Si tratta di un processo complesso che comporta il conlnvolglmento di siti amministrazioni (esclu5| i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato? ‘

No il processo coinvolge una soﬁlarPA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre ammmlstrazmm 3 ) 7 - |

Sl il processo coinvolge pid d| li cinque amministrazioni = 5 - |

Criterio 4: valore economico B
Qual ¢ l'mpatto economico del processo?

Crlterlo 2: r||evanza esterna o ; |

Si, il nsultato del processo & rivolto d|rettamente ad utenti esterni = 57 - ' ' ) ) [ )

Punteggi

Ha nlevanza escluswamente interna = 1 e o 1
lComporta I'attribuzione di vantaggi a soggett esterni, ma di non particc Iare rilievo economico = 3 o i B - .
Compo@ggnsxderevoh vantaggl a soggetti esterni =5 K SR T B O . Lol
Crlteno 5: fraznonablllta del processo B ! L Lt
Il risultato finale del processo puo essere ragglunto anche effettuando una pIuraIlta di operazmnl di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)? '
No = 1 T 1 o
Si= - -
Criterio 6: controlli B i
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo appllcato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1 B
Si, ma in minima parte = 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
B : ; Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 ='probebile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




T sy H Valutazione dell'impatto

Crlteno 1: |mpatto orgaﬁlzzc tivo

Rispetto al totale del personali- impiegato nel singolo servizio (unita orgar zzativa semplice) competente a
|svolgere il processo (o la fase Jel processo di ¢ )mpetenza della PA) nell' mbito della singola PA, quale
‘percentuale di personale € imgiegata nel processo? (Se il processo coinw: Ige I'attivita di piti servizi nell'ambito

|della stessa PA occorre riferire la percentuale a personale impiegato nei : ervizi coinvolti) ‘

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2

[fino a circa il 60% = 3 |

|fino a circa lo 80% = 4 |

[fino a circa il 100% = 5 |

‘ -

I‘Criterio 2: impatto economico ) : . ; ’ ) ' ) i ) | ;
| |

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della C >rte dei-Conti a carico di dipendenti 1 |

}(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risar simento del danno nei confronti della

|PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ‘ ‘

| ! !

|No =1 | 1 \

|Si=5 o E ) i I |

Criterio 3: impatto reputazionale RS ) o

|Nel corso deglx ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli ::iventi ad oggetto il medesimo evento ‘

\o eventi analoghi? ; R e - ) 3 | o

No =0 . - et e 0 -

'Non ne abbiamo memona - L e e ) - o R

Si, sulla stampa locale = 2 o i ) B - .- - "

Si, qtﬂaigtampa nazionale=3 L I N L S

S| , sulla stampa locale e nazionale = 4 e - AR

Sl sulla stampa, locale nazionale ed |nterna2|onale 5 L T AP

Criterio 4: impatto sull'immagine - - = o

A quale livello pud collocarsi il rischio dell" evento (llvello ap|ca|e |ntermed|o basso) owvero la posmonehl ruolo

che I'eventuale soggetto riveste nell' organlzzazmne & elevata, media o bassa? . "t )

a livello-di addetto = 1 ; o .

a livello di collaboratore o funzionario = 2 ) -

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero posmone apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dlpammento/segretano generale =5 5

: _ Valore stimato dell'lmpatto P 2,00
0 = nessun lmpatto 1= margmale 2 minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
; . 3. Valutazione complessiva del rischio
{ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,67




i AREA A - PERSONALE
CONFERIMENTO DI lNCARICHI DI COLLA3ORAZIONE - CONFERIMENTO DI INCARICHI A TERZI

21 1. Valutazione de della probabilita Ji0k i

| Criteri : ! _ Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita ‘ |
Il processo é discrezionale? e I ;
'No € del tutto vincolato = 1 |

i ’ ) |
‘E parzialmente vincolato dalla le 3ge e da atti amministrativ (regolamentl direttive, circolari) = 2 | 2

E‘ parzialmente vmcolato solo daila legge = 3 ) ' J
\E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regola nenti, dlrettive c1rco|ar|) 4 . e
|E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna ; ‘

‘[II processo produce effetti diretti all'esterno dell’amrministra: ione di riferimento? | |
|No, ha come destinatario finale u1 ufficio interno = 2 e ) v }
[Si, il risultato del processo ¢ rivolio direttamente ad utenti e sterni = 5 [ 5

Cnteno 3: complessna del processo |
‘Sl tratta di un processo complesso che comporta il coninvo glmento di pit amministrazioni (esclusi i |
Jcontrolll) in fasi successive per il conseguimento del risultat>? ) )
No, il processo connvolge una sola PA = 1 'y I |
\SI il processo coinvolge pit di tre amm|n|stra2|on| 3 5 ) | ) B
‘Sl il processo coinvolge piu di cinque ammlmstrazmm 5 |

Cnteno 4: valore economlco

\Qual el llmpatto economico del processo’7

’Ha rilevanza escluswamente |nterna =1

\Comporta I'affidamento d| cons@cgeypﬁ vantaﬁgngjsoggett» esterni =5 ) o ] - a5 B
\Crlterlo 5: frazmnablhta del processo B ez I : R | 7? iﬁi' - ) - ,
‘II risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pIurahta di operazronl di entita \

economlca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)? ] ) - SR R T
No = 1 o Wi - 3 = e Ty \

S|5_7 E ) 5 |

Criterio 6: controlli B ;ﬁ o L.
Anche sulla base dell'esperienza pregressa il tipo di contro lo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1 - -

Si, ma in minima parte = 2 ) 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 W o
Si, costituisce un efﬂcace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita - 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = imprbabile; 2 = poco probabil::; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Crheno1 |mpatto Jrganlzzatlvo K

1R|< petto al totale del personale impiegato nel ¢ :ngolo servizio (unita organizzativa semplic 2) competente
ia ssolgere il process» (o la fase del processo « i competenza della PA) nell'ambito della sigola PA, quale |
percentuale di persoale & impiegata nel proce sso? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi

nell 'ambito della stessa PA occorre riferire la p 1rcentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

flno acirca il 20% = I ] e |

‘fno acirca il 40% = e | 2
‘flno acirca il 60% =

Hfino a circa lo 80% = 4

(fino a circa il 100% = 5

\

.Critério 2 impatto 2conomico

|Nel corso degli ultim- cinque anni sono state pr anunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

‘dlpendenh (dirigenti 0 dipendenti) della PA o st no state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
ne| confronti della PA per la medesima tipologi 1 di evento o di tipologie analoghe?

\No-‘l S ] ) 7 | 1
Sl

iCriterio 3: impatto reputazionale T ' - |

1Nc-zl corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

|evento o eventi analoghi? ) - ) ] o
[No=0 . R ) ) B i ) ; 0

Non neabblamo memoria = 1 - S L L

Su sulla stampa locale = 2 e S & S S - I 1
S| sulla stampa nazionale = 3 S S -

Si, sulla stampa locale eﬁnazmnale 4

Sl sulla stampa, locaie, nazionale ed |njerna2|cnale 5

éﬁerio 4: impattdrsull l}nn;aig;é

|ruolo che I'eventuale soggetto rlveste nell' organlzzazmne é elevata medla o bassa"

f . 4,4,,,_ ,,,,,,, &

a hvello di addetto = 1 -
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione ap|cale 0 posizione organlzzatlva 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4 K
a livello di capo dlpartlmento/segretano generaie =5 5

Valore stimato dell'impatto;, 2,00

[_ nessun lmpatto, 1= marglnale 2= minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

B 3. Valutazione complessiva del rischio
( Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 6,67




AREA A - PERSONALE

‘ CONFERIMEMTO DI INCARICHI C1 COLLABORAZIONE - CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA-

| STITUZIONALI Al DIPENDENTI

i '1 Valutazwne della probablllta

| P SERT L B 44T SSEKE SR S e ubo Sl Sl Dt

|

?Criteno 1: discrezionalita

|l processo e discrezionale?
INo, & del tutto vincolato=1 - L
E! pamalmente vmcolalo dalla Ieggeeda attl ami iinistrativi (regolamentl dlremve cwcolan) 2 ;. % & 2
|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti arministrati i (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5

Cnterlo 2: rilevanza esterna

II processo produce effeiti diretti all'esterno dell'ar iministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 )

Sl il risultato del processo & rivolto direttamente 21 utenti esterni = 5 ‘5

|Criterio 3: complessita del processo

|Si tratta di un processo complesso che compona [ comnvolglmento di piv amministrazioni (esclusr i controlh)
|in fasi successive per il conseguimento del risultai>? ) ] -
wNo il processo coinvolge una sola PA = 1 - ) ) - .o 1
Sx il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
S| il processo coinvolge pit di cinque amministra: ioni = 5

\Crlteno 4: valorereconomlco

Qual ¢ l'impatto economico del processo” -

Ha rllevanza esclusivamente interna =1

|Comporta | Iattnbuzmne dl ‘vantaggi a soggetti este i, ma d| non partlcolare r|I|evo econom|co -3

‘Comporta I'affidamento Ji considerevoli vantaggi +. soggetti esterni =5 : RSP N -

Cnteno 5: fraznonablhta del processo

III risultato finale del processo pud essere fagglunto anche effettuando unaiﬁal:a'lia di operazmm dientita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)? -E = - .

No-1 i B )
Sl ] )

| Criteri | Punteggi

Criterio 6: controlli

|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1 o RO

Si, ma in minima parte = 2 ) ) i : 2

Si, per una percentuale approssrmatlva del 50% =

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = pocc probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazmne dell'impatto

R BRI LEES NSRS G ENA -
|Criterio “: impatto organizzativo
Rispetto : totale del personale impiegato nel singolo iservizio (unita organizzativa semplice) con petente a
svolgere i processo (o la fe'se del processo di compe ‘enza della PA) nell'ambito della singola P#, quale
percentuzle di personale & impiegata nel processo? (_Se il processo coinvolge I'attivita di piti servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al pers >nale impiegato nei servizi coinvolti) 1

fmo acircail 20% = 1

Ifino a circa il 40% = . ) | 2
fino a circa il 60% = |
fino a circa lo 80% = 4 ) |
[fino a circa il 100% =5 ) : i+
'Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinqu2 anni sono state pronunc ate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti |
|(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunc ate sentenze di risarcimento del danno nei confronti ‘
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipo ogie analoghe?
No =1 1
Si=5 _
\
Crlteno 3: impatto reputazionale
[Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su gio nali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evenlo o eventi analoghi? - B ) - 1 ) ]
[No=0 at W - B B } 0 B
|Non ne abbiamo memoria=1 L - L . .
si, sulla stampa locale=2 =~ - R . N N et
§l sulla Stampﬁ,@é@[@ﬂa ﬁ,f” P N S
Si, sulla stampa locale e nzzionale=4 S 3 x g
Si sulla stampa, Iocaﬁlgﬁr@’zlogailg egrgternazmnale 5 A B ) - ]
Criterio 4: impatto sullimmagine T
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posmonehl
ruolo che l'eventuale soggetto nveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa’7
a 3 livello di addetto =1, e i s o ' R o o
aﬁlwfeﬂqdil coIIaboratoreofunzronano 2 - g PR ]
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzahva 3
a livello di dirigente d'ufficio genefa]é—A4 = N B
|a livello di capo d(parumento/segretano generale =5 5
- | Valore stimato dellimpatto] 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marglnale 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seno 5 = superiore
i 3. Valutazione complessiva del rischio : _
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto‘ 6,67




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

Frogrammazione

1 Valutazmne della probablllta

Criteri’ . | Puﬁteggi
|Criterio 1: d:screzionalita
|Il processo é discrezionale? ] |
|No, & del tutto vincolato = 1 R
|E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministr: tIVI (regolamentl dlretuve cxrcolan) = ‘ 2

E’ pamalmente vincolato solo dalla legge = 3
e parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regrlamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Cnteno 2 rllevanza esterna -
ll processo produce effetti direiti all esterno dell'amminis’ -azione di riferimento? ) |
NQ ha come destinatario finak: un ufficio interno = 2 |
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad uten i esterni = 5 i L 5

Criterio 3: complessita del processo ) ) o -
Si tratta di un processo complesso che comporta il conir volgimento di pit amministrazioni (esclusi i !

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risu tato?

|No, il processo comvolge una sola PA=1 ) ' ] ] ) 1
Isi, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico PR ) _

Qual € l'impatto economico del processo’?
.Ha rilevanza esclusivamente- |nte>rniar =1

‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, m:: di non particolare rilievo economico = 3

‘Comporta Iafrdamento di con5|derevol| vanlagg| a sogguth esternl =5

i
| |
| |

) |

} -

Criterio 5: fra}quablllta del processo = R B
|IFrisultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economlca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1. . - R 1

Si=5

Criterio 6: controlli B

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte =2
S| per una percentuale approssmatlva del 50% =
Si, & molto efficace = 4 : 4

Si, cosmmsce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilitai 3,00 |

0 = nessuna probabilita; 1 = im probabile; 2 = poco probzbile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probavile.




2. Valutaznone dell'impatto

Criterio 1: impatt - organizzativo T

-Risbetto al totale d I personale impiegato nel singolo servizio unita organizzativa semplicé) competente |
a svolgere il proce:‘so (o la fase del processo di competenza ¢ ella PA) nell'amb’to della singola PA, quale |
percentuale di per: onale & impiegata nel processo? (Se il proc.esso coinvolge I'ttivita di piti servizi \
nell'ambito della st :ssa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegat) nei servizi coinvolti) |

fino a circa il 20% :: 1

[fino a circa il 40% :: 2
(fino a circa il 60% : 3 3 ?
fino a circa lo 80% =
fino a circa il 100% = 5 |
|

:Criterio 2: impattc economico ) |
|Nel corso degli ultiini cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte cei Conti a carico di
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 1
nei confronti della I'A per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe”
INo =1 - 1
'Sl 5 B I i

L |
Cnterlo 3: impattc reputazwnale ‘ |
[Nel corso degli ultii1i anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi aniloghi? ) ) - ) ) o
|No = 0 L [ |
wNon ne abbiamo m=moga;1 ) - B . B N -
‘§LsiulI7a stampa locale = 2 - - - - R RS
|Si, sulla stampa na{lgniale;s;i I - o R o ]
Slwsglla stampa loc ale e nazionale = 4 g e B - ﬁ}
Si sulla stampa, locale, nazmna’lerequpiternaznonale 5 BN - A |
Criterio 4: impattc sullimmagine RN
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionel/il |
[ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? 1
'a livello di addetto = 1 w o, et R S e
alivello d'ﬂ”‘ﬂ"l@@ o ‘M I _ — e
|a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero posizione aplcale o posizione orgamzzatlva 3
a livello di dirigente d'ufficio generale =4 ) ; - B o o an
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

_Valore stimato dell'lmpatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = margmale 2= mmore 3 = soglia; 4 serio; 5 = supericre B
o Ll _ 3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x |mpatto} 6,75




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione - Redazione del Fliano d'Ambito

13 Valutaznone della probablllta

|

(Criterio 1: discrezior alita |

II processo é discrezic1ale? |

No & del tutto vincolat> = 1 - ] . ) . ) | :

iE' parzialmente vincol: to dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 { 2

|E' parzialmente vincol: to solo dalla legge = 3
|E' parzialmente vincol: to solo da atti amministrativi (regolamenh dlremve mrcolarn =4
\E' altamente- discrezio ale = 5

‘Cnterlo 2: rilevanza ¢ sterna

Il processo produce ef etti diretti all'esterno dell amministrazione di nfenmento'?
[No, ha come destinatz “io finale un ufficio interno = 2 )

ESi, il risultato del proce sso é rivolto direttamente ad utenti esterni=5 5

Cnterlo 3: complessi :a del processo

|Si tratta di un process¢ complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclus; i
|controlli) in fasi succes sive per il conseguimento del risultato?

‘No il processo coinvoi ;e una sola PA =1 1 ) '

[si, il | processo coinvolg e pili dl tre amm|n|stra2|on| 3

\Sl il processo comvolc € pit di cinque amministrazioni = 5 | T 5

‘Cnterlo 4: varlore economico

Qual & l'impatto econo nico del processo’7

Ha rilevanza escluswa nente interna=1

Comporla l'attribuzione: di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pamcolare rilievo economico = 3

Comportalaffdamentudl c6n5|derevoll vanlagglasoggem esternl —5 - e 5

ACnteno 5: fraznonablllta del processo -
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto 0 anche effettuando una plurallta di operazxom di entita
|economica ridotta che, considerate complesswamente alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)? ] IE
No =1 o , L T 1 .
Si=5

Criteri ) - ‘ : Fu?ﬂegg.fv

_ o

Criterio 6: controlli T - ]

Anche sulla base dell'e sperienza pregressa, il t|po di controllo apphcato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4

S| costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altament:2 probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto orga iizzativo T
;Rispetto al totale del pers hnale impiegato nel singolo servizio (unita «rganizzativa semplice) combetente |

a'svolgere il processo (o 1 fase del processo di competenza della P1\) nell'ambito dell singola PA, quale 3

percentuale di personale :impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita Ji pit servizi

nell'ambito della stessa P\ occorre riferire la percentuale al personalz impiegato nei sirvizi coinvolti) ‘

fino a circa il 20% = 1 ) o .

fino a circa il 40% = 2 : : ) |
fino a circa il 60% = 3 | 3
fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto econ >mico ) |
Nel corso degli ultimi cing Je anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |

\dipendenti (dirigenti o dip«:ndenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
\nex confronti della PA per a medesma tlpologla di evento o di tipologie analoghe?

INo = 1 1 B
|si= ) ) ) o |
? ' [ |
‘Crlteno 3: |mpatto repux aznonale |

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi? - ] ) ] ) |
No 0 = ) ) | 0
Non ne abblamo memoric

SI sulla stampa locale;

Sl sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e r azionale = 4 - - : O |

S| sulla stampa, locale, né zionale ed mternazmnale 5

(Criterio 4: impatto sull'inmagine

|A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionelil |
Iruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

|a livello di collaboratore 0 funzionario = 2.

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzahva 3

a livello di dirigente d'uffic o generale = 4 e “,
a livello di capo dlpammento/segretarlo generale =5 5
Valore stimato dell'lmpatto 225

0 = nessun impatto; 1—n'arg|nale 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio i
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattol 8,25




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione - Determinazione delle tariff.2 di smaltimento

. A.Valutazione della probabilita

| Criteri Puh@ggl
Cr terio 1: discrezionalita
n Frocesso & d|scre2|onale’7
No € del tutto vincolato = 1 | [
‘E‘ sarzialmente vincolato dal a legge e da atti ammmlstratxw (regolamentl d|remve mrcoldn) 2 } 2
iE' oarz:almente vincolato sol» dalla Iegge = ? »
|E' darzialmente vincolato sol » da atti ammmlstrahw (regolamenti, dlremve circolari) = 4
. }E’ altamente discrezionale =
Cnteno 2: rilevanza estern: 1 B )
\II Frocesso produce effetti dil atti all’ esterno dell’ amministrazione di rlfenmento?
\No ha come destinatario fine le un uffcm interno = 2
S| il risultato del processo & ivolto dlrettamente ad utenti esterni = 5 ) . 5
‘Crlterlo 3: complessita del arocesso B
\SI tratta di un processo comg lesso che compona il comnvolglmento di pit amministrazioni (esclusi i P
\controlh) in fasi successive p i il conseguimento del risultato? B
|No, il processo coinvolge un: sola PA=1 ) B
‘Sl il processoﬁchnyolge piu i tre amm|n|$}@;qon| =3 - . o
‘S| il processo coinvolge pit «li cinque amministrazioni = 5 - 5
Cr!gg[lo 4: valore economico T 777 - o - - B B i - :
Qual ¢ l'impatto economlﬁcgﬁml processo? o e = PR o
Ha rilevanza esclusivamente interna=1 — LB ) B A
Comporta I'attribuzione di vaiitaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Compqﬂqlgfﬁdamento d| conmderevoh vantaggré Eoigigem esterm =5 ,,f,, N :77 i 5
Qr[terlq iﬁ'g.[onabllita del processo g B B o 7 | & 7 i
Il risultato finale del processo pud essere raggmnto , anche effettuando una pluralna di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla flne assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)? . - o )
No =” N e B - N - 1 o
Si= - | e o
Et_egvo_g_c;;.'tmuif B ) . _ = -
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? -
No, il rischio rimane indifferente = 1°
Si, ma in minima parte =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4 3 - 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
Valore stimato della probabilita 3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prohabile; 5 = altamente prob:abile.




2. Valutazione dell'impatto

:Criteri-oA1E ihpaﬁo orgéhiiﬁat: 0
Rispetto al totale del personale mpiegato nel singolo servizio (unita organiz zativa semplice) competente
|a-svolyere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell' imbito della singcla PA, quale |
perce:ituale di personale é impit gata nel processo? (Se il processo coinvolje I'attivita di piti servizi
‘nell aribito della stessa PA occc re nfenre la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

.flno acirca il 20% =1

[fino a circa il 40% = 2 ) ) : |

fino a circa il 60% = 3 , | 3
fino a circa lo 80% = 4 ' |
[fino a circa il 100% =5
i : : , i
|Criterio 2: impatto economico . ) |
|Nel ccrso degli ultimi cinque anr i sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a ca:ico di
|dipendenti (dirigenti o dipendent ) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimentc del danno
nei confronti della PA per la mec esima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |

No=1 v 1 1
‘Si =5

‘Cnterlo 3: impatto reputaznon ile : ]
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatl su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi? )
No 0 ) - N 3 s - - ' ) 0
Non ne abblamo memoria=1 |

S| sulla stampa locale = 2

Si, sulia stampa nazionale = 3

|Si, sula stampa locale e nazion:ile = 4

Si suII.a 2 stampa, locale, nazionalz ed mternazmnale 5

Crlteno 4: |mpatfo sull'in lmmagme

|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

'a livello di addetto = 1 o
a livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

[a livello di dmgente d'ufficio gene:rale = 4

a livello di capo dipartimento/se¢ retano generale 5 o ] 5

Valore stimato dell'i mpatto] 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla'4 serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita X impatto| | 8,25'




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI |
PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - DEF NIZIONE ELEMEMTI ESSENZIALI | |

CONTRATTO
T T Tl Valitazione delidprobabiita L
Criteri Punteggi
:Criterio 1: discrezionalita v - ) i
}.Il processo é discrezionale? |
jNo, & del tutto vincolato = 1 ' ‘

‘E' parzieimente vincolato dalla =gge e da atti amministrativi (fegolamenti, direttive, ci-colari)=2 . . 2

iE' parzialmente vincolato solo ¢ aIIa legge =3
E' parzizlmente vincolato solo ca atti ammlnlstratlw (regolamentl direttive, circolari) = 4

wE' altamzante discrezionale = 5

“Criterio 2: rilevanza esterna
‘II processo produce effetti dirett all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

'No, ha come destlnatano finale un ufficio |nterno 2

‘Sl il risultato del processo e rlv‘)lto dlrettamente ad utenti esterni =5
Crlterlo 3 complessna del pr-)cesso |
{ T D I o T T s o w . e
Si tratta di un processo completiso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
|i controlii) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
INo il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, |I I processo comvolge plu di tre ammlnlstraZIom 3
\Sl il processo connvolge p|u di cinque ammmustraznonl 5
\ SR o T. ‘ 8 - .
‘Crlterlo 4: valore economlco
‘Qual e l'impatto economlco del orocesso?
;Ha nlevanza escluswamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi-a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 - 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pti6 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano I stesso
risultato (es. pluralita di affidam nti ridotti)? i -
No =1 [ 1
Si=5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € mo'to efficace =4 4
Si, costlfwsce un efficace strun’ ento di neutralizzazione = 5
: | - Valore stimato della probablhta iLEE2.67 ¥
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
2. Valutazione dell'impatto




Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale imJiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
|competent:: a svolgere il processc (o la fase del processo di competenzz della PA) nell': mbito |
\della singo:a PA, quale percentual 3 di personale & impiegata nel processo? (Se il procesiso
‘coinvolge I'attivita dipiti servizi ne 'ambito della stessa PA occorre riferir 2 la percentuale al
|personale impiegato nei servizi co nvolti) |
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3 3
/fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5
;Criterio 2: impatto economico
'Nel corso cegli ultimi cinque anni < ono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendent ) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento ‘
%del danno nei confronti della PA pur la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1 ' 1
Si=5
|Criterio 3: impatto reputazionale
'Nel corso degli ultimi anni sono steti pubbhcan su g|ornal| o riviste articoli aventi ad oggetto il
|medesimo avento o eventi analoghi? _ e L e )
‘No 0 ‘ 0
\Non ne abl:lamo memona = 1
Si, sulla stampa locale = 2
SI sulla stampa nazionale = 3
Sl sulla stampa locale e nazwnale 4
S| sulla stampa Iocale na2|onale ed |nterna210nale 5
Cnteno Z impatto sull |mmag|n(* - o -
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale siggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 = )
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non gsnerale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generule = 4
a livello di capo dipartimento/segre tario generale = 5 5
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto’ 6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIC'NE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE -
STRUMENTO/ISTITUTO AFFIDAMENTO

I e R RS e o AL e T 2

1 Valutazmne della probablllta

Crlterl
|Criterio 1: discrezionalita
|l processo & discrezionale?

|No, € del tutto vincolato = 1

‘E' parzialmente vmcolato dalla legge = da atti amministrativi (regolamentl
|direttive, circoiari) =

E parzialmente vincolato solo dalla le gge = 3

E pamalmenie vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl direttive,
|circolari) = 4

|E' altamente ciscrezionale = 5
1

|Criterio 2: rilevanza esterna
‘. ]
|l processo produce effetti diretti all'es.terno dell'amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un UﬁlClO interno = 2

\Sl il rlsultato del processo e nvolto d:fettamente ad utenti esterm 5

Crlteno 3 complessﬂa del proces<o

\Sl tratta di un orocesso complesso ct e comporta il comvolgumento di p|u
|amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
[risultato?

‘No il processo comvolge una sola PA = 1

SI il processo comvolge p|u di tre ammlnlstrazmnl 3

Punteggl

SI il processo comvolge p|u di cmque amm|n|stra2|on| 5

INDIVIDUAZIOME

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del proce ss0?

Ha rilevanza esclusivamente interna := 1 .

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterm ma di non particolare rilievo

economico =3
Comporta I'affidamento d| considerevoli vantaggl a soggetti esterni =5
Criterio 5: frazionabilita de] processo
Il risultato fina e del processo pud est.ere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita econornica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No =1 1
Si=5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in miniina parte = 2
~S—iTper una percentuale approssimati''a del 50% = 3 :
Si, & molto effz:;c; =4 ) 4
Si, costituisce un efficace strumento (i neutralizzazione = 5
Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probablllta 1 =improbabile; 2 = poco probablle 3= probablle 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




s 2. Valutazione dell'impatto
‘Criterio 1: impa:to organizzativo

F ispetto al totale del personale impiega 2 nel singolo servizio (unita orgamzzauva
|s:2mplice) competente a svolgere il proc :sso (o la fase del processo di
Jc:mpetenza della PA) nell'ambito della :iingola PA, quale percentuale di

\p 2rsonale & impi :gata nel processo? (S : il processo coinvolge I'attivita di piti
isrvizi nell'ambit » della stessa PA occoi re riferire la percentuale al personale
lmplegato nei servizi comvoltl)

Af‘no acirca il 20% =1

fino a circa il 40% =2

f'no acirca il 60% =3 ' 1 ) 7 3 7
fno a circa lo 80"/o = 4 . ‘

‘ﬁno acircail 100% =5

Criterio 2: impatto economico

\Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del |
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o ¢, pendenti) della PA o sono state ‘
pronunciate sentenze di risarcimento de danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologjie analoghe?

No=1 ‘ 1

Si=5
-

Cnterlo 3: lmpalto reputaznonale
'Nel corso degh uitimi anni sono stati puk blicati su giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi? , - \

No=0 R 0o

Non ne abblamo memorla =1 ‘

SI suIIa stampa Iocale 2 ‘

Sl sulla stampa nazwnale 3

S| sulla stampa locale e naznonale 4

'Si sulla stampa Iocale naznonale ed mternazlonale 5

Criterio 4: lmpatto sull lmmagme

A quale livello pud collocarsi il rischio dell' evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 22

a livello di dirigerte di ufficio non generaie, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa =

a livello di dmgente d'ufficio generale = <

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

Valore stimato dell'impatto, 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 6.00
impatto ;




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
PREDISPCSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - REQUISIT' DI QUALIFICAZIONE

1 Valutaz:one deIIa probablllta Sl ; e
Crlterl 4 Punteggl . \

Criterio 1: discrezic nalita

|1l processo € discrez onale? ‘

|

{No, & del tutto vincol ito = 1
|E' parzialmente vinct lato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,

|direttive, circolari) = :! | £
|E' parzialmente vinc lato solo dalla legge = 3 3
|E' parzialmente vinc lato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
|circolari) = 4
!
|E' altamente discrezionale = 5
|
| ~ l 2
!Criterio 2: rilevanzz esterna i ‘
| N ' . ' . i
Il processo produce «ffetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No ha come destma arlo fnale un uﬁ"cm interno = 2
S| il rlsultato del prouesso e r|volto dlrettamente ad utentn esterm 5 3 5
1
‘Cnterlo 3: comples‘.lta del processo ‘
'Si tratta di un proces ;0 complesso che comporta il counvolglmento di p|u
amministrazioni (esciusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato? - e L S
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 ‘ 1

Sl il processo comvolge plu di tre ammnmstrazuom 3

SI, il processo coinvolge piu di cinque ammlnlstrazmnl =5

Crlteno 4: valore economlco

Qual e I |mpatto economico del processo’7

Ha nlevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti ester“ngijﬁ;a di non particolare rilievo S 3
economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

Criterio 5: frazionakilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazion di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, ¢lla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No =1 1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima pare =2

Si, per una percentu::le approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 i 4

Si, costituisce un effi ;ace strumento di neutralizzazione =5 -

~_ Valore stimato della probabilita ' 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

(’riterio 1: impatto organizzativo

F ispetto al totale del peisonale impiegato nel singolo servizio ( inita organizza lva
sempllce) com.petente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) n:ll'ambito della singola PA, quale perce:ntuale di
personale & impiegata n 3l processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
|servizi nell'ambito della tessa PA occorre riferire la percentuale al personale
|impiegato nei servizi coi wolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3 3
fino a circa lo 80% =4
finoa circa il 100% =5
1’
Crlterlo Z |mpatto eco lomlco
Nel corso degll ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei |
‘Cont| a carico di dipende nti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
|pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di e\ ento o di tipologie analoghe? J
INo =1 1 \
1Si=5 |
| - B ) B ]
Crlterlo 3 |mpatto reputaz:onale ‘ ‘
Nel corso degh ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornall o riviste articoli aventi ;
|ad oggetto il m,‘id,e,s,'LnQ evento o eventi analoghi? e ) - |
lNo = 0 |
L e SN R —
Non ne abblamo memorla =1 ‘
Sl sulla stampa locale = 2 1
S| sulla stampa nazmnale 3 i
SI sulla stampa locale e nazionale = 4 |
S| sulla stampa, locale, nazuonale ed |nterna2|onale 5 ‘
- L T T ]
) : —
Criterio 4: impatto sull'immagine o
|A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione € elevata, media o bassa? -
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore 3 funzionario = 2
a livello di dirigente di ufiicio non generale, ovvero posizione apicale o posiziorie
crganlzzatlva 3 i
a livello di dirigente d'ufficio generale 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
i ___3.Valutazione complessiva del rischio =~ e
VaIutaznone complessiva del rischio = probabilita x 6.00
)

impatto




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONI: BANDO E SELE:IONE CONTRAENTE - REQUISITI DI AG(:IUDICAZIONE

il Valutazmne della probablllta

Crlterl ; 1

|
|Criterio 1: discrezionalita

ill processo é discrezionale? i

'No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammini: trativi (regolamenti,
(direttive, circolari) = 2

'E' parzialmente vincolato solo Jalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo Ja atti amministrativi (r.:golamenti, direttive,
'circolari) =4 |
'E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammir istrazione di riferimento?

'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utznti esterni = 5

\Crlterlo 3: complessna del plocesso

Si tratta di un processo complesso che comporta il convolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
[risultato? |

lNo il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo comvolge plu d| tre ammlnlstrazwm 3 |

‘SI |I processo coinvolge plu dl cmque ammumstraznonl 5

‘Crlterlo 4: valore economlco |

Qual el |mpatto econom|co del processo?

Punteggi |

L =

Ha rilevanza esclusuvamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggl a sogrge'tti esterni; na dinon particoléfe rilievo |
veconomlco 3

Comporta I'affi damento dl con5|derevoll vantagg| a soggettl esternl = 5 |

Criterio 5:”frazionabilité del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto ar.che effettuando una
pluralita di operazioni di entita ->conomica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul ato (es. pluralita di
|affidamenti ridotti)?

No =1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =

Sl € molto effcace 4

S| costntunsce un efficace strumento di neutrahzzazwr e=5

~ Valore stimato della probabilita

2,67

\0 nessuna probabmta 1 = |mprobab|Ie 2= poco probabile; 3 probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probablle




2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale ¢ el personale imr.piegato nel singolo ser ‘izio (unita organizzativa
'semplice) competente a svolgere il processo (c la fase d i processo di
competenza della A) nell'ambito della singola PA, quale: percentuale di
personale & impiegata nel proces:.0? (Se il processo coir volge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa P2 occorre riferire la perc :ntuale al personale
\impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5
‘Crlteno 2: |mpatto economlco
'Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della F A 0 sono state
ipronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
'medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
‘No =1 1
si=5
.Criiérié 3 im;;atto r;putazionale ) - . .t S
;'Nel corso dégli ultimi anni sono st:;tiiipubbli&ét'i su giornali o riviste articoli aventi
|ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0 . - e 0
1Noﬁ ne abblamo'memona = 1 7 - o - o :
|Si, sulla stahba locale = 2 i
Si sulla stampa nazionale=3 P - R e ]
S| sulla staﬁ;i);loﬁcaile e nazui)r;ailéiéii B N T R IR
Sl sulla stampa locale, nazmnale ed |ntem;é;£ie 57 e SEE M N Tt . i
Cr:t;;o 4:7impattoisull'immagine ‘ _ R N 7
|A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (Iiiv%eﬁ{ailé-,' iﬁférmedio, ] ]
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 : o * .
a livello di collaboratore o funzionario = 2 o
a livello di dirigente di ufficio non ¢;enerale, ovvero posizic:ne apicale o posizione
organizzativa = 3 )
a livello di dmgente d'ufficio generale 4 R o
a livello di capo dlparhmento/segretano gené;ale 5 o i 7 5
Valore stimato dell'impatto 2,25
‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
_ 3. Valutazione comp!e531va del rischio i
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 6.00
3

impatto




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ESPLETAMENTO GARA D'APFALTO - VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

1. Valutazmne della probablllta

Phnteggi

Criteri
Criterio 1: discrezio1alita
!II processo e discrezionale?
:No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 2
dlrettlve circolari) =
‘E‘ parzialmente vincolato solo dalla l2gge =3 |
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolanienti, direttive, :
|circolari) = 4 |
E' altamente discrezionale = 5
iCriterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministraz one di riferimento?
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
fSi, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
Crlterlo 3: complessﬂa del processo | i
'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolgmento di plu ‘
amministrazioni (esclusi-i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato? E s - [ )
No il processo comvolge una sola PA =1 1
Sl il processo comvolge piu di tre ammmnstraznonl 3 »
S|, |I processo coinvolge piu di cinque ammlnlstra2|on| =5 ‘
Cnterlo 4 valore economlco
Qual e I lmpatto economico del processo?
Ha nlevanza esclusivamente lnterna =1
Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggettl esternl ma di non particolare rilievo 3
economico=3 A L TR -
Comporta I'affi damento di considerevoli vantaggl a soggett| esterni =5
Crlterlo 5 fraz:onablllta del processo
Il risultato finale del processo puo es:sere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, consic.erate
complessivamente, alla fine assicurzno lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No =1 1
Si=
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
|Si, € molto efficace = 4 4
Si, costituisce un efficace strumento d| neutrahzzazuone 5
Valore stimato della probabilita 2,67
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
2. Valutazione dell'impatto




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
|semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del pror esso di
;’competenza della PA) nzll'ambito della singola PA, quale perc: :ntuale di
personale & impiegata nzl processo? (Se il processo coinvolge |'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentua zal personale
limpiegato nei servizi coiavolti)

fino a circa il 20% = 1 ‘
fino a circa il 40% = 2 ‘
fﬁno acircail 60% =3 : 3
;ﬁno acircalo 80% =4 - |

fino a circa il 100% =5

|Criterio 2: impatto economico

'Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
|pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti di!lla PA per la
}medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 ' 1
Si=5

?Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o rivi ste articoli aventi
|ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 1 0
fNon ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2 |

Si, sulla stampa nazionale = 3

1Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

|Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale:, intermedio,
basso), ovvero la posizionel/il ruolo che !'eventuale soggetto riv:ste
|nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aricale o posizione
organizzatva=3
a livello di dirigente d'ufficio generale = }

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

Valore stimato dell'impatto ' 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
impatto

6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ESPLETAMENTC' GARA D'APPALTO - VERIFICA ANOMALIA OFFERTE

1 Valutazmne della probablllta

Criteri
|Criterio 1: discrezionalita
‘, .
|l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

|E' parzialmente vincolato dalla‘legge e da atti amministrativi (regc amenti, | 2
direttive, circolari) = 2 ) ;
|E' parzialmente vincolato solo dalla legge := 3

‘E parzialmente vincolato solo da atti amm nistrativi (regolamentl j|rett|ve
C|rcolar|) 4

E' altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione ci riferimento?

|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ‘

jSi, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Crlterlo 3: complessﬂa del processo ‘

‘Sl tratta di un processo complesso che cornporta il connvolglment( di plU
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conse¢ uimento del
\nsultato’? '

No il processo comvolge una sola PA = 1 1 1

Sl il processo connvolge pIU di tre ammmlstrazmnl 3

\Sl || processo comvolge plu dl cmque ammlnlstrazmm 5

Crlteno 4: valore economico

Qual el lmpatto economico del processo’7

F unteggi :

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esiérni, ma di non péfti_édlare rilievo o 3
economico =3 ‘

Comporta I'affi damento di considerevoli vantaggl a soggettl esterm =5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
,‘pluralité di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. plu-alita di
affidamenti ridotti)?

No =1 1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa de 50% = 3

ES| & molto efficace = 4 ‘ 4

Si, costituisce un eﬁ" icace strumento di neutrallzzaz:one 5

2,67

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto




(Criterio 1: impatto organizzativo

|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolcere il processo [0 la fase del processo di
rcompetenza della PA) nell'amoitc della singoia PA, quale percentual 2 di
personale & impiegata nel prosesso? (Se il processo coinvolge I'attiv ta di piu
|servizi nell'ambito della stess:: PA occorre riferire la percentuale al prsonale
‘lmplegato nei servizi coinvolti’

!f‘no acirca il 20% =1
jﬁno acirca il 40% =2
fino a circa il 60% = 3 ' 3
‘fno a circa lo 80% =4 '

fno acirca il 100% = |
|

Criterio 2: impatto economico

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
|Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono s ate
|pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della P\ per la
'medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 ’ 1
si=5

Cnteno 3: impatto reputazmnale

[Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllca i su glornall o riviste aricoli aventi
‘ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghl?

NoO 7 7 07

Non ne abblamo memoria = 1

S| sulla stampa Iocale 2

SI sulla stampa naznonale 3

Sl sulla stampa Iocale e nazuonale 4

Sl suIIa stampa Iocale naznonale ed mternaznonale 5

Criterio 4 |mpatto sull'i lmmaglne

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (hvello aplcale inte! medlo
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste :
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 5 posizione
organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale 4

a livello di capo dlpammento/segretarlo generale =5 5

Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazmne complessiva del rischio = probabilita x 6.00
impatto ’




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - IEVOCA BANDO

1. Valutazmne della probablllta

‘ i Criteri " Il‘,'unteggi
fCri":c:-:rio 1: discrezionalit:
]II p-ocesso e discrezionale ?
:No, & del tutto vincolato = |
;E‘ parzialmente vincolato calla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 2
diretive, circolari) =
JE parzialmente vincolato < olo dalla legge = 3 o
E r-arzialmente vincolato < olo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
‘CII'COIaI’l) 4
\E' eltamente discrezionale = 5
iCriterio 2: rilevanza este!na
‘II processo produce effetti firetti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
:No, ha come destinatario f nale un ufficio interno = 2
‘Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5'
Crlterlo 3: complessita d XI processo
Sl tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di piu
|amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
|risultato?
No il processo comvolge Lna sola PA =1 ‘ " 17 ' ]
‘Sl il processo comvolge p|u di tre ammlmstrazmnl - Ei 7 : }
‘SI |l processo coinvolge piu dl cmque ammnmstra%om 5 1
il e kit e Sl S T " _
Crlterit; tiivialc;;e;:onon;coiim i e R ‘ - e
Qamrn{patto eccH);ﬁEc: Qprocesso}?ﬁiﬁiiﬁ 0 1 RS o
Ha rilevénia esclusivamgrié i?]terna =1 - P S S
Cornporta I'attribuzione di vantaggl a soggettl esterni, ma di non partlcolare rilievo ' 7773 - PERENE
‘economico =3
Comporta I'affi damento d| (;o;i;d_érevoll vantaggl a soggettu esterni = 5 i N
Criterio 5: frazwnablllta r.lel processt; I . - o -
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una a o o
pluralita di operazioni di ertita economica ridotta che, considerate
coriplessivamente, alla fin2 assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
Eﬂ K ] R
SI 7 a BE T
Criterio 6: controlli o -
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul N !
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1 N
Si, ma in minima parte = 2 B
Si, ser una percentuale ap rossimativa del 50% = 3
ge molto efficace = 4 4 " L |
éT costituisce 'uni efficace : trumento di neutralizzazione = 5 7 L
Valore stimato della probabilita| 2,67 P

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

} 2. Valutazione dell'impatto




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispet o al totale del personal= impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
|sempli ze) competente a svolg re il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'am ito della singola PA, quale percentual 2 di
personale & impiegata nel pro :esso?’(Se il processo coinvolge I'attivita di piu
|servizi nell'ambito della stessi: PA occorre riferire la percentuale al parsonale
iimpieg ato nei servizi coinvolti’

[fino a circa il 20% = 1

[fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3 3 3
}ﬁr}o acircalo 80% =4
fino a circa il 100% =5
i . 3
Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei |

|Conti a carico di dipendenti (d rigenti o dipendenti) della PA o sono state 1

|pronunciate sentenze di risarc mento del danno nei confronti della PA per la ‘

'medesima tipologia di evento > di tipologie analoghe?

No =1 ‘ 1
Si=

i

Criterio 3: impatto reputazicnale

{Nel corso degli ultimi anni son> stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
ad oggstto il medesimo evento o eventi analoghi? . | o
No=0 3)

‘Non ne abblamo memona = 1

Sn sulla stampa Iocale 2

S| sulla stampa na2|ona|e 3

Si, sulla stampa locale e nazmnale 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 i

Cnterlo 4: impatto sull'imme glne

Aq quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello aplcale |ntermedlo
basso), ovvero la posizionel/il tuolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di coIIaboratore o] funznonano 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3

a livello di dirigente d' uffc:o ge :nerale = 4

a livello di capo dlpartlmento/segretarlo generale = 5 5

Valore stimato dell'impatto : 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

‘3. Valutazione complessiva del rischio

Valuta2|one complesswa del rischio = probabilita x
impatto|




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - COSTITUZIONE COMMISSIONE DI GARA

L Valutazmne della probablllta

Criteri ‘ Plinrteg'jgi
;Criterio 1: discrezionalita . :
{1l processo & discrezionale?
?No, & del tutto vincolato = 1 )
e’ parzialmente vincolato dalla le yge e da atti amministrativi (regolamenti, | 5

(direttive, circolari) = 2
E parzialimente vincolato solo dz la legge = 3

e parzialinente.vincolato solo dz atti amministrativi (regolamenti, direttive,
|circolari) == 4
[E' altamente discrezionale = 5

‘Cnteno 2: rilevanza esterna
‘ : )
([ processo produce effetti diretti ill'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

\SI il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esternl 5 5

Criterio 3: complessita del proc:esso

Si tratta d: un processo compless o che comporta il coinvolgimento di piu ‘
amministrazioni (esclusi i controlii) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No il processo comvolge una sola PA =1 i 1

S| il processo comvolge piu d| tre amm1mstrazuonl 3 i

Si, il processo connvolge piu d| cmque ammmlstrazmnl 5

Criterio 4: valore economico

‘Qual el lmpatto economico del processo’7

Ha rilevanza esclusnvamente interna = 1

Comporta Iattribuzione di vantag ;l a soggettl esternl ma di non pamcolare rilievo ' 3
|economico = 3 5

Comporta IafF damento di consuderevoh vantaggn a soggem esternl = 5

Crlterlo 5: fraZ|onab|I|ta del prccesso

Il risultato finale del processo put essere raggiunto anche effettuando una
pluralita d' operazioni di entita economica ridotta che, considerate
compless:vamente, alla fine assic:urano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)? 7
[No=1 1
Si=5

Crlterlo 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssiinativa del 50% = 3

S| & molto efficace =4 4

Sl, costituisce un efficace strume ato di neutralizzazione =5

Valore stimato della probabilita] » 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) cc mpetente a svolgere il srocesso (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito d :lla singola PA, quale percentuale di
personale € impiegata nel processc? (Se il'processo coinvolge I'attivita di Jiu
servizi nellambito della stessa PA ¢ ccorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

[fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3 3
1ﬁno acirca lo 80% =4
vﬂno acircail 100% =5
Criterio 2: imnpatto economico |
:Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei ‘
|Conti a carico di dipendenti (dirigen‘i o dipendenti) della PA o sono state
pronunciate sentenze di risarciment > del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tijiologie analoghe?
‘No =1 1
si=5
‘Criterio 3: impatto féputazionale ‘
INel corso degli ultimi anni sono stat 7pubvblivcati su giornali o riviste articoli aventi §
|ad oggetto il medesimo evento o ev :nti analoghi?
NoO o 0
Non ne abbiamo memoria = 1 7 7 |
Sl, sulla gtampa locale =2 o 7 |
SI sulla stampa naznonale 3 7 .
‘Sl sulla star;p;EEaE;e na2|onale 74777 I : : L ‘
Sl suﬁ;étian;l;a Iocale nazror@: ed lnternazilc;;laﬁ’éii 5 o R R - - ]
EREa FUNaT IR . it L
Criterio 4: |mpatto suII |mmag|ne ‘
‘A quale livello puo collocarsi il rischio dell evento (livello aplcale lnterm%ﬂ 3 B N '
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
|nell'organizzazione e elevata medu o bassa’?
alivello di addetto = 1 B e et ]
|a livello dir collaboratore o funzio-n>a7rio =2 o - - 7 o
a livello di dirigente di ufficio non generale, owvero posizione apicale afao;lznone .
organizzativa = 3
a livello di di.:iigigrer;te d'ufficio gen;rél-.a =4 E o 7 i R
a livello di capo dipartimento}segretario generale = 57 B 5 -
J : _ Valore stimato dell'impatto 2,25
‘0 nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 soglla 4 = serio; 5 = supenore

3. Valutazione complessiva del rischio ¢ ety

Valuta2|one complessiva del rischio = probabilita x 6.00
impatto ’




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ALTRIZ PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - PROCEDURE NEGOZIATE E IN ECONOMIA

| " Criteri ) i Puﬁteggi
| Criterio 1: discre: ionalita ) |

Il processo & discr 3zionale? ) ‘

[No, & del tutto vincolato = 1

'E' parzialmente viricolato dalla legge e da atti .imministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

EE' parzialmente vincolato solo dalla’legge = 3
|E' parzialmente viricolato solo da atti amminist ‘ativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna’

?II processo produc2 effetti diretti all'esterno de 'amministrazione di riferimento?

!No, ha come destinatario finale un ufficio interiio = 2 |

|Si, il risultato del processo é rivolto direttamen e ad utenti esterni = 5 | 5

}Critgrio 3: complessita del processo )

Si tratta di un processo complesso che compo ta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimen o del risultato? |

iNo, il processo coinvolge una sola PA = 1 / ) | 1
|Si, il processo coinvolge pit di tre amministraz oni = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cinque amminis :razioni = 5

| Criterio 4: valore economico
Qual & l'mpatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

}Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti ¢ sterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

:Cofnporta I'affidamento di coﬁn@gjg@)}qlir\}aﬁlaggi a soggetti esterni =5

}'Crite[io 5: frazionabilita del processo - R 3 .
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato

i(e§. pluralité di affidamenti ridotti)i?r s
No =1 ] ] - ) ]
TS,TFSF - - ] T o | 5

\

(Criterio 6: controlli S N

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il “ipo di controllo applicato sul processo & adeguato a \
neutralizzare il rischio? oh - |

No, il rischio rimane indifferente =1

|Si, ma in minima parte = 2 ) . i _—
Si, per una percentuale approssimativa del 500 =3 - - o 3

Si, & molto efficace = 4 B
|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

| Valore stimato della probabilita 3,17

‘IO = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente arobabile.




2. Valutazione dell'impatto
|Criterio 1: impatto o ‘ganizzativo
Ris»etto al totale del | ersonale impiegato nel sing >lo servizio (unita organizzativa semplice)
lcor \petente a svolger 2 il processo (o la fase del f -ocesso di competenza della PA) nell'ambito ¢ ella
sini:ola PA, quale percentuale di personale & impi :gata nel processo? (Se il processo coinvolge
I'att vita di piu servizi nel'ambito della stessa PA ¢ =corre riferire la percentuale al personale imp 2gato
|nei-servizi coinvolti)
Ifinc a circa il 20% =1
iﬁno acirca il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
/fino a circa lo 80% = ¢
[fino a circa il 100% = 5

%Criterio 2: impatto e:onomico

‘Nerl corso degli ultimi cinque anni sono state proni nciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dipendenti (dirigenti.o dipendenti) della PA o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento del |
danno nei confronti della PA per la medesima tipc ogia di evento o di tipologie analoghe?

INo=1
|Si=5

:Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su jiornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
|medesimo evento o eventi analoghi?

1NO =0

|Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 ) |
:Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionaiz =5 ) ) |

iCriteriq 4 imbartto surll;in;‘}n'agiiﬁém

[
|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento ( ivello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste 1ell'organizzazione € elevata, media o bassa? |

aiivelo diaddetto=1 o : |

}'arlivello g[goll?boraioré o funzionario =2

‘ o
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale =4

|a livello di capo dipEﬁffnento/segretario geriérale =5

‘ 2
‘ iy ~ Valore stimato dell'impatto

|

2,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 : soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complestsiva del rischio = probabilita x impatto

6,33




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

/LTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - AFFIDAMENTI DIRETTI

" ; 1 Valutazmne della probablllta

-  Crieri ‘Puﬁtéégir '
|Criteri 1: discrezionali a
|l processo e discrezional2?
|No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammin strativi (regolamentu direttive, circolari) = 2
E parzla[menle vincolato solo dalla legge = 3
1= parzialmente vincolato solo da atti ammlnlstrahvn (1 2golamenti, direttive, circolari) =
_E' altamente discrezionali: =
Crlterlo 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetii diretti all'esterno dell'ammivistrazione di riferimento?
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Sr il risultato del processo é rivolto direttamente ad u enti esterni = 5 5
Crlterlo 3: complessita del processo |
‘SI tratta di un processo complesso che comporta il cc mvolglmento di pilt amministrazioni (esclu5| i i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del r sultato? ‘
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pi di tre amministrazioni =
|Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazion =5
Crlterlo 4: valore economico |
Qual € l'impatto economico del processo” |
Ha rilevanza esclusnvamente interna =1 . - |
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare nllevo economico = 3 3
|Comporta I'affidamento d con51dereyoll vantaggl a scggetti esterni = 5 R
\Crlterlo 5: f@mgﬂablllta del proces;p o .
‘Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralna di operazioni di
enma economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
|(es. pluralita di affidamenti ridotti)? - L . |
[No=1 ) I o G N R N
\Sﬁl:75 o . - B Nl ol 5 -
CntenoG controlli — - S T JW ;ii 77777 \
wAnche sulla base dell' espenenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul processo & adeguato a ‘ 1
neutralizzare il rischio? ) B oo [ =% & - |
No, il rischio rimane indifferente = 1 e s L | P -
Si, mainminima parte =2 ] . DY S
Si, per una percentuale approssmatlva del 50% = 37 . » 3
Si, & molto efficace = 4 : IR R B -
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 3,17

0 = nessuna probabilita; - = improbabile; 2 poco prababile; 3 = probablle 4 = molto probabile; 5 = altamente probatile.




2. Valutazione dell'impatto
|Criterio 1: impatto organiz:ativo
]Rispeﬁo a' totale del person: le impiegato nel singolo sel sizio (unita organizzativa semplice)
\competen e a svolgere il pro.esso (o la fase del process ) di competenza della PA) nell'ambito della
'singola P#, quale percentual2 di personale € impiegata 1 el processo? (Se il processo coinvolge
I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
‘nen servizi coinvolti) i
‘ﬁno acirca il 20% =1
fino a circa il 40% = 2
gﬂno acirca il 60% =3
[fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

}Criterio 2: impatto economico

\Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state | ronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA ser la medesima tipologia d evento o di tipologie analoghe?

!No=1 ' 1
fSi=

Cnteno 3: impatto reputazionale

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornal 0o riviste articoli aventi ad oggetto il
lmedesmo evento o eventi analoghi? |
INo=0 i ] 7 | 0
|Non ne abbiamo memoria = 1

S| sulla stampa locale = 2

Sl sulla stampa nazionale = 3

Sl sulla stampa locale e nazionale = 4

‘Sl sulla stampa, locale, naznonale ed internazionale = 5

! . .
|Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi | rischio dell'evento (livello ¢ picale, intermedio, basso), ovvero la
posmone/ll ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Ja livello di addetto =1.
‘a a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 |

‘a Ilvello di dlngente d'ufficio generalej 4 ) i ] ) i |
\a livello di capo dlparllmento/segretarlo generale 5 5

Valore stumato dell'impatto, 2,00

[0 nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogl|<, = serio; 5 supenore

! 3. Valutazione complessiva del rischio

‘ Valutazione complesswa deI rischio = probablllta X impatto| 6,33




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ESECUZIONE DEL CONTRATTO - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO
~____STIPULA DI CONTRATTI

Criteri
|Criterio 1: discrezionalit3
Il processo € discrezionale?

iNo, e del tutto vincolato = i

:'E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amr iinistrativi
|(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

1E' parzialmente vincolato solo da atti amministratiri (regolamenti,
(direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

P—— .
|Criterio 2: rilevanza esterna

;II processo produce effetti diretti all'esterno dell'an ministrazione di
[riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente a1 utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

'pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succ:ssive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Si tratta di un processo cor.1pleé§6 che compbrté i coinvolgimeﬁfd di

1l Valutazione della probabilita

Punteggi

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Cioniadﬁévl'attribuzione di vantaggi a soggetti esteni, ma di non
particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantéggi a soggetti esterni =
5

Criterio 5: frazionabilita cel processo

Il risultato finale del proces:s0 pud essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operazioni di entita economica ridoita che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indiffeiente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita




0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
'probabile.

“ 25 'Valutaz‘ion?e dell‘impaﬁo

Criterio 1: im »atto organizzativo

|
Rispetto al totile del personal= impiegato nel singolc servizio (unita
lorganizzativa semplice) competente a svolgere il pro :esso (o la fase
|del processo di competenza cella PA) nell'ambito del a singola PA, |
'quale percentuale di personals & impiegata nel proce 5s0? (Se il i
processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito - lella stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
_ coinvolti) :

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% =2 ' 2
fino a circa il 60% = 3
iﬂno acircalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

|Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunc ate sentenze
|della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti ¢ dipendenti)
\della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcinento del danno |

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No = 1 ' 1
Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale

L s oo N S S S
lNel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
|articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 R R ST o
Non ne abbiamo memoria = 1 ;
Si, sulla stampa locale =2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine - -
A quale livello pud collocarsi it rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 - -
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o
posizione organizzativa = 3 - -
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5
Valore stimato dell'impatto] _ 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = s«glia; 4 = serio; 5 = superiore
o 3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio =\ 4.67
)

probabilita x impatto|




AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI =FFETTO |z=CONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

ATTIVITA' DI CONTROLLO Applicazione D.Lgs 33/2013 e 39/2013
1. Valuta2|one della probabilita

Criteri Funteggi
Crlter|o1 discrezionalita
‘lI processo é discrezionale? ) |
‘No & del tutto vincolato = 1 | 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativ (regolamenti, direttive, circolari) = 2

}'E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
TE' parzialmente vincolato solo da ztti amministrativi (regolai nenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5

;Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti al'esterno dell'amministra: ione di riferimento? |

|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 | 2

3Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti € sterni = 5

i

eriterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvo gimento di pii amministrazioni (esclusi i

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultal>? |

‘No il processo comvolge una sola PA =1 | 1

,S‘ il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 ) | |
|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 | ;

Crlteno 4: valore economico
\Qual & lmpatto economico del pro,esso'7 ] | -
_Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ) | 1

|

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
| = .

|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

|

\VCVrlterlo 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processc; 5(16 essere raggiunto anche effettuando una plurallta di operazioni di entlta -
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)? -

Criterio 6: controlli i e -
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controilo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, main minima parte =2 - L
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 PR - 3
S| € molto efficace = 4

Sl costituisce un efficace strumen‘o di neutralizzazione =

f!alor,e stimato della probabilita; 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

:Criterio 1: i npatto organiz;Eativo

Rispetto al tvtale del personale impiegato nel singolo 'servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il p ocesso (o la fas 2 del processo di compe enza della PA) nell'ambito della singola A, quale
|percentuale di personale € irpiegata nel processo? ( 3e il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
;nell‘ambito della stessa PA cccorre riferire la percenti ale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
[fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finoacircail 100% = 5

:Criterio 2: impatto econom.co

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stz ‘e pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di ev :nto o di tipologie analoghe?

:No=1
JSi=

:Criterio 3: impatto reputazionale |
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gioinali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

|Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

Sl sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

\SI sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

.Criterio 4: impatto sull'immagine

|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
/ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a I|vello di addetto = 1

ahvellodlcollaboratoreofunzwnano 2 B - ) .

[
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero po:izione aplcale 0 posizione organlzzatlva 3

aI|veI|odld|r|genteduﬁ'c109enerale 4 ‘e e - ) | 7

a livello di capo d|pamment015egretar|o generale 5

% . ‘ Valore stimato dell'impatto

;Q_= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

} 3. Valutazione complessiva del rischio

B _ Valutazn)ne Complesswa del rischio = probabilita x lmpattoi




AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DE! DESTINATARI
PRIVI D1 EFFETTC ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO ®ER IL DESTINATARIO

ATTIVITA' DI CONTROLLO - Protocollo in entrata
1. Valutazmne della probabilita =~ , |

3 Criteri | Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita |
|l processo & discrezionale?
|No, e del tutto vincolato = 1

EE' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministra ivi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

‘E' parzialmehte vincolato solo dzilla legge = 3 | 3
E' parzialmente vincolato solo dz! atti amministrativi (rego amenti, direttive, circolari) = 4
‘E' altamente discrezionale = 5

:Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministi azione di riferimento?

;No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utent esterni = 5 | 5

|Criterio 3: complessita del processo )

|Si tratta di un processo complesso che comporta il conin''olgimento di pit amministrazioni (esclusi i

}controlli) in fasi successive per il conseguimento del risul ato? |

'No, il processo coinvolge una sola PA = 1 v v ) | 1
|Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =

|Criterio 4: valore economico

Qual e l'impatto economico del processo? )

[Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 » ] | 1

‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

'Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Cnterlo 5: fraZIonglg[lltg del processo ) ' ] ' o
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pIurahta dio opera2|on| di entlta

|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

\plurallta di affidamenti ridotti)?
No-1 j S 5 ' B ) V ' i o 1

Cnteno 6: controlll - '
Anche sulla base dell' espenenza pregressa il tipo di controllo appllcato sul processo & adeguato a ‘
neutralizzare il rischio? ; o E N — \
No, il rischio rimane indifferente = 1 ' |
[si, “ma in minima parte = 2 - ) | ] :
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 a o I B
Si, € molto efficace = 4 ‘

|Si, ‘costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

| | Valore stimato della probabilita] 2,33 ]

’0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

L.



2. Valutazione dell'impatto

:Criteri(' 1: impatto org..inizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sir jolo servizio (unita organizzativa semplic e) competente a

|svolger: il processo (o | 1 fase del processo di cc mpetenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
|percent.ale di personal: € impiegata nel proces: 0? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
fnell‘ambito della stessa PA occorre riferire la per :entuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
flno acircail 40% =
‘fno acirca il 60% =
(fino a circa lo 80% = 4
(fino acirca il 100% =5

iCriterib 2: impatto ecoaomico

Nel corso degli ultimi cirque anni sono state pror unciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o son > state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia '1i evento o di tipologie analoghe?

No=1

|Si=

iCriterio 3: impatto reputazionale |
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati st: giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?

No=0

‘Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionzle = 3

Sl sulla stampa locale e naz;onale 4 -

S| sulla stampa, locale, nazionale ed mternazuonale 5

_Criterio 4: impatto sull'immagine ‘

iA quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il

'ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1
ia Ilvello dl collaboratore o funzionario = =2

‘a livello di dirigente di ufficio non generale ovvers posizione apicale o posnzuone organizzativa = 3
|

}a livello di d dmgente d' uﬁ'cno generale 4

a livello di capo dlpammanto/segretano generale 75

Valore stimato dell'impatto

L nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 ='superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

VaIutaznone complesswa del rischio = probabilita x |mpattol

|
|
|




AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI FRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER

IL DESTINATARIO

ATTIVITA' DI CONTROLLO - Atti‘:'ité di controllo dei contratti di servizio con societa

‘ di gectlone lmpmntl di smaltimen .o/recupero/trattamento RS!J dell'ambi o torinese

1 Valutazwne della probablllta

| Cri eri Pimtéggi
|Criterio 1: discrezionalita
I processo ¢ discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = *
E' parzialmente vincolato dilla legge e da atti ammiistrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
"E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi ‘regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
:Criterio 2: rilevanza esterna
|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amr iinistrazione di riferimento?
iNo, ha come destinatario finale un ufficio interno = :
|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
:Cri'terio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il ¢:oninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento de risultato?
‘No il processo coinvolge una sola PA = 1 1
‘SI il processo coinvolge piu di tre amm!mfs,tr@;ioni =3
|Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazic ni = 5
\
‘Crlterloi47 xajrore economico -
|Qual & lmpatto economico ¢ del processo? Wy
|Ha rilevanza esclusivamente mterna =1 S ) -
‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non parncolare rilievo economico = 3
‘Comporta Iafﬁdamento d| consnderevoll vantaggl a soggettl esternl i = 5 T;i; ) '7 3 75'1 |
\C 77176 5: V[rgngniablllta del processo 777 jj, ‘ ' ' 7 71 77777 \ . 7}
HI risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaznom di entita
\economlca ridotta che, considerate complessivamerite, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
&“’I?L‘aﬂ' affidamenti ridotty? . - . L
WNo= = " e e s et Mt e T e o T
L T S T S SES N
Criterio 6: controlli we, o = NSRS i e o]
Anche sulla base dell espenenza pregressa, il tipo di controllo apphcato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? B L 5
|No, il rischio rimane indifferente = 1 . IR R -
Si, ma in minima parte = 2 - = . 2 B
Si, per una percentuale apj @gsjmatlva del 50% = . L e
Si, & molto efficace = 4 S o o
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
Valore stimato della probabilita; 2,67 |

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: i patto drganizza;t‘ivo

'Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo < 2rvizio (unita organizzativa semplice) coinpetente a

|svolgere il prccesso (o la fase del processo di compete nza della PA) nell'ambito della singola P A, quale
percentuale d personale & impiegata nel processo? (S : il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
|nell'ambito della stessa PA oczorre riferire la percentu: le al personale impiegato nei servizi coirivolti)

;ﬁno acirca il 20% = 1

[fino a circa il 40% = 2 2

{fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

;Criterio 2: impatto economic.o

fNeI corso degli ultimi cinque aani sono state pronuncia e sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stat¢: pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di eve!ito o di tipologie analoghe?

No=1 1

Si=

:Critério 3: impatto reputazionale |

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

|evento o eventi analoghi?

No=0 0

Non ne abbiamo memoria = 1

‘Sl sulla stampa locale = 2

S| sulla stampa nazionale = 3

S| sulla stampa Iocale e nazionale = 4 B

S| sulla stampa, locale nazuonale ed mlernazmnale

\

Vgrlteno 4: impatto sull'immagine )

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil

iruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

- . it o B I S B

|alivello di addetto = 1 _ o R,

|a livello di collaboratore of funznonano 2 - )

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatlva 3 ‘

alivello di dirigente dufficio generale =4 PP R o

a livello di capo dipartimento/segretario generale 5 5
Valore stimato dell'impatto 2,00

|0 = nessun impatto; 1 = marglnale 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore -

. 3.\Valutazione complessiva del rischio RS

] ValutaZIone complessiva del rischio = probabilita x |mpatto‘ 533




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - LIQ JIDAZIONE

SPESE DI MISSIONE CDA

1. Valutazione della probabilita
! ) Criteri
(Critario 1: discrezionalita
|l processo é discrezionale?
|No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dall: legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentx direttive, circolari) = 4
E’ atamente discrezionale =

:Crit'—:ri'o 2: rilevanza esterna

I praocesso produce effetti dire lti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
|No, ha come destinatario final 2 un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo é ri solto direttamente ad utenti esterni = 5

:Criterio 3: complessita del f rocesso

|Si tratta di un processo compl :sso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive pe ‘il conseguimento del risultato?

:No, il processo coinvolge una sola PA = 1 '

'Si, il processo coinvolge piu d: tre amministrazioni = 3

'Si, il processo coinvolge piti d: cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economice
‘Qual € l'impatto economico del processo”
‘Ha rilevanza esclusxvamente iterna =1

Comporta l'attribuzione di vaniaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economizo = 3

Comporta Iaffdamento di con: >|derevoll vantagg| a soggettl esternl 5 .

Cnterlo 5: frazmnablllta del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluraiité di operazioni di

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

Ipluralité di affidamenti ridotti)?

No = 1 B
Sl

@Eﬁéﬁééﬂ@lﬁ,

Anche sulla base dell'esperienza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul processo <] adeguato a
|neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, “ma in minima parte =2

Punteggbi

'Si, per una percentuale approssmatwa a del 50% =

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace struimento di neutralizzazione = 5

~ Valore stimato della probabilit




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativ >

Rispetto al totale del personale in'piegato nel singolo servizio (unita organizz ativa semplice)

competzante a svolgere il process ) (o la fase del processo di competenza del a PA) nell'ambito della
'singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu s2rvizi nell'ambito della ste:'sa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei

servizi coinvolti)

finoacrcail 20% =

finoacrecail 40%—2 . 2
ffinoacrcail 60% =3

/fino a crca lo 80% = 4

ffino a circa il 100% = 5

|Criteric 2: impatto economico
[Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei contronti della PA per la mede sima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

INo =1 1
|si=

Cnterlo 3: impatto reputazional 2

|Nel corso degli ultimi anni sono st ati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi? |

No=0 » ‘ 0
|Non ne abbiamo memoria = 1

1Si. sulla stampa locale = 2

'Si, sulla stampa nazionale = 3

S| sulle stampa locale e nazional: =4

S| sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

eriterio 4: impatto sull'immaginre

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posmone/xl ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell' orgamzzazwne & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
.a livello d! cq{labgratorg o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione organlzzatlva 3

a livello di dirigente d'uff|cxo generale 4

a livello di capo d|parl|mento/segr=tar|o generale 5 ] ) i N ' 5

Valore stimato dell'impatto 2,00

‘O-neSbun 1 impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

i 3. Valutazione complessiva del rischio

] ValutaZ|on° c;omplesswa del rischio = probablllta X |mpatto - 74@117




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA I/EI
CANOL!I DI

ATT JIBUZIONE DI VAN "AGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -

LOCAZIONE PASSIVI E ATTIVI
: 1. Valutazione della probabilita

| i Criteri
|Criterio 1: discrezionalita
Il processc € discrezionale?
No e del tutto vincolato = 1

E' parzialm ente vincolato dalla legge e da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

'E' parzialr ente vincolato solo dalla I :gge =3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamene discrezionale = 5

\Criterio 2: rilevanza esterna

Il processc produce effetti diretti all'e sterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un uf‘icio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto d rettamente ad utenti esterni = 5

;Criterio 3: complessita del proces:io

|Si tratta di un processo complesso ciie comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
iconlroIIi) in fasi successive per il con ;eguimento del risultato?

:No, il processo coinvolge una sola P.\ =1

'Si, il processo coinvolge piu di tre am ministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cinque: amministrazioni = 5

‘Criterio 4: valore economico
|Qual é I'mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

:Co[npqrta I'affidamento di qopéiderevpli yantaggi a 'soggetti gstemi} 5

fCriterio 5: frazionabilita del processo ) )

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di

|entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |
pIuraIlta di afﬂdamentl ridotti)? i
[No = 1 ) A |
1S| =

|

wCrlterlo 6: controlll

|Anche sulla base dell esperlenza preyressa, il tipo di controllo appllcato sul | processo e adeguato a
|neutralizzare il rischio?

No il rlscﬁlo rimane |nd|fferente = 1 :77

Si, ma in minima parte 2

Punte ‘J;gi

0 = nessur a probabilita; 1 = improba ile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; £ = altamente probabile.

Si, per una percentuale approssmatwa del750% =2 v \ 3
Sl & molto efficace = 4 - i - \
|Si, costituisce un efficace strumento Ji neutralizzazione = 5
_ Valore stimato della probabllltaj 21



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizrativo

Rispetto al totale del personale impiega > nel singolo servizio (unita organizzativa s 2mplice)
competente a svolgere il processo (o la rase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
'di piu servizi r ell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
|servizi coinvoiti)

fino a circa il 0% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino acircail €0% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

|Nel corso deg:i ultimi cinque anni sono ¢ tate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (ditigenti o dipendenti) della I'A o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dar:no
nei confronti della PA per la medesima t pologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

(Criterio 3: impatto reputazionale )
Nel corso degli ultimi anni sono stati put blicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

:No =0
'Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
:Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

:Criterio 4: impatto suII'immagiﬁe

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

‘alivello di addetto =1
| livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|

a livello di dirigente d'ufficio genéra[e 7; 0 A ) ) ) s

|a livello di capo dipartimento/segretario generalé =5

| 1e3 Valore stimato dell'impatto|

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = riinore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

| Valtﬁ@é@iﬁg gpmp[egsiva del rischio = probabilita x jmpﬁéﬁjb;; )

433



AREA D - PROVVEDBIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

DESTIMATARI CON EF-ETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL

DESTINATARIO

CONCESSIONE ED EROGA./IONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - EROGAZIONE ‘

CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

1. Valutazione della probabilita

| Criteri A ~ Punteggi
{Criterio 1: discrezionalita |

Il processo € discrezionale?

|No, & del tutto vir:colato = 1

|E' parzialmente vincolato dalla legge e da z iti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

_'E' parzialmente vincolato solo da atti ammitiistrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente disc-ezionale = 5

rCriterio 2: rilevanza esterna

iII processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

|No, ha come destinatario finale un ufficio in erno = 2 !

|Si, il risultato del processo é rivolto direttar ente ad utenti esterni = 5 ' ‘ 5

iCriterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che com porta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguin ento del risultato?

;No, il processo coinvolge una sola PA = 1 ) | 1
|Si, il processo coinvolge piu di tre amminist ‘azioni = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cinque amm nistrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
' Qual & limpatto economico del processo?
{Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

'Comporta I‘af:ﬁdarhenté di considere\)oli vantaggi a soggetti esterni'= 5

[Crlterlo 5: fraz:onablllta del prog:esso )

|l risultato finale del processo pud essere raggxunto anche effettuando una pluralita di operazxom di
fentita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es

plurallta di affidamenti ndottl)’7

|Si=

Cr;iegoji controlh

|Anche sulla base dell espenenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul | processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il nschlo rimane indifferente =1
Sl ma in mlr{lma oarlé 2 -
\Sl per una perce’ltuale approssmatlva del 50% = § . 3
Si, & molto efficare = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

5

Valore stimato della probablllta{ s 210

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: imf atto organizzativo

Rispetto al tota e del personale impiegato nel singolo servi ‘io (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo. {i competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della ste ssa PA occorre riferire la ercentuale al personale impiegato nei

servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque ann. sono state pronunciate s::ntenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state prc nunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento « di tipologie analoghe?

No =1 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali ¢ riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

No=0 : 0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale: ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

‘alivello di addetto = 1 7
|a livello di collaboratore o funzionario =2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

| -
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

- - » SO - i - , 5
Valore stimato dell'impatto) 2,00

iOf nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; -4 = serio; 5 = superiore

‘3. Valutazione complessiva del rischio

_ Valutazione complessiva dal rischio = probabilita x impatto 4,33




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI COM EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

| GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE - EROGAZIONE EMOLUMENTI STIF ENDIALI E SALARIO
AC 2ESSORIO

1. Valutazione della probabilita ]
| Criteri - Punteggi'
|Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (re golamenti, direttive, circolari) = 2

|E' parzialmente vincolato solo dalla l:gge =3 Sl 3
|E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamer ti, direttive, circolari) = 4
'E’ altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazior 2 di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti este ni=5 5

:Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgin ento di pit amministrazioni (esclusi i

(controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
|Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

jSi, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico
|Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 | 3

}Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

|Criterio 5: frazionabilita del processo o -

| Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di

ientjté economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

Criterio 6: controlli ' Y R I S o

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente =1 IR -
Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale apprdsq@iga del 50% = §7 B ) o o -
Si, & molto efficace = 4 : ) I N |

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 |

Valore stimato della probabilita) 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

:Criterio 1: i npatto organizzativo

Rispetto al 1 )tale del personale impiegato nel singolo s¢ rvizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere: il processo (o la fase del proces sodi competenza della PA) nell'ambito. dell-
'singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire - a percentuale al personale impiegato nei

servizi coinvolti)

;flno acirca il 20% =

ffino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economizo

iNel corso degli ultimi cinque znni sono state pronunciat:: sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipende:nti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di even o o di tipologie analoghe?

No=1 1
|si=

|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornz i o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi? |

No=0 v 0
'Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

'Si, sulla stampa nazionale = 2

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

'Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

fCriterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posmonelll ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2

wa livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d' ufflCIO generale 4

a livello di capo dlpammento/segretano generale 5 N : ' ' 5

Valore stimato dell'impatto| 2,00

O - nessun impatto; 1 ='marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

S 3. Valutazione complessiva del rischio

Valuta2|one e complessiva del rischio = probabilita x lmpatto 7 74',33'



AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATC' PER IL

DESTINATARIO

GESTIONE ECONOMICA DEL PEERSONALE - CONTRATTAZIONE SINDACALE

1. Valutazione della probabilita
Criteri
'Cri'terio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
'No, e del tutto vincolato = 1
'E' parzialmente vincolato dalla le 3ge e da atti amministrati i (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo daila legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regola nenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministra::ione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti e sterni =5

(Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvo gimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultaio?

'No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

:Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
|Qual é limpatto economico del processo?
\Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

;Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

ECriterio 5: frazionabilita del processo ) ]

/Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di

entita economica ridotta che,; considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1 A i L T ]
|Si=5_

[Criterio 6: controlli - L 7 - |

|Anche sulla base dell'éspefiéﬁiﬁ bregressa,' il tipo'dii&;ﬁrroillo appliéato'sﬁlﬁgrgégsisiof gééeguato a |
neutralizzare il rischio?

[No, il rischio rimane indifferente = 1

|Si, ma in minima parte = 2 o - ]

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 _ |
{Si, & molto efficace =4

PL hteggi

?7?

’Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = £

io = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Valore stimato della probabilitay 2,33



2. Valutazione dell'impatto

Critcrio 1: impatto o-ganizzativo

Risp :tto al totale del personale impiegato nel sii golo servizio (unita organizzativa semplice

.com.setente a svolgere il processo (o la fase de! processo di competenza della PA) nell'ambito della
'singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu'servizi nell'ambi.o della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei

|servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3 '

fino a circa lo 80% = <.

ffino a circa il 100% = 5

|Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pro wnciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sor o state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 1
Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale )

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati s 1 giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

No=0 _ j 0
|Non ne abbiamo memoria = 1

:Si, sulla stampa locale = 2

'Si, sulla stampa nazionale =3

'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

‘Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

{Criterio 4: impatto sull'immagine

[
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

'a livello di addetto = 1
}a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

la livello di dirigente d'ufficio generaié =4

?a livello di cébo diparﬁmento/segretaﬁé7geﬁéféle'= 5 I o 5
‘ Valore stimato dell'impatto 2,00

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 5 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

| Sl ~ 3. Valutazione complessiva del rischio

;\@ij@z:iéne complessiva del rischio = propapj[té &mpa"ttoi » '47,67”7



AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETT©QO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE GIURIDICA CEL PERSONALE - PROCEDURA DISCIPLINARE

1 Vglutazione della 'p'rfg')liafﬁi’li;té :

C iteri o : Phnfeggi
Criterio 1: discrezionalita
|1l processo & discrezionale?
|No, e del tutto vincolato = 1 ) |
E' parzialmente vincolato ijalla legge e da atti ammii istrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 : 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amn inistrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ‘

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad itenti esterni = 5 5

:Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

|Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazio1i = 5

|Criterio 4: valore economico
|Qual é Iimpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

\

Crlteno EH frazmnablllta del processo

|l risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una pIuraIlta di operaZ|on| di

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |

plurallta di affldamentl rldottl) = _ Fwee D ) B _ o

No=1 N ST, e B AL A

no 6 - controlli B PR
[Anche sulla base dell esperlenza pregressa il tipo di controllo apphcato sul | processo e adeguato a
‘neutrallzzare il rischio? ) ) I e

No il rischio rimane ind mdrlffereljte =1
Sl ma in minima parte = 2

[si, per una percentuale approssimativa del 50% = 7777'77 7 ) : o | , S

[Sl & molto efficace=4 - - - 77.‘ 4

i 2,00

‘Sl Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: mpatto organiz:ativo

Rispetto al otale del personale impiegato nel singolo s 'rvizio (unita organizzativa semplice)
|competente a svolgere il processo (o la fase del proces so di competenza della PA) nell'ambito del'a
isingola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti) . '

fino a circa il 20%.=

fino a circa il 40% = 2

fino a circa’il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

ffino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto econom'co

Nel corso degli ultimi cinque :anni sono state pronuncial 2 sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipend:nti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di ever to o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale

‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giorn.ili o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

'Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

S| sulla stampa nazionale = 3

wS| sulla stampa locale e nazwnale 4 )

‘Sx sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

:Criterio 4: impatto sull'immagine

|
|A quale livello pu6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata; media o bassa?

a livello di addetto = 1
‘a hvello d| collaboratore o funzionario = 2

\a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione orgamzzatlva 3

la I|veIIo di dlngente d'ufficio generale 74

a livello di capo dlpartlmento/segretano generale 5

Valore stimato dell'impatto|

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

L sk

\/alutazmne complesswa del rischio = probablllta X |mpattor




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL

DI:STINATARIO

GESTIONE GIURIDICA DEL ”PERSONALE - RILEVAZIONE PRESENZE

.1.' 'Valrutazi'one déila p'rbbabiiifé :

| Criteri Punteggi ‘

Criterio 1: discrezionalita

:II processo é discrezionale?

|No, e del tutto vincolato = 1

B par2|almente vincolato dalla le gge e da atti amministrati i (regolamentl direttive, C|rcolar|) = 2

E' parzialmente vincolato solo dzilla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regole menti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministre zione di riferimento?

|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti «:sterni = 5 5

:Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvc Igimento di piu amministrazioni (esclusi i

‘controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultaio?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

Sl il processo coinvolge piu di tre ammlmstrazxom 3

Isi, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

|Qual & l'impatto economico del processo?

|Ha rilevanza esclusivamente interna =1 1

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non patticolare rilievo economico = 3

'Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Crlterlo 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazxom di

|entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

‘plurahta di affidamenti ridotti)?- |

No=1 NN e _x "J S

|Si=

1 == 7 T = N ]
L e I S S L. N, W |

Crltiei[xgisi gontrolh - - -

|Anche sulla base dell* espenenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul’ processo B adeguato a ‘

neutralizzare il rischio? T T . e P P

|No, il rischio rimane indifferente =1 - - o L B - j

|si, ma in mlnlma parte=2 S ) - 1 e

\S| per una percenjuafE@roﬁsﬁslmg(ly@fé% =3 .- ) s L - -

\S| eanIjoefjlggcg 4 i L. - 4 -

\Sx costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = % ‘

_ Valore stimato della probabilita) 2,00 |

o

= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impati > organizzativo

Rispetto al totale ‘el personale imp:egato nel singolo. servizio ‘unita organizzativa semplice)
competente a svo gere il processo (o la fase del processo di (‘ompetenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessia PA occorre riferire la per :entuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

\fino a circa il 20% = 1

/fino a circa il 40% = 2

ffino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% =5

|Criterio 2: impatto economico

|Nel corso degli ultimi cinque anni scno state pronunciate sent :nze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronu 1ciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o d tipologie analoghe?

No =1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

|Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale =3

|Si, sulla stampa locale e nazionale := 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

fCriterio 4: impaitto sull'immagine

|A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a Invello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

‘a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatuva 3

‘a livello di dirigente d'ufficio generale = -
|a livello di capo dlpammento/segretano generale 5

NY

Valore stimato dell'impatto|

\O— nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore:

3. Valutazione complessiva del rischio

.~ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x |mpattof '

400



AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON =FFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DEST NATARIO

GESTIONE GIURIDICA DEL PEF:SONALE - PIANO DI FORMAZIONE

1. Valutazione della probabilita

Criteri ) | » Punterggii
Criterio 1: discrezionalita -
Il processo € discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (reglamenti, direttive, circolari) = 2 - 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti. direttive, circolari) = 4
\E' altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione i riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

|Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimeiito di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

S| il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

jComporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Crlterlo 5: frazionabilita del processo

‘II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazmnl di

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
ipluralité di affidamenti ridotti)?
No—1 . o ——— ] il
S| - B ) o . ] o

‘Criteﬁc;é E:ohitrqlll o [ -

‘Anche sulla base dell' espenenza pregressa il tlpo di controllo apphcalo sul processd e adeguato a
\neutrallzzare il rischio? ) i - \ e )

No il rlschlo rimane mdlﬁerente—1 o ) ) - - ] -

\Sl ‘ma in minima partg/ Z B B o - . I -
SI per una percentuale §g@§5|matlvq del 50% = 37 ) _ ! - - ) | -
\SI é molto efficace = 4 B - B 3 4

\Sl costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabnlltaf 1,50

‘0 nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto orgi.nizzativo

Rispetto al totale del per sonale impiegato nel singolo servizio (unita >rganizzativa semplice)
|competente a svolgere il processo (o la fase del processo di compe 2nza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita |
di piu servizi nell'ambito della stessa PA o:corre riferire la percentuz e al personale impiegato nei
servizi-coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

[fino a circa il 40% = 2

(fino acirca il 60% = 3

/fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

:Criterio 2: impatto economico

' Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze czlla Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA. o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolo jie analoghe?

?No =1

|Si=

|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste ar:icoli aventi ad oggetto il medesimo
(evento o eventi analoghi?

No =0

'Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

SI sulla stampa nazionale = 3

S| sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

:Criterio 4: impatto surll‘immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posmone/ll ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale 0 posizione organlzzatlva =3

a livello di dirigente d'ufficio generaleﬁ 4

a livello di capo dlpammento/segretano generale = 5

Valore stimato dell'impatto

‘O nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = - soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Vralutazmn'e complessiva del rischio = probabilita x |mpattoﬁ



AREA E - ALTRE AREE

ALTRE AREE - GESTIONE BILANCIO: ENTRATE

1. VaIutaz:one della probablllta
‘ Crlten
|Criterio 1: discrezi nalita
|l processo e discre: ionale?
wNo e del tutto vinco ato =1

‘E' parzialmente vinc lato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenu direttive, circolari) = 2

E parzualmente vincHlato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vinclato solo da atti amministrativi (regolamenh direttive, circolari) =
E' altamente discrez onale = 5

\

eriterio 2: rilevanz.\ esterna

Il processo produce 3ffetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

iNo, ha come destinz tario finale un ufficio interno = 2 '
|Si, il risultato del prc sesso é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

:Criterio 3: comples sita del processo ) )

|Si tratta di un proce: so complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi succ 2ssive per il conseguimento del risultato? i
:No, il processo coin olge una sola PA = 1 )
'Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 \

anteno 4: valore e onomlco = ) ‘
Qual ¢ I'impatto ecoilomico ¢ del processo’? i ] . ) ik
‘Hg-l rxlevanza esclusi ;amente interna = 1

Comporta l'attribuzicne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

:Qbm;ﬁpna l'aﬁidEM9gj?@j:qpsjderevo!i v_ah_taégfé saég@ esterni =7_5t

}'Crite;ig 5: frazibhapﬁilige‘! del processo - S ‘
|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di \

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

|pluralita di affidamenti ridotti)? [
| INo=1
si=5

brltel;lo 6: coﬁf?&ﬁl s

Anche sulla base de Iespenenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul processo é adeguato a
|neutralizzare il rischio?

No il I’ISChIO rimane lndlﬁerenté =1
S| ma in minima pate=2 .~ -~ .
S| per una percentuale approssmahva del 50% = 3 N

S| € molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

PuAnte_ggi

A S Lo A BMS E VS R RIS = o ey

1,50

'O = nessuna probab!lita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = niolto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

(Criterio 1: impatto organizz itivo

'Rispetto al totale del persona 2 impiegato nel singolo servizio (unita orga iizzativa semplice)
\competente a svolgere il proc :sso (o la fase del processo di competenze della PA) nell'ambito della
;singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita|
di p u servizi nell'ambito della 'stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
|senvizi coinvolti)

'fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =

‘flno acirca lo 80% =

fino a circa il 100% = 5

:C‘rilerio 2: impatto economi :o )
Nel corso degli ultimi cinque & 2ni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a :arico di

dipe:ndenti (dirigenti o dipende nti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la r edesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

:No=1
|Si=5

:Criterio 3: impatto reputazic nale
Nel corso degli ultimi anni sor:> stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?

No=0

|Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

Sl, sulla stampa nazionale = &

S| =u|la stampa locale e nazic nale 4

Sl s_llla stampa, locale, nazior ale ed internazionale = 5

|

fCriterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘p05|zxone/|l ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

\a I|vel}o di addetto = 1
|a livello di collaboratore 0 funzxonano 2

ia livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione orgamzzatlva 3
!
‘ - - L R 3 =

a livello di dmgente d' uffxcm g€ nerale =4

a livello di capo dlpammento/s egretario generale -5

Valore stimato dell'impatto

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore -

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazﬁhe complesswa del rischio = probabilita x |mpatto




AREA E - ALTRE AREE

Al.TRE AREE - GESTIONE BILANCIO: SPESE

1 Valutazione della probabilita

4

Criteri Puntegg
Criterio 1: diticrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, é del tuttc vincolato = 1 1
E' parzialmen'e vincolato dalla legge e ¢ a atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
{E' parzialmen:e vincolato solo dalla legc 2 = 3
|E' parzialmenie vincolato solo da atti an ministrativi (regolamenti, dlrettlve circolari) =
'E' altamente ciscrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'este no dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficii interno = 2 2
Si, il risultato del processo é rivolto diret amente ad utenti esterni = 5
:Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che « omporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
ccontrolli) in fasi successive per il consec Jimento del risultato?
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
'Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque arnministrazioni = 5
:Criterio 4: valore economico
|Qual é l'impatio economico del processc ?
'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1
|Comporta l'att-ibuzione di vantaggi a sogigetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggl a soggettl esterni =5
:Criterio 5: frazionabilita del processo B
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
|entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
No = 1 i 1 |
si= ) : — ]
| ; IR - S — | N -
|Criterio 6 controlll | )
|Anche sulla base dell 'esperienza pregre ssa, |I t|po di controllo appllcato sul processo & adeguato a ‘
neutralizzare il rischio? - - S ) s - )
Nglg@lgllngape |nd|fferente = 1 B P | ]
Si, main minima parte =2 e RN . ,{
'Si, per una percentuale apprqssl@yg del 50% = 3 S S HEN K DL
Si, & molto efficace = 4 . e o ,J,,,, __ 4 |
Si, costituisce un efficace strumento di reutralizzazione = 5 %
_ Valore stimato della probablllta} 150

|0 = nessuna f robabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

(Criterio 1: impatto organizzat vo

Rispetto al totale del personale mpiegato nel singolo servizio (unita organi: zativa semplice)
competente a svolgere il proces o (o la fase del processo di competenza d :lla PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita|
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre iiferire la percentuale al pe "sonale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

jfino acircalo 80% =4

fino acircail 100% =5

(Criterio 2: impatto economico

‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Co te dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sonc state pronunciate senten ze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie ana oghe?

No =1
Si=

Crlteno 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatl su giornali o riviste articoli a\ enti ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

|Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 -

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

:Criterio 4: impatto sull'immagine B

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello d| addetto = 1
a Ilvello di collaboratore 0 fun2|onar|o 2

‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apxcale o posnzmne organizzativa = 3 ‘

‘a I|vello di dmgente d' uﬁflcm generale = 4 o B ' - 7- ] |

a livello di capo d|pammento/segretar|o generale =5

| Valore stimato dell'impatto|
ﬁO nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazmne complesswa del rischio = probablllta X |mpatto




AREA E - ALTRE AREE

ALTRE AREE - CONTROLLI SUGLI ATTI

| A.Valutazione della probabilita

Criteri

;Cr terio 1: discrezionalita
Il processo ¢é discrezionale?
|No, e del tutto vincolato = 1

|E' parzialmente vincolato dal a legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

}'E' parzialmente vincolato sol 1 dalla legge = 3
|E' parzialmente vincolato sol-» da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 3

eriterio 2: rilevanza estern::

Il processo produce effetti dii ztti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
fNo. ha come destinatario fine le un ufficio interno = 2

“Si, il risultato del processo & ivolto direttamente ad utenti esterni = 5

;Criterio 3: complessita del jrocesso )

|Si tratta di un processo comg lesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive p::r il conseguimento del risultato?

INo, il processo coinvolge un: sola PA =1 )

:Si, il processo coihvolge piu <li tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico o o |
|Qual é lmpatto economico d 2l processo?
'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

jComporla I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 |

_ S-S 5 PRS- R
\Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 2

[Criterio 5: frazionabilita del processo ) ) -
|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

|pluralita di affidamenti ridotti)? i

No=1 e T e o e

si=s5 . ) - ; e

Criterio 6: controlli N o -

Punteggi - |

Anche sulla base dell'esperieza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adzguato a
neutralizzare il rischio? ) 3 ) |

L\lorl rischio rimane indifferente = 1 B o ) |

|Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%7'5 3 fﬁ o

|Si, & molto efficace = 4

|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

~_Valore stimato della probabilita

150

0 = nessuna probabilita; 1 = inprobabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prohabile; 5 = altamente prob 1bile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

'Rispetto ¢ | totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
|competer (e a svolgere il processo (o la fase del proc2sso di competerza della PA) nell'ambito d :lla
|singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato ne
servizi co olti)

:fino acirc1il 20% =1

ffino acirc1il 40% = 2

[fino a circ1il 60% = 3

[fino a circ 1lo 80% = 4

[fino acirc1il 100% =5

|Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico Ji

attivita

|dipendent (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de: danno

|nei confro 1ti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=

Crlteno 3. impatto reputazionale

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glornah o riviste articoli aventi ad oggetto il me:lesimo

‘evento o ¢ venti analoghi?

No=0 )

|Non ne at biamo memoria = 1

'Si, sulla s:ampa locale = 2

Sl sulla s:ampa nazionale = 3

Sl sulla s ampa locale e nazionale = 4

Sl sulla st impa, locale, nazionale ed internazionale = 5

if{[itel:ip 4: ir?'ngatto sull'immaginé )

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
| posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

\a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o fun7.|onar|0 2
[
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dmgenté d'ufficio generale 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale 5

| Q5L : Valore stimato dell'impatto

.O—nessu-u impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

VaIutaznone ne complessiva del rischio = probabilita x impatto




