Allegati: Schede analisi del rischio

Area Attivita o processo

A JRECLUTAMENTO DEL PERSONALE - PROCEDURA DI CONCORSO

A PROGRESSIONI DI CARRIERA - PROCEDURA DI PROGRESSIONEE
CONFERIMENTI INCARICHI DI P.O.

A CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE | -
CONFERIMENTG DI INCARICHI A TERZI

A CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE 2 -
CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALL Al DIPENDENT!

B IPROGRAMMAZIONE

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE | - DEFINIZIONE
ELEMENTI ESSENZIALI CONTRATTO

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 2 -
INDIVIDUAZIONE STRUMENTO/ISTITUTO AFFIDAMENTO

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 3 - REQUISITI Dl
QUALIFICAZIONE

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 4 - REQUISITI DI
AGGIUDICAZIONE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 1 - VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 2 - VERIFICA ANOMALIA OFFERTE

B IESPLETAMENTO GARA D’APPALTO 3 - REVOCA BANDO

B ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 4 - COSTITUZIONE COMMISSIONE
DI GARA

B ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - PROCEDURE NEGOZIATE E IN
ECONOMIA

B IALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - AFFIDAMENTI DIRETTI

B ESECUZIONE DEL CONTRATTO - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO +
STIPULA DI CONTRATTI

C  [ATTIVITA' DI CONTROLLO - Applicazione D.L.gs 33/2013 ¢ 39/2013

C JATTIVITA' DI CONTROLLO - Protocollo in entrata
ATTIVITA' DI CONTROLLO - Attivita di controllo contratti di servizio con

¢ societa di gestione impianti di smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito

D ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI 1 - LIQUIDAZIONE SPESE DI MISSIONE CDA

D ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI 2 - CANONI DI LOCAZIONE PASSIVIE ATTIVI

D CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI 1 - EROGAZIONE CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

D GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE 1 - EROGAZIONE
EMOLUMENTI STIPENDIALI E SALARIO ACCESSORIO

D GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE 2 - CONTRATTAZIONE
SINDACALE

D [GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 1 - PROCEDURA DISCIPLINARE

D JGESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 2 - RILEVAZIONE PRESENZE

D |GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 3 - PIANO DI FORMAZIONE

E ALTRE AREE - GESTIONE ENTRATE

E JALTRE AREE - GESTIONE SPESE

E JALTRE AREE - CONTROLLI SUGLI ATTI




AREA A - PERSONALE

RECLUTAMENTO DEL PERSONALE - PROCEDURA DI CONCORSO

1. Valutazione della probabilita

Criteri k Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
i processo ¢ discrezionale?
Mo, & del tutto vincolato = 1
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
£' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3; complessita del processo

Sitratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi |

_controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ‘

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, it processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

“Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatio economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estermni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta considerevoli vantaggi a sbggetti esterni = 5 ) 5

Criterio 5: frazionabilita del processo -

1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

V-t B R
Si=5

Criterio 6: contmlivi

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a

neutralizzare il rischio?

No, it rigchio rimane indifferente = 1 B ) ]

Si, ma in minima parte = 2 ; : 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

‘Si, & molto efficace = 4 ' ; ’ )

'Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid
servizi neli'ambiio della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti}

fino a circa i1 20% = 1

finc acirca 1 40% =2 2
fino a circa 1 60% = 3

finc a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% =5

Criterio 2: impatio economice

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evenio o di tipologie analoghe?

No =1 1
Si=5

Criterio 3: impatio reputazionale )

Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

No =10 ; ) ) 0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1 )
a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generalke =4
ali i diparti / tari

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,33



AREA A - PERSONALE
PROGRESSIONI DI CARRIERA - PROCEDURA DI PROGRESSIONE E CONFERIMENTHNCARICH! DI P.O.

1. Valutazione della probabilita
Criteri S - Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

fl processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalia legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

H processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 2
Si, it risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlii) in

fasi successive per il conseguimento del risuliato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

8i, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

'Criterio 4: valore economico

Qual e f'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1
-Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non paricolare rilievo economico = 3

Comporta considerevoll vantagg! a soggetti esterni = 5

‘Griterio 5; frazionabilita del processo

Il risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)? ]

No =1 . . L
Si=5

:Criterio §: controlii o
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare

i rischio?

‘No, il rischio rimane indifferente = 1

'Si; ma in minima parte =2 ) ) k 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 k B

LSi costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabiie.



'Ciiéérie 4: impattco organizzativo

Rispetto al totale del personaie impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'lambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processe coinvolge Fattivita di pitt servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% =1 ) o )

finoacirca il 40% =2 7 7 2
fino a circa il 60% = 3

fino & circa lo 80% = 4

finoacirca il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sonoe state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1 ' 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale )

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo evento

o eventi analoghi?

‘No=0 » 0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto suil'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelle apicale, intermedio, basso}, ovvero la posizionefil ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livelio di addetio = 1 )

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

2 livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a tivello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Val

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,67



N 7 AREA A - PERSONALE
CONFERIMENTO DI INCARICH! DI COLLABORAZIONE - CONFERIMENTO DI INCARICHI A TERZI

) ) Criteri o ) o ) Punteggi
‘Criterio 1: discrezionalita - ‘ .
‘il processo ¢ discrezionale?
_No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 ; 2
:E' barziélmehte vincolato solo dalla ylegge': 3 7 ) '7 ) ) o ] '

-E' parzialmente vincolato sclo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

'E' altamente discrezionale = 5

;Criterio 2: rilevanza esterna - ) )
i processo produce sffetti diretti all'esterno delamministrazione di riferimento?
‘No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2 ) o N B
Si, it risultato del processo ¢ rivolic direttamente ad utenti esterni = & - ) o ) 5

Criterio 3: complessita del processo ) o ) o

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
conirolli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1 ) ) B ) 1
‘Si, it processo coinvolge pit di tre amministrazioni =3
Si, if processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'mpatto economico del processo?

‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

.Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

jComporta (‘éﬁidamento di considgreixcté vantaggiasogée{ti Vést‘emi‘ =5 - ) 5

tCriterio 5: frazionabilita del processo o )

il risuitato finaie del processo pud essere raggiunto anche effettuando una piuralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato {es.
pluralita di affidamenti ridotth)?

‘Noﬂm,‘ ‘ . . : )
Si=5 o L R ... 5

Criterio 6: controlli o o 7
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processec & adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, il risc:'h{'orrriméne indiffefente =1 ) ) P
8i, ma in minima parte = 2 o o 7 3 2
-Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 V
Si, & molto efficace =4 ‘ .
_Si, costituisce un efficace strumento di neuiralizzazione =

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.



2 Valutazione dell impatto

Criterio ib:‘i;ﬁpatto drganiiiéfi\kd

Rispetto al fotale del personale impiegato nel singolo ser\)izio (unita organizzativa semplice) competlente
a svolgere it processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale

percentuale di parsonale & impiegata nel processa? (Se il processo coinvolge Tattivita di piu servizi
nefl'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1
finc a circa i 40% = 2
finoacirca i 80% =3
fincacicalo80% =4
finoacircail 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uftimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendent]) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Mo =1
Si=5

[Criterio 3: impatio reputazionale e o :
.Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
‘evento o eventi analoghi?
MNo=0
‘Non ne abbiamo memoria = 1

S sulla stampa focale =2

.Si, sulla stampa nazionale = 3 -
Si, sulla stampa locale e nazionale =4

. Si sulla stampa, locale, nazionale ed mtemééiéné!é:f R

‘Critério 4 'itnﬁétfs s’\',:’ll;imrﬁééine

‘A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil |

ruolo che feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevaia, media o bassa?

‘2 livello di addetto = 1

‘a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizicne apicale o posizione organizzativa = 3

‘a livello di dirigente dufficio generale =4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

nessun impatto, 1 = marginale; 2 = minore; 3

_Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto]

6,67




AREA A - PERSONALE

CONFERIMENTO DI INCARICH! DI COLLABORAZIONE - CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA-
ISTITUZIONALL AL DIPENDENT!
1. Valutazione della probabilita S
Criteri Punteggl
Criterio 1: discrezionalita
H processo é-discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 2 C 2
E' parzialmente vincolato soio dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atlli amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

:Criterio 2: rilevanza eslerna

il processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

8i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

:Criterio 3: complessita del processo )

Si tratta di un processo complesso che comporia if coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli)

in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No, il processo coinvolge una soia PA = 1 ) ' 1
_Si, il processo coinvolge pit di fre amministrazioni = 3

‘8i, il processo coinvolge piti di cingue amministrazieni = §

‘Criterio 4: valore economico

fQua! e limpatto e(i;rc'gnorrh'icrb del brocesso?'

'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ) ) )

rComrpor’:a V'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 o )
‘Comporta ['affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 ... 5

iCriterio 5: frazionabilita del processo ) o )

;H risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
‘economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato (es. pluralita di
affidament] ridotti)?
Si=5 ) - ) - R 5

Criterié 6: controlii B ) .
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controilo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il fischio fimane indifferente =1
Si, ma in minima parte = 2 ) 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 |
Si, & molio efficace = 4
Si titui n effica

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.




2: Valutazione delllimpatt

Criterio 1 impatto crgénizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unité organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivita di pit servizi nellambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegaio nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finc acirca il 40% = 2 2
finoacirca i 60% = 3

fino a circa o 80% = 4

fino a circa it 100% = 5

Criterio 2 impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
{dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 1
Si=5

Criteric 3: impatio reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

Ne=0 ' 7 3 0
‘Non ne abbiamo memoria = 1

8i, suila stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

'S, sulla stampa locale e nazionale = 4

:Si sulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = §

_Critério 4: impatto sultfimmagihe

A quale livello pud collocarsi if rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero ia posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetio riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

1a livello di addetto = 1 ) ' ' k

.a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a fivelio di dirigente d'ufficio generale = 4 - ) ) o o )
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

= nessun impatto; 1 = marginale, 2 = minore; 3 = sogli serio; § = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto. 8,67



AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione

1. Valutazione della probabilita

Criteri k Punteggl
Criterio 1: discrezionalita
I processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato daila legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato sofo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno deli'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intermno = 2

Si, # risultato del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni = 5 ) 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo compiesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, i processo coinvolge una sola PA = 1 ) 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual ¢ l'impatto economico del processo?
‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 V 5

Criterio 5: frazionabilita del processo )

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultalo (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1 ) 7 1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo € adeguato a

neutralizzare il rischio?

Mo, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

:Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 ) ) o )

Si, & molto efficace = 4 B 4
Si, costituisce un efficace strumento di neuiralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.



‘Criterio 1: impatio okfgé‘hi“zzativos '
Rispetto al tctale del personale impiegato nel singolo servizio (unité organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di compstenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale

percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge l'attivita di pid servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolii)

fino acirca it 20% =1

fincacircail 40% = 2 - i

fino a circa 1 60% = 3 ) . 3
finc acircalo 80% = 4

fino a circa i 100% = 5§

Criterio Z: impatto economico

Nel corse degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1 - o | 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degh ultimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento ¢ eventi analoghi? ) 7

No=0 ) ) 0
‘Non ne abbiamo memoria = 1 !

Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

‘Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sulf'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa? '

a livello di addetio =1
a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

:a livello di diriger}té d'ufficio generale = 4

7 Valutazione complessiva del rischio = probabilita x lmpétto,



AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - DEFINIZIONE ELEMENT! ESSENZIALI
CONTRATTO

Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?

Nao, & del tutto vincolato = 1
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
£' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
i processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
‘No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni= 5 ' 5

‘Criterio 3: complessita del processo

(Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi |

i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

:No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
‘Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
.Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenie interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

Comporta {'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5; frazionabilithd del processo :
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso :
risuhato (es. pluralita di affidamenti ridoiti)?

No=1 - i
Si=5

fCriterio 6: controlli |
‘Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
‘a neutralizzare il rischic? '

éNe, it rischic rimane indifferente = 1 '
'Si, ma in minima parte = 2
fSi, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 : 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

-

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabiie; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criteric 1: impatio organizzativo



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di compstenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processe? (Se il processo
coinvolge {'attivita di pits servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa i 20% = 1

finoacirca 1 40% =2

fino a circa il 60% = 3 ' 3
vﬂno acircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nei corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico

di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento

del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 : 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

:"Ne! corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
‘medesimo evento o eventi analoghi?

o e i i R .
Non he abbiafno rrnerrrnorira =1 7 7 7 h 7 o o -

Si, sulla stampa !océié =2 '

gVSVi,VsuHa stampa naiionéfé =3 '

Si, sdlfa s{émbé 'ioéaie e knazfoha&é =“4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed infernazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deif'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

alivello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 '

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 i 5

10 = nessun impatto; 1 = marginale; Z = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

~Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - INDIVIDUAZIONE
STRUMENTO/:ST!TUTO AFFEDAMENTO

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalila legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

I= parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari} = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
M processo produce effetti diretti al'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destmatano fnale un ufficio nterno 2

:Sx il risultato del processo e rivolto direttamente ad utentt esterm 5 5

kCr:teno 3 compiessxta del processo

'Sl tratta di un processo Complesso che comporta il comvo!gfmento di piti
amministrazioni (esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

‘No it processo comvoige una soia PA =1 ‘ 1
Si il processo comvotge p!u di tre ammi mstrazmm 3

S!, si processo coinvolge pil d: cinque ammm:straz;om =5

iCrtterto 4: valore econcmzca
'Qua! e ¥ nmpatto economlco dei processo7

‘Ha relevanza esciuszvamente m’terna =1

Compona I'attribuzione di vantaggi a soggétti esterni, ma di non pémcblare rilievo
economico =3

Compona fafﬁdamento dx cons:derevoh vantaggl a soggettx esterm = 5

Criterio 5: frazronabmta dei processc

il risultato finale del processo puod essere raggtunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti}?
No =1 1

Si=5

Criterio 6: controli

\Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il fibo di controlio ap;')!i'cétvd“sﬁi“ o
.processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

‘gNo tl nsch;o nmane mdszerente = 1

iSz ma in minima parte 2

;S per una percentuaie apprcss mat va dez 50%

si, emoito efficace =4 o : § 4

= altamente probabile.



- - 2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o Iz fase del processo di
competenza della PA) nellambito della singola PA, quale percentuale di
persenaie & impiegata nel processo? (Se it processo coinvolge ['attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi comvoltz)

fino a circa it 20% =

fino a circa il 40% = 2

fino a circa 1 0% = 3 k 3
fino a ciroa‘ lo80% =4 7 7

fino a circa # 100% =5

Criteno 2: impatto ecom}m!co

vNe! corso degh ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze del a Corte def‘

Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state

‘pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la

medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Ne=1 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale
‘Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glornali o riviste articoli aventi
;ad oggetto it medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 ' - 0
fNon ne abblamo memoria = 1 : k - o - -
f:Ss suua stampa locale = 2

ESs su}!a stampa nazmnate 3

gSz suiia stampa locale e naz:onale 4

Sl suila stampa !ocaEe nazxona!e ed mtemaz;ona!e 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruclo che 'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

‘& livello di collaboratore o funzionario = 2 ;
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione !
organizzativa = 3 :
a hve!!o di dmgente d' ufflC!O genera!e 4

a lwello di capo dlpammento/segretar o] generaie 5

;0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

va del rischic = probabilita

Valutazione complessi |
_impatto,

6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
PRFEESPOSEZ%ONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - REQU!S i DI QUAL FiCAZ!ONE

1. Vammm@n@ @&i&a pm&}amﬁéﬁa

Cmen Punteggi
Criteric 1: discrezionalita
H processo € discrezionale?

No, & del tutfo vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amminisirativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolariy = 4

E' altamente discrezionale =5

Criterio 2: rilevanza esterna
il processo produce effetti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento?

No ha come destmaiano finale un ufficio interno =2

S, il nsuitata del processo e rzvclto direttamente ad utenh esterni=5 5

Criterio 3: compiess:ta del processo

1 Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti
‘amministrazioni (esclusi | controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 : 1
ESL il processo coinvolge pitt di tre amministrazioni =3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

iCnteno 4 valore economico

Qualél rmpatto economsco de! processc’7

iHa mevanza esctuswamente mtema =1
‘Comporta {'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
leconomico =3 !

Compotta i’aﬁ’tdamento di constderevoh vantaqgl a soggem estemx = 5

Criterio 5: frazmnabihta de! prccesso

Il risultato finale del processo puod essere raggxunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
:compiessivamente, alla fine assicurano o stesso risultato (es. pluralita di
‘affidamenti ridotti}?

No=1 1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base de!i‘eéperienza pregressa, irlrtiboﬁdi controlio aé)prlicétb sul
_processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

;No il nschso rmane mdszerente = T

;Sl ma in minima parte 2

iSn per una percentuale approsszmattva del 50% =

Si, emolto efﬁcace 4 ' o T e . . 4

S; ccststu;sce un efhcace strumento d! neutrahzzazmne 5

'0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.



‘ i 2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato net singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di

competenza della PA) nellambito della singola PA, quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge attivita di pid

servizi nelf'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale

impiegato nei servizi coinvolti}

fino a circa il 20% = 1

finoacircail40% =2

fino a circa it 60% = 3 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

.Criteric 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei

Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono siate

‘pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti delia PA per la

medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 1
Si=5

Criteric 3: impatto reputazionale

‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali ¢ riviste articoli aventi
'ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0 : 0
:Non 6e abbiéhb memoria = 1 - 7 R 7

;Si‘ sulla stampa iroca!e =2

§Si, sulla stranﬂba'nazionale =3

?Si, sulkia' kstampé <!oc'ale e nazionale = 4 7

'Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puod collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste
nelf'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

‘a livello di collaboratore o funzionarior?z 7

\a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5

= nessun impatto; 1 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x.

impatto 6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - REQU§S!TE bl AGG!UD CAZIONE

1. Valutazione della probabilita o
Creten Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
I processo é discrezionale?

No, & del tuttc vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti,
kdi{ettive, circolariy = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
il processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimento?

‘No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

-Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5 . 5

Criterio 3: complessita del processo

.Sitratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo coinvolge una sofa PA =1 : 1
Si, it processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3 k

“5i, i processe coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

Criterio 4; valore economico
‘Qual & l'impatto economico del processe?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

bempcr‘ta lattribuzione di ilantaggi a séggetti esterni, ma di non particolare rilievo '
‘economice = 3

:Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggt a soggetti esterni =5

:Crli:ereo 5: fraztonabmta dei processo

§El nse;!tato finale del processo pud essere raggmnto anche effettuando una
ipluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
.complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
‘affidamenti ridotti)?

Noe1 e . B S 1
'si=5

%Criterio &: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul
processo & adegualo a neulralizzare il rischio?

No il nscmo nmane ndnﬁerente = 1

Sl ma m mmlma parte 2

Si, per una percentuale appross;matxva dei 50% =

iSt e molto efﬂcace 4 4

SI costituisce un eﬁrcaoe strumento dt neutrahzzaz ione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.



e 2. Valutazione dsil'impatto
Criteric 1: impatto organizzativo
Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, guale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Pattivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti}

fino a circa it 20% = 1

fino a circa it 40% = 2

finoacircall 60% =3 V 3
fino a circa lo 80% = 4 ’

fino a circa 1 100% = 5

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei

Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state

pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per {a

medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pub‘blicéxti su'giornéli o riviste articoli aventi
vad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0 ’ 0
jNo.ﬁ ne abbiamo memoyria =1 - o 7
:Si, sulia étampa locale = 2

4Si, sulla stamba nazionate :73

'8i, sulla é{ampa localere nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

.Criterio 4: impatto sullimmagine
‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio,

‘basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto = 1

Aa Iivéﬂo diucoknaboratoré’é fkuknzionarfo =2

:a livelio di'd'irigente di ufficio non generale; oWer'o'pdsizione apicale o posizione
’organiz:zativa =3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

sa livello di capo diparti

-0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = gyperiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x

impatto:

6,00



AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
_ ESPLETAMENTO GARA DAPPALTO - VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

1. Valutazione della

Criteri Punteggl

Criterio 1: discrezionalita
i processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

= parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament],
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
kcirco!ari) =4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio Z: rilevanza esterna
il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pils
‘amministrazioni {(esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

:No, il processo coinvolge una sola PA =1 1
-Si, il processo coinvolge pitt di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

‘Criteriordf:k \}alore econoﬁiéa

Qual & I'impatto economico del processo?

'Ha rilevanza esclusivamente i'n’tefna =1

Comporta Vattribuzione di vadtaggi a'sogg'étti esterni, ma di non particolare Hlievo
-economico = 3 ] - -

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

‘Criterio 5: frazionabilita del processo

[ risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

.complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?

No =1 1
Si=5

iCriterio 6: controlli
‘Anche sulla base del!’esperiehzé pregréssa, it tipé di controllo abpiiéaté sul
‘processo & adeguato a neufralizzare il rischio?

Mo, il rischio rimane indifferente = 1

:Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 ' 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatio organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['atiivita di piv
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
implegato nei servizi coinvolt)

fino a circa il 20% = 1
finoacirca il 40% = 2
fino a circa 1 60% =3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% =5

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte deiV

Conti a carico di dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gidfnaii o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamé memoria = 1

‘Si, suﬂé starﬁbé locane = 2

Si, sulla stampé néiionaﬁe =3

Si, sulla étafnpa kdcate e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delf'evento (livelio apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizionel/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nre!\’orrgarnizzazione & elevata, media o bassa?

a fivello di addetto = 1

‘a livello di collaboratore o funzioharid = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione

organizzativa=3 ]
‘a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4

Valutazione complessiva del rischio = probabili

fa x
~impatto

6,00



AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ESPLLTAMENTO GARA D'APPALTO - \/LREF%CA ANOMALIA OFFERTE

Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
il processo ¢ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti,

direttive, circotari) = 2 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive,

circolari) = 4 ’

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

’Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5 ; 5
‘Criterio 3: compiess:ta del processo

‘Si tratta di un processo complesso che compoﬂa il comvo!gtmento di pit

‘amministrazioni {(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del

risultato? ] E ; -

No, il processo comvolge una sola PA =1 ; 1
'Si, il processo comvoige pit di tre ammlmstrazxom 3

Si il processo comvoige pit di cmque ammm!straz oni = 5

:Criterio 4: valore econ&m;co

éQua! & l'impatto economtco del processo7

fHa rilevanza escluswamente interna = 1

;Comporta I'attribuzione di vantaggi a scggetti esterni, ma di non particolare rilievo | 3
;economxco 3

ECompor‘ca Iafﬂdamento dx consi derevo! vantagg! a soggettx esterm = 5

%Cnterm 5: fraz:onabii:ta dei pracesso

g!! nsuitato fma!e de! processo pud essere ragg unto anche effettuando una

-pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

Zcompiessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

.affidamenti ridotti)?

No =1 1

Si=5

Criterio 6: controlli

Arche sulla base déll‘ésperienia pregressa, il tipo di controllo Vapprf'i'céto sut
processo & adegualo a neutralizzare il rischio?

No lf rischio ri r mane d;ﬁ‘erente = 1

Ss ma in minima parte 2

-Si, per una percentuale appross matlva del 50% =

;St emoita eﬁ cace = 4 ! 4




Criterio 1! impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinveolge lattivita di pid
servizi nelf'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa i1 40% = 2
fino acirca 160% =3
fino a circa lo 80% = 47

fino a circa il 100% = 5

Criterio Z: impatio economico

kNel corso degli ultimi cinque anni sono staterpranunciate sentenze della Corte dei’ ‘

Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danne nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
1ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

gNon ne abbiamo memoyria =1

Si sulla stampa locale =2

:Si,r sulla stampa na’:':;'(y)nkayie =3

' Si, sulla stampa !ocaie'e 6azionale =4 o

:Sisulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4; impaito sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

‘a livello di collaboratore o funzionario = 2

1a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzatva=3 o

‘a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

fivell

{o/s

= serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x.
impatto,

6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - REVOCA BANDO

Critert Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da alti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, dixettive,
circolari) = 4 3
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
‘I processo produce effetii diretti all'esterno delf'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni= 5 ; 5

:Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
‘amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

:No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

.Si, i processo ceinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

?Cdmporta fattribuzione di \}éhtagkgi“a soggé{ﬁ ésterhi‘ ma di non pérﬁébfére rilievo
.economico =3

?Compoﬁa I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

fCriteréo 5: frazionabilita del processeo

;ﬂ risultato finale del pféééééc puo essere régéiunto anche effetiuando una
ipluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
‘complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No =1 1
Si=5

Criterio 6: controlli

‘Anche sulla base de!&’ééperiehté ;i‘r'egﬂr‘e'ésa, il tipo di controlio app[iééib sul
[processo é adeguato a neutralizzare if rischio?

‘No, il rischio rimane indifferente = 1

:Si, ma in minima parte = 2

-Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

‘S, & molioc efficace = 4 j 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

-0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se i processo coinvolge f'attivita di pit
-servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nef servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1

fincacircail 40% =2

finoacirca t 60% = 3 3
finoacircalo80% =4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

;Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deita Corte dei

1Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state

‘pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confranti della PA per la

‘medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pu'bbf‘i‘cati‘su 'gicma!i o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0 7 o 7 7 0 7
Fr\iornr ne abbiamo mémoria =1 - k ~~ ~~ k e k k

Si su!iar stampa localé =2

S%,Vsrurﬂa stémpa rﬁaéionafe = 3

SL éﬁlfa stampa iocalere nﬂazicrmale =74 7

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio,
basso}, ovvero la posizione/il ruclo che l'eventuale soggetto riveste
r}c?rllr’prrgarnrizzaziqne é, elevata, media o bassra?r B

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

'a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generaie =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - 5

10 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione Complesswé del rischio = probabilita x
_impatto

6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICH
 ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - COSTITUZIONE COMMISSIONE D GARA‘_ -

1. Valutazione della probabilita
Cnters » Punteggi

Criterio 1: discrezionalitd
il processc & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive
circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
H processo produce effetti diretti all'esterno dell'amminisirazione di riferimenta?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

:Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit

‘amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo comvolge una soEa PA = 1 . 1
‘S; il processo coinvolge piu di tre ammxmstrazzom 3

Sl, il processo coinvolge piu di cinque ammmustraz:om =5

‘Cnterro 4: valore econom!co

'Qual e hmpatto econcmtce dei processo’?

Ha nlevanza esc!usxvamente mtema 1

jCokmportra Fattribuzione di véntéggi a soggetti éstémi, ma di non partibdla're rilievo
e economico = 3 :
%Comporta laﬁxdamentc d» consrderevoh vantaggx a soggetti estem = 5

ﬁCni:eno 5: frazsonabmta del processo

‘H nsuttato fmaie del processo pud essere raggsunta anche eﬁ‘ettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti rrdotu)’7

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

:No, il rischio rimane indifferente = 1

'Si, ma in minima parte = 2

%S; per una pementuale approsstmat!va de 50% =

%SI e molto efficace = 4 ‘: 4

Si coststuxsce un efﬂcace strumento di neutrahzzazrone 5

nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o a fase del processo di

competenza della PA) nellambito della singola PA, quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita di pid

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire {a percentuale al personale

impiegato nei servizi coinvolti}

fino a circa it 20% =1

fino a circa il 40% = 2

finc a circa il 60% = 3 3
fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei’
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state ‘
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1 f 1
Si=5 :

)Criteric 3: impatto reputazionale
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
;ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 L 0
lNon ne abbiamo meméria =1 - ! 7 -
Si, sulla stampa !oc'a!ek = 2

>Si, sulla stampa naiionéie = 3

:Si, sulla stampa locale e nézionale =4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio delf'evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che i'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetio = 1

‘a livello di coliaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3

.a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

etario generale = 5

{0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x.

impatto.

6,00



AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - PROCEDURE NEGOZIATE E IN ECONOMIA

) P'uhieggi
Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 )

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atii ammlmstratrvz (regolamenti, dxreittve cwco!an) 2 2
= parzialmente vincolato solo dalla legge = o

E' parzialmente vincolato solo da atti ammmsstrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

1i processo produce effetti diretti al'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) ) )

_Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5 ) o 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il comvotg‘memo di piu amministrazioni {esciusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No, il processo coinvolge una sola PA = 1 h o ' k 7 7' 1
‘Si, it processo coinvoige piu di tre amministrazioni = 3 ) )

Sr il processo coinvolge pit di cinque ammrmstrazmm 5

Cr:teno 4: valore economico.
Qual € impaito economico del processo?
‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

iCompoﬁa fatiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 : 3

i Compor‘ia Faffidamento éi'considere\/oii vantaggi a soggetii esterni = 8

Cntenc 5: frazionabilitd del processo k

H risultato finale del processo pud essere ragg)unto anche effettuando una pluralita di operazsom dl

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato

(es. pluralita di affidamenti ridotl)?

No =1 '

Sios . . . 7 i ) s

Cnteno 6: controlli -
Anche sulla base dell espenenza pregressa, it t\po di controtio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No r( nsch|o rimane mdxﬁerente =1

S‘ ma in minima parte = 2 N ) - :

S; per una percentuale approssmatwa del 50% =3 '7 ' R 7' ) ) ) 3
si e molto efficace = 4 o \ )

= nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



‘Criterio 1: impatio organizzativo )
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere if processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della

singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge

l'attivita di pit servizi neil'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

fino a circa i 20% = 1 ; o o ; ,
finoacircail 40% =2 ) . . . . L2
fino acirca it 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% =5

‘Criterio 2: impatto economico

:Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Contl a carico di
“dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danne nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Nom1 . , o R
Si=5

‘Criterio 3: impatto reputazionale ] ) )

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il

medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 T o - e
iNon ne abbiamo memoria = 1 o ) o ' i
:Si, sulla stémba locale = 2 '

'Si, sulla stampa nazionale = 3

;Si, sulla siérripa locale e nazionale = 4

iSi sulla stampia} fdcé(e, hazio'r}afé ed :intemazio‘naie‘ = 5“; -

[Criterio 4: impatto sull'immagine o N R :
‘A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
:posizione/il ructo che l'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

ja livelio dikaddeﬁkoi 1 N o
‘a livello di collaboratore ¢ funzionario=2

‘a tivello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

Ea !ivellq@i,’dirigepted'ufﬁgip ggrie;aié :4 ) 7 e
‘a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ; 5

nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischioc = probabilita x impattci 6,33




AREA B - CONTRATT! PUBBLICI
ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - AFFIDAMENT! DIRETTI

Criteri ; ) ) ! o Punﬁeggi
Cmeno 1: discrezionalita )
H processo & discrezionale?
No € del tutio vincolato = 1 o
E' parziaimente vincolato dana legge eda am ammrmstratxva (rego!amentx cﬂremve csrcoian) = . 2

E parztalmente vincolato solo dalla Iegge 3 )
E parzialmente vincolato sole da atli amministrativi (rego!amenU direttive, curcoiars) =
E‘ altamente discrezionale = 5

Cnt no 2: rilevanza esterna )

H processo produce effetti diretti all'esterno dell’ amministrazione di nferrmenio’)

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) B B ) :

Sl it nsultato deE processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterm 5 o o ) 5

Cnteno 3: complessita del processo

Ss tratta di un processo complesse che comporta it comvoEgzmemo di ptu amministrazioni (GSCxUSF i
controHr) in fasi successive per il conseguimento del risultato? )

'No il processo coinvolge una sola PA=1 ) ) ' o 7; P
S: it processo coinvolge pit di tre ammmxstrazxcmr 3 i )
S! [t processo coinvoige pit di cinque ammxmstrazuom 5

ey

Cnteno : valcre economico
Qual & ¥ lmpatto economico del processo’?
Ha mevanza escluswamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pamco%are rilievo economico = 3 3
Comporta f'affidamento di considerevoli vantaggt a soggetti esterni =5 i
Criterio 5: fraztonabmta del processe ) )
i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurahta di operazxom di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?
- :

Griterio 6: ccntroih
Anche sulla base dell esperienza pregresss, il tipo di controfio appﬁcato sul processo & adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2 )
8i, per una percentua!e approssxmatwa del 50% = o ) o | 3
Ss, & molto efficace = 4 o - I T '
S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

30 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




: mpatto organizzative )
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)

competenie a svolgere il processe (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della

singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge

Vattivitd di pitr servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolt)

:ﬁno acirca HNQO% =1 o N » o ) 7 )
fino & circa if 40% = 2 - - B 7 j -2
finoa Circa;x i160% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finca pirrt;a' il 1700% '=:5

kVCnteno 4

‘Criteric 2: impatto economico

‘Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

‘dipendenti (dirigenti o dipendent) detla PA o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento det

danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento ¢ di tipologie analoghe?

'Nol:d' . . S i , . 7, g
Si=5 '

(Criterio 3. impatto reputazionale . —
Nel corso degli ultimi anni sono statl pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggette #
imedesimo evento o eventi analoghi? :
Nasg . R . 5
j‘Norn ne abbiamo memoria = 1 S D ' ) o
Si,sulla stampalocale=2 e .
Si, sulla stampa nazionale =3 ~ e o
18i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Griterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eveniuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

E,aﬁlivel!g‘ di p‘QNa'boratore o funzionérié =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5~ 5

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattaf 6,33




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ESECUZIONE DEL CONTRATTO - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO
STIPULA DI CONTRATTI

1. Valutazione della probabilita
Cnten Punteggi
Criteric 1: discrezionalita
’H processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1 7 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effettl diretti allesterno delfamministrazione di
riferimento?

No, ha come destmatano fmale un ufficio mtemo 2

.Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utentiesterni =5 5

‘Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di
.pill amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
‘conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

/Si, ll prccesso coinvolge pit d! tre ammmsstrazmm 3

S! if processo comveige p!u d; cmque ammxmstrazmm 5

Crrter:o 4 valore econem;ca

Qual é I cmpatto economico de! processcﬁ

‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

?Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
‘particolare rilievo economico = 3

Comporta Iaffidamento di consideravoli vantaggi a soggetti esterni =
5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Hl risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeftuando
‘una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate ‘
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. '
plurahta di aﬁ:xdament! ndom)

o= 1 R 1
Si=5

‘Criterio 6: controlli

EAnche sulla base dell'esperienza pregressa, il ‘t/ibéwdki/cbhtrono
‘applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

.No, il rischio rimane indiﬁ‘erente =1

;Si ma in minima parte 2

Si per una percentuale appross:matxva def 50% =

Sx e moito eﬁzcace 4 4

Sx coststwsce un effxcace strumento di neutrahzzaz ione =5




0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
probabile.

' 9. Valutazione dellimpatte

Cntsno 1: zmaatto orgamzzatwo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nef processo? (Se il
processo coinvolge 'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =

fino acirca il 40% = 2 : 2
fino a circa it 60% = 3

finoacircalo80% =4

fino a circa it 100% = &

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
'della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No =1 - ' - o
Si=5 ‘

Criterio 3: impatfo reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventl analoghi?
No = o : 0
Non ne abblamo memorla 1
Sr suHa stampa loca!e 2

Sx suf!a stampa naz;onaie 3

‘S! suﬂa stampa locaie e nazronate 4

iSi suHa stampa !ocate naz&ona{e ed m’cemazxonafe 5

;Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi it rischio delf'evento (livello apicale,
[intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale
‘soggetto riveste nell‘organizzazione & elevata, media o bassa?

%a hvello d' addetto = 1 k

a !;ve!lo di collaboratore ¢ funzionario = 2

& livello di dirigente di ufficio non generafe, ovverc posizione apicale o
\posizione organizzativa = 3

‘a livello di dirigente d' ufﬂczo generale = 4

fa livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio =
probabilita x impatto

4,67




AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

) Criteri . Punteggl
Criterio 1: discrezionalita
i processo & discrezionale? )
No, & del tutto vincolato = 1 7 ot

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

£' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
£’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Griterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetii diretti al'esternc dell’ amministrazione di riferimento? ) 7
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - ' 2
Si, il risultato del processo € rivolio dere’(tamente ad utenti esterm 5

Criterio 3: complessita dei processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pili amministrazioni (esclusi

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? -

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 7 - 7 R 1
Si, if processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3 ) ) o

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 )

Criterio 4: valore economico
Qual e lNimpatto economico del processo? ) 7 ) D )
‘Ha rilevanza esclusivamente interma =1 ) 7 - 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

‘Comportra !'afﬁdémento di cpnsidere\)oii vaniaggi a soggetti esterni =5

:Cnteno 5: frazionabilita del processo ;
It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche eﬁ‘ettuando una pluralita di operaz oni di entita
economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

si=5 - o -

‘Criterio 6: contm!h N

Anche sulla base dell’ espenenza pregressa it tipo di controlio applicato sul processo & adegualo a

Zneutrahzzare il rischio? )

‘No, 1I nschro nmane mdlfferente = 1 ‘

Si, ma in minima parte = 2 i - - o
jS! per una percentuale approssxmat iva del 50% = o - o I ] 3
Si & mo&to efficace = 4 !

Si, costituisce un efficace strumento di neuiralizzazione = 5

EO = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Griterio f-, impaytt'é ofganizzative )

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
perceniuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige l'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

fino acirca i1 20% = 1
finoacircail 40% = 2
finoacircail 60% =3
fino acircalo 80% =4
fino acirca il 100% =5

Crtteno 2: empatﬁo economico )
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunctate sentenze della Corte der Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

si=

Cnterto 3 tmpai‘to reputaz;onate

-Nel corso deglz ultimi anni sono stati pubblicati su g;omah o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo

eventooeveml analoghi? o ) o -
Nonneabbeamomemorra~1 e o R

S« sulla stampa loca!e 2

Sl sulla stampa naztonale 3

Sr sulla stampa Iocate e nazionale = 4

Sr sul!a stampa, !oca{e nazzona!e ed mtemaztonafe 5

jcriterio 4: »impattro sm?’immagine '

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero ia posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a fivello di addetto =1 l
a hvello di coitaboratore o] funztonar:o 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovverc posxzrone apzcale o] postztone organrzzatlva 3

a hvelto di dtrtgente d‘uff cio generale = 4
a livello di capo dspammento/segretano genera!e 5

= nessun impatto; 1

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto, 2,67




AREA C : PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PERIL DESTINATARIO

ATTIVITA' DI CONTROLLO - Protocollo in entrata

,Cnteno’i d:screztonahta N
H processo & dtscrezyonale?

‘No ¢ del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vmcotato dalla iegge e da a’m am mms’(ratwt (regclameni; dlremve cxrco!aﬁ) 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 - N
E' parzialmente vmcoiato solo da atti ammrmstrahv (regotamentx d!rett:ve cnrcoian) - 4
E' altamente d;screzronale 5

‘Criterio 2: nlevanza esterna
i processo produce effetti diretti ali'esterno deii amministrazione di nfenmento'?
‘No, ha come destinatario finale un ufficio mtemo 2 o ] N
/Si, it risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = -5 o o 5

Criterio 3: complessita del processo -

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pii amministrazioni {(esclusi i
controlli) in fasi successive per it conseguimento del risultato? o
No, il processo comvoige una sola PA = 1 o 1
Si, il processo coinvolge piti difre amm:mstrazvom 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = &

Criterio 4: valore economico -
'Qual & 'impatto economiico del processo? ) . [
‘Ha rilevanza esclusivamente interna =1 1

Comporta I'atribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

’Cnier:o 5. frazionabilita del processo

it risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridoita che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No = i . F - ;
Si= '

Criterio 6: controlii B
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, il rischio rimane mdnﬁerente =1

Si, ma in minima parte = 2 - B -
Si, per una percentuale approssimativa det 50% = 3 3
Si, & molio efficace = 4 )

di

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




,Cmes‘ior 1: impatio é‘rgamzzat‘:ve

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competenie a

svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA, quale

percentuale di personale & implegata nel processo? {Se i processo coinvolge 'attivita di pits servizi

nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1 ) S ) - S )
fino a circa il 40% = 2 , B o 2
finoacirca it 80% = 3

fino a circa io 80% = 4

finoacirca it 100% = 5§

brﬁtér}o erimprai;térecqnemiédr o - -
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti {dirigenti ¢ dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

‘nei confrontl della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

‘Ne =1 e 1
Si=5

‘Criterio 3: impatto reputazionale e
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
‘evernito o eventi analoghi?

No=0

'Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sulf'immagine

A guale livello pud collocarsi it rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ;
ruolo che l'eventuale soggetio rivesie nell'organizzazione & elevata, media o bassa? :

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 i
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 | 5

;,0 nessun impatto; 1 : marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Vé!utazzone“_cp\mpiéssiva del rischio = probabilita x impatto| 4,67




AREA C : PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER
iL HESTENA‘E ARIO

ATTIVITA' D! CONTROL LO Attivita di controllo del cmtrattl di servizio con societa
di gestione impianti di smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito torinese

antemﬂ d:screzuonahta
i processo & dfscrezmna!e?
‘No, ¢ del tutto vmco!ate =1

E' parzialmente vincolato dalia legge e da am ammin stratlw (regoiamentl dxrett ive, Crrcolan) 2 2

= parzraimente vincolato so!c dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti ai nmlmstratxvz (regclamem d;rettwe c;rco!an) 4
‘E' altamente dsscrez;ona!e 5

ECF!‘{EHO 2: rilevanza esterna

0 processo produce effetti dxrem alf estemc dell ammxmstraz one d; nfenmento’f
‘No, ha come destinatario finale un ufﬂcao interno = 2

iSl il risultato del processo & rwcuo dxreﬁamente ad uten’a esterm 5

o

%VCnterso 3 comp!essvta del processo ]
‘Si tratta di un processo complesso che ccmporta il comnvoigtmen’m di pid amministrazioni (esc!ust i

[controfli) in fasi successive per it conseguimento def risultato? e i ]

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 R B o 1
Si, il processo coinvolge pit di fre amministrazioni = 3

Si. il processo coinvolge pils di cinque amministrazioni = 5

Cnteno 4 vaxore econom!co
Qua| [ hmpatto €conomico del processo? B
Ha nlevanza escluswamente mema =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Cgémpoﬁa !“iéfﬁ@éﬁiento di considerevoli vantaggi a éqggeﬁi esternt =5 5
Cnterio 5: frazionabilita del processo

Hrisultato finale del processo pud essere ragg iunto anche effettuando una plurama di operazioni di entita

ieconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

Si=

Criterio 6: controlii
Anche sulla base dell esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutratizzare il rischio?

No if rischio rimane indifferente = 1 ) ;
S! ma in minima parte = 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strum

to di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




) Criterio 1: im paftytyo‘ aréamzzatwo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competenie a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito della singota PA, quale

percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge V'attivita di pil servizi
neli'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1 , , , , , _ ,
finoacirca il 40% = 2 ) ) ) 2
finoacirca it 80% = 3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

‘Crr'iteric 2: impatto economéée ) o )

Nel corso deglhi ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti g carico di

.dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono siate pronunciate sentenze di risarcimento del danno

‘nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento ¢ di tipologie analoghe?

No=1 ' o R
:Si=5

“‘C‘ﬁ'te‘rio 3:"i|"jqp§tt‘o reputazionale ) B ) 7

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evenlo o eventi analoghi? ] } - ) : 7
No=0 i k ] ] ' ' : ] o ) 0
Non ne abbiamo memoria=1 '

Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulta stampa locale e nazionale = 4 -
Si sul!a stampa, locale, nazionale ed inrtemgz'ior‘x‘a‘!g‘ =5

(fﬁterig#: impatto sull'immagine

A qguale livello pud collocarsi it rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefit
ruolo che f'eventuale soggetto rivesie nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

alvelodiaddeto=1
‘a livello di collaboratore o funzionaric = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3

a livello d%Vdikﬁgente d'ufficio generale = 4 o
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

= pessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto, 5,33




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DE!

ATTRIBUZIONE DI VANTAGG!I ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - LIQUIDAZIONE
SPESE DI MISSIONE CDA

Punteggi
Criterio 1: discrezionalita

il processo ¢ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla !egge e da atti ammxmstratlvx (rego{amenti direttive, Crrco!arr} = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari} = =4
YE:' altamente discrezionale = 5

Cr:teno 2: rilevanza esterna
It processo produce effetti diretti alf’ esterno delfamminisirazione di nfenmento?
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 o B
61 if risultato de! processo e nvoito dxrettamente ad utenti esterni = § . 5

_Criterida; complessita del proceés{) ]

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

_controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo comvoige una sola PA =1 7 ) ) ) B i 1
Si, il processo coinvolge pit di tre ammmlstrazmm 3

,S1 l| processo coinvolge piu di cinque ammm[strazxom =5

Cnter:o 4: valore eccmomaco
Qual el umpatto econormico del pr ocesso’?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

,Compoda Pattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3 3

fCom;:')or'ta i‘afﬁqéménto ydi“c/onsird‘,ereydli vantéggi a soggetti eysté{mri =5

Cnteno 5: fraz:onabmta de! processo

' risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaznom di ;
‘entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stessa risultato (es.
p)urahta di affidamenti ridotti)?
No—1 S - . i

Cnteno 6: controlii

Anche sullz base dell esperienza pregressa, il hpo di controllo apphcato sul | processo e adeguato a
ﬁeutrah?zare il rischio?

gNo, i rischio rimane ingﬁférenter =1
'Si, ma in minima parte = 2 ) ) ! o
"Si per una percentuale approssimativa def 50% =3 ' ) B B 3

‘81, & molto efficace = 4
3i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

10 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; & = altamente probabile.




Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (0 la fase del processa di competenza della PA) nelf'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge f'attivita
di pil servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvoltl}

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa i1 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% =5

:Crite(io 2: i‘mpa‘ttc economico 7 B 7 . )

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 ' o ‘ ' '

Si=5

Criterio 3: impatto {eputaziqné!e ) ; ‘ ) ]
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo |
evento o eventi analoghi? ;
No=0

?Non ne apbiarnhor memoria = 1
'S, sulla stampa locale =2
-Si, sulla stampa nazionale = 3 -
:Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
‘Si sulia stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

EVCriteriafiziirﬁpét‘to ‘suftl’rérqmeyl:ygih’e ) )

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
‘posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

2 livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

& vl di digerte duffcio generale =4

2 livello di capo di




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

ATTRIBUZIONE DI VANTAGG! ECONOMICH DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - CANONI DI
LOCAZIONE PASSIVI E ATTIV]

) Criteri Punteggi
Cnterso i dtscrezmﬂahta
1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 o
E' parzialmente vincolato dalla legge e da am ammmxstratrv; (rego amentx dlremve ctrco!aﬂ) = : 2

h= parz;aimente vincolato solo dalla egge 3
E' parzialmente vincolato so!o da atti ammm;stratm (rego amenti, direttive, ctrcolan) =
E‘ a!tamente d:screzxonale 5

Crzteno 2 me\:anza esterna

i processo produce effetti diretti alf’ estemo delr ammxmstrazrone di riferimento?

No, ha come destmatanc ﬁnaxe un ufﬁc»o intemo=2 ) R

‘Sx, il nsqtﬁa@g gerf processo & m{oit@ gis}re,ttame‘nt‘e gd ute—nt@ estemni =5 - 7 ) o o 5

‘Criterio 3 compiess:ta del processo

S tratta di un processo compiesso che comporta if Conmvolglmento di pit amministrazion (esc!usr i
~controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No, il processo comvolge una sola PA =1 ) ' ' B : o ) ) 1
Sx il processo coinvolge piti ci tre ammlmstrazmm 3 -
Si il processo comvoige pil di cinque ammmxs‘araz:om 6 )

Crsteno 4: vaiore economsco
Quai & l'impatto nomico dei processo’7 )
‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pamco!are rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di consrderevoh vantaggi a soggett; estemni =5

Cnterzo 5 frazeonab:hta dei processo
1 risultato finale del processo pud essere raggxunto anche effettuando una plura!zta di operaztom di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
plurahta di afﬁdament i ridotti)?

Cnteno 6 ‘controlli

‘Anche sulla base dell esperienza pregressa, il tspo di controflo applicato sul processe H adeguato a
‘neutralizzare il rischio?

No il rischio rimane indifferente = 1

Sa ma in minima parte 2 ) ) |
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 ) o ! 3

'8, & molto efficace = 4

jO = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Cr;ter;o 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale mpzegato nel smgo}c servizio {umta orgamzzatxva semplice)
competerite a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
_singola PA, guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge attivita
di pits servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
.servizi coinvalti)

fino a airca il 20% = 1

fincacircail40% =2 2
flno acirca il 60% = 3

fno a circa lo 80% = .

fmo acirca il 100% =

Cnterao 2: smpattc econcm;ce )

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronuncaate sentenze de!Ea Corte de; Conis a carico di

dxpende nti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medestma tspoiogxa di evento odi trpotogze analoghe’7

No = 1 ' i t
,SI -

Cnteno 3: impatto reputazionale

Net corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatx Su gsomah o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo |

evento o eventi analoghi?. L
No=0 0

Non ne abbxamo memor:a =1

Sh, sulla stampa locale =2 )

S| sulla stampa naztonale 3

Ss suHa stampa focale e nazuona)e 4

Si sulla stampa, locale, naz;onaie ed internazionale = 5

Ci‘itefio 4 émpaﬁb sdn'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deil'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a fivello di addetto = 1
!tvelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatlva 3

a hvello ds dmgente d' ufﬁczo generale 4

Valutazione complessi

va del rischio = probabilita x impatto

4,33




AREA D - PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDIE - EROGAZIONE
CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

S o Criteri R e oo .. [Punteggi
Criterio 1: discrezionalita "
i processo & d;screznonaie? )
No, & del tutzo vmcolato =1 i o .
E' parzialmente vrncoiato dal!a iegge e da am ammmlstratm (rego!amenn dxremve czrco!an) = i 2

E' parzta!mente vincolato solo dalla !egge 3
YE* parzialmente vincolato so!o da ati ammmzstrath (regoéament( direttive, crrcolan) 4
'E' altamente dsscrezxonaie 5

Cr!tene 2: rilevanza esterna

i!l processo produce effetti diretti ail estemo deH ammmxstrazsone di nfenmento’)
‘No, ha come desti natano finale un ufﬁcro mtemo 2 - ) 1
/Si, il risuliato del processo & nvoito drrettamente ad utenti esterm =5 o o 5

?Cntene 3: complessxta del processo - ) o
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pid amminisirazioni (esciusx i
controlliy in fasi successive per il conseguimento def risultato?

No, il processo comvo!ge una sola PA =1 o R 1
ZSx il processo coinvolge pid di fre ammmtstrazxom 3 ]
:Si, il processo coinvolge pit di cinque ammm)strazuonx 5

Criterio 4: valore economico
Qualérl [mpatto economico del processa?
fHa nlevanza esclus;vamente interna = 1

:Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

§Cqmpona Iaffidamento d| considerevoli véntéggi a soggetti esternt ,:.5’,, o

‘Criterio §: fraz;onabshta del processo

It risultato finale del processo pud essere raggrunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es
pluralita di affidamenti ridotti)?

Si=5

Criterio 8: controlfi

Anche sulla base dell esperienza pregressa il tupo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2 ] ) :
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 - 3
Si, & molto efficace = 4 i

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto orgai . ) )
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
‘competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge 'attivita
di pilt servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

_ﬁhb acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

fino a circa o 80%

fincacirca il 100% = 5

lCnteno 2 zmpatto economico

‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunc&ate sentenze della Corte dei Conn a carico di
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
‘nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

gNo«1 AR e e .

Si=

‘Cnteno 3 zmpatto reputazionale )
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhoatx su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?
No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

S| sulla stampa locale = 2

'S, sull a stampa naznonate 3

'Si, sulla stampa locale e nazsona!e 4

TS; sulla stampa Ioca!e nazionate ed mtemazsonaie 5

'VCVrritrérq‘fi‘q 4 ’E‘r'npattb sd!!‘immag;ne

A quale tivello pud collocarst il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruclo che 'eventuale soggetio riveste nelt'organizzazione & elevata, media o bassa?

a five odi addetto = 1

'a}kiiveﬂo di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a vaello di dirigente d'ufficio generale 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale :

= pessun impatio) 1 = marginaie;

Valutazione complessiva del rischio




AREA D - PROVVEDIMENT!I AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER 1L
DESTINATARIO

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE - EROGAZIONE EMOLUMENT! STIPENDIALI E SALARIO
ACCESSORIO

Criteri o o ) ~ Punteggi

‘Cnteno1 dsscrezzonahta
i processo & discrezionale? N
No, & del tutto vmco!ato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da ath ammmlstratevx {regolamenti, dxremve csrcolarf) 2

= parzxatmente vmcolato solo da!ia legge = 3 : ' ' 3
E' parzialmente vincolato solo da atn amministrativi (regoraments direttive, circolari) = 4
E' altamente dxccreztona!e 5

'Cnteno 2 n%evanza esterna

il It processo produce effetti d&re‘m all'esterno deli ammmrstraﬂone di nfenmento’?
‘No, ha come destmatanofnaie un ufficio mtemo 2 7 o B L -
‘Si, il risultato del processo & rivolto dtrettamente ad utenti esterni = 5 ) ) o 5

'Cnteno 3 comptessnta det processo )

Si tratta di un processo complesso che comporta il conmvoigxmento di pxu amministrazioni (escmst i

controtli) in fasi successive per il conseguimento del risu ltato?

iNo, i processo coinvolge una sola PA = 1 - ) ' ; 1
ES; il processo coinvolge pit ditre ammmzstrazmm -3

-§i, il processo coinvolge piu di cinque ammm@raztom =5

?Crzterxo 4 valore econom!co
1Qual & V'impatto economico del prooesso’)

:Ha nlevanza esclus:vamente interna = 1

Comporta V'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

@omporta}'afﬁd'arrﬁepto di considereﬁvroﬁwvantégjgi a }sog':geiti ésrtefmir é' -

iCn'{eno 5 frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggnunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es
plura ita di affidamenti ridotti)?
1 1

Sn

Criterio 6: controliiihgj B
Anche sulla base dell'esperienza pregressa it tipo di controlio applicato sul procesoo & adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, it rischio rimane indifferente = 1

S! ma in minima parte = 2 ) o
Sx per una percentuale approssimativa del 50% = o 3
Si, & molto efficace = 4 |

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

]



Criterio 1 impatto organizzativo ) o o

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere if processo (o ta fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della

singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge l'attivita

di pitr servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei

servizi coinvolti)

ifinoya circa i 20% =1 ) - ) o ] . . o
finoacircail 40%=2 ] ] 7 2
finc a circa i1 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacirca it 100% =5

Crriterieyz: impattoécéﬁaméi;o - o ) ) )

Nel corso degfi ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti ¢ dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Si=5

:Cr&eriq 3: impatto reputazionale B - ) o -
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
‘evento o eventi analoghi? ) )
‘Non 'r}'e' abbiamo memoria = o S '

8i, sulla stampa idcaie :2 -

iSi, sulla stampa naiionéig = 3

;Si, sulla stampa locale enazionale=4 )
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

Criterio 4: impatto sullimmagine
EA quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
alivellodiaddetto=1 - T o
2 livello di collaboratore o funzionario =2

‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

‘3 livello di dirigente dufficio generale = 4

10 = nessun impatto; 1 marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,33




AREA D - PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EEFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE - CONTRATTAZIONE SINDACALE

v e . Criteri Punteggi
‘Criterio 1: discrezionalita

!i processo & d«screztonale’?

No & del tutic vmcolato =1 D

E' parzialmente vincolato dalla iegge 5] da am ammlmstranw (regoiamentr d;rettxve cxrcolan) 2 2

E' parzta!mente vincolato solo daHa legge = 3 o

E‘ parzialmente vincolato solo da atti ammini stratxv i {regolamentl, direttive, circolari) = 4

E‘ altamente dlscrezmnale 5

Cr:teno 2: rilevanza esterna .

H processo produce effetti diretti afi esterno dell ammmzstraztone di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) o o o
Si it nsu!tato del processe & nvoito dlrettameme ad utentx esterni = 5 B ) o 5 7?77
Cnteno 3 complessxta de! processo

'Si tratta di un processo complesso che compor’ta it conmvolgimento di plu amministrazioni (esc[uss i

controtk i) in fasi successive per it conseguimento del risultato? o

No i processo comvo!ge una sola PA =1 1

S: il processo coinvolge pit dx tre ammmtstraznom 3

S| il processo coinvolge pit dx cinque ammlmstrazxom 5

Creteno 4: va!are eccnom:co ) )

Quat =] Elmpatto economico de processo7

Harilevanza esclusivamente interna = 1 o

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pamcolare rilievo economico = 3 : 3
Comporta !afﬁdamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni= 5 o ' o

Cnter:o 5 frazmnabmta del processo ) o

H risultato finale del processo pud essere raggmnto anche effettuando una plurahta di operazrom di

‘entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es

pluranta di aﬁdament: ridotti)? ) ) ] - -

:’Sx

Cnteno 6: controiii
Anche sulla base delf esperienza pregressa il Upo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutrahzzare i rischio?

No it rischio nmane indifferente = 1

Sz ma in minima parte 2 )

,Sl‘ per una percentuale approssimativa del 50% = 3 o )
S, & molto efficace = 4 7 4
i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

‘0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




:Criterio 1: impatto organizzativo

‘Rispetto al totale del personale impiegato nel singole servizio (unita organizzativa semptice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita
di piti servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1

fino a circa 1| 40% = 2

finoacirca il 60% = 3

fino a circa Io 80% = 4

fincacirca il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uitimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di :
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ;

NoT
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corsé'deg!i ultimi anni sono stati pubblicali su giornali o riviste articoll aventi ad oggeﬁo’wﬂy medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi if rischio dell'evento (livetio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruclo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficic generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

e

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

o 4
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatio




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PERIL
DESTINATARIO

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE - PROCEDURA DISCIPLINARE

Criterio 1: discrezion

If processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3
\E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

it processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 Ty

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esciusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il proceéso coinvolge una sola PA = 1 1

Si, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del bf&éesso?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1

1Comporta t'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {(es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No = 1 1

Si=3

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

/Si, main minima parte = 2

. Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4

Si, costituisce fficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




riterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzative semplice)
competente a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita
di pitt servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire Ia percentuale al personale implegato nel
servizi coinvolti)

ﬂno a circa it 20% = 1
fino a circa it 40% =2

finoacirca il 60% =3

fino a circa o 80% = 4

fino a circa 11 100% = 5

‘Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sone state pronunciate sentenze della Corte dei Conti & carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 |
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto if medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

magine

A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionaric = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimentolsegretaric generale = 5

serio; 5 = sl




AREA D - PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE - RILEVAZIONE PRESENZE

Criteri B Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

ié‘wbériiaihﬁé‘t’x‘t"é\ﬁﬁé&é‘ibéqi_‘q,dai!a legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolament], direttive, circotari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

_gyiteri'o 2; rilevanza eslerna
If processo produce effetli diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio intermo = 2
‘S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 i 5

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pill amministrazioni {esclusi i
controlii} in fasi successive per il conseguimento del risultato? :
No, il processo coinvolge una sola PA =1 | 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 . e 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Ed‘r’nporia faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralité di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1

Si=5

Criterio 6: controfii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, it rischio rimane indifferente = 1

8i, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa def 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4

3i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatlo organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singofo servizio {unitd organizzativa semplice)
icompetente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
‘singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita
di pits servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei

servizi coinvolti}

finoacircail20% =1

ﬁrﬂC acirca il 40% =2 - T

fino a circa i1 60% = 3

finc a circa lo 80% =4

Criterio 2: impatto economico

Nel corsc degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendentl) della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

j@fiterio 3: Empaﬁ;é rééd@;ﬁézianaie

Nel corso degh ultimi anni sono stati pubblicaﬁ su giomali o riviste articoli aventi ad ”oﬂééé'tt'c?iiwmé&éé&mo
evento o eventi analoghi?

No=20

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

2 livelio di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
= aal




'AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE - PIANO DI FORMAZIONE

- Criteri . Punteggi
Criterio 1. discrezionalita i

1 processo ¢ discrezionale?

No, & del tutio vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla Iegg‘é"; - -
E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, diretlive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti alfesterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 . 2
Si, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo . -
Si fratta di un processo complesso che ¢ a il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? : S
gééso coinvolge una sola PA =1 S i

Siit proqésso coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
2850 coinvolge pid di cinque amministrazioni = §

Criterio 4; valore economico
Qual & 'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 o 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio §: frazionabilita del processo o
1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1 1
Si=5

Criterio §: controlli

%Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguate a
‘neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 :
Si, & molto efficace =4 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.




(Criterio 1: impatto organizzativo

iRispetio al totale del personale impiegato ne!l singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
‘competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito delia
\singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita
di pits servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvoltl)

fino a circa il 20% = 1

finoacirca il 40% =2

fino a circa it 60% = 3

fino & circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatfo economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipenidenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento def danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

Criterio 3: impatto reputaztonale

Nel corso degii ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

¥Si,‘s'&'ibiﬂé stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

'Ia stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio defl'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

= nessun impatto; 1=

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




__AREAE - ALTRE AREE

ALTRE AREE - GESTIONE BILANCIO: ENTRATE

Criterio 1

# processo é discrezionale?

No, & del tuto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge =3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolan) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessiia del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, it processo coinvolge una sola PA = 1

S, il processo coinvolge pils di tre amiministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piti di cinque amminisirazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del proceééb?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzicne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta ['affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni= 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

i risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una piuralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, i rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




riterio 1. impatio organizzativo

|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente 2 svolgere i processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se it processo coinvolge l'attivita
di pils servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

finoacirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

Eﬁterio 2: impatlo economico

Nel corso deglh ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti & carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Criterio 3! impatio reputazionale

Nel corso d'eg‘Ii ultimi anni sono stati pubblicati su g#orﬁé'i’i o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento ¢ eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

S, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi i rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3




AREAE - ALTRE AREE

ALTRE AREE - GESTIONE BILANCIO: SPESE

Criteri

Punteggi

Criterio 1 :":gi:isqezﬁqnat'iﬁé

i processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincotato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla pi'ég‘éé =3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regoiamenti,iﬁd@»rettive, circolariy = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estem':r; 5

Criterio 3: complessita del pm_crfass"éw

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvoigimento di pi amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo cqinﬂ;éig'e' pits di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pits di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatfo economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del proceéso

} risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di "
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralita di affidamenti ridotii)?

No =1

Si=5

Criterio 6: controili

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima patle = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




terio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere if processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita
di pils servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato ned
servizi coinvoli)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

ﬁihé acircail 100% =5

Criterio 2: impatlo economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contl a carice di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

MNo = 1
Si=5

Criterio 3: impatta Féputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abblamo memoria = 1

8i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si suila stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi if rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

& livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a fivello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di dipartimento/ tario generale = 5

Val

utazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREAE - ALTRE AREE

ALTRE AREE - CONTROLLI SUGLI ATTI

S Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
il processo ¢ discrezionale?
Mo, & del tutto vincolato = 1
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalta legge =3
E' parzialmente vincolato solo da afti amministrativi
E' altamente discrezionale = 5

regoiamenti,

{

Criterio 2: rilevanza esterna e
H processo produce effetti diretti allesterno dell' amministrazione di riferimento? R
No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni=5

Criterio 3: complessita del processo ) o
Si fratta di un processo complesso che comporta it coninvolgimento di pill amministrazioni (esclusi |
controlliy in fasi successive per il conseguimento del risultato?

{No, il processo coinvolge una sola PA =1 1
Si, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico . :
Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1

‘Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

‘Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi 2 sogéet@ esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo -

It risuftato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di |
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso risultato (es. :
pluralita di affidamenti ridotti)? :
No = 1

Si=

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 i

kSi, & molo eficace=4 T 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

10 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzalivo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelllambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa 11 60% = 3

fino a circa io 80% = 4

ﬁno acircail 100% =5

Criterio 2! impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
avento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetio = 1

a livello di collabaratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
e o e

0=




