
 
 
 
 
Deliberazione n. 47 del 22/12/2025 
 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE VALUTAZIONE DELLE POSIZIONI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE. 

 
 

IL CONSIGLIO D’AMBITO 
 
RICHIAMATA la propria deliberazione n. 7 del 31 marzo 2025 con la quale è stato approvato il Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2025-2027, nel quale, in esecuzione degli atti di pro-
grammazione adottati dall’Assemblea, è stato definito l’assetto organizzativo dell’Ente prevedendo 
l’istituzione di n. 4 posizioni di Elevata Qualificazione. 
 
VISTA la propria deliberazione n. 36 dell’11-12-2025 con la quale è stato approvato il Regolamento per 
la disciplina degli incarichi di Elevata Qualificazione contenente la metodologia di graduazione delle po-
sizioni. 
 
PRESO ATTO CHE sul Regolamento e sulla metodologia per la valutazione delle E.Q. le Organizzazio-
ni sindacali hanno espresso parere favorevole nella seduta della delegazione trattante del 12-12-2025. 

 
DATO ATTO CHE, sulla base del funzionigramma, approvato con deliberazione del CDA n 29 dell’11-
12-2025, le posizioni di Elevata Qualificazione sono state definite come da seguente prospetto: 
 

Partizione organizzativa Denominazione 
E.Q. 

Funzioni 

Area Servizio 

Area 
Amministrativa, 
Giuridica e 
Finanziaria 

Affari Generali 
Giuridici e 
Personale 

Amministrativo-
Giuridica 

Attività amministrative e giuridiche, 
Gare, Appalti e Contratti, Affidamenti 
dei servizi d’ambito e Contratti di 
Servizio, Regolazione tariffaria, 
Personale – coordinamento Area. 
Attività non delegabili, se non in 
caso di assenza del dirigente: 

1. atti di programmazione e 
controllo,  

2. atti con rilevanza esterna relativi 
a procedure di affidamenti dei 
servizi e contratti di servizi,  

Area 
Amministrativa, 
Giuridica e 
Finanziaria 

Contabilità Finanziaria 

Politiche del Bilancio, Economato, 
Patrimonio e Contabilità. 
Attività non delegabili, se non in 
caso di assenza del dirigente: 
1. atti di programmazione e control-

lo 

Area Tecnica Impianti 
Coordinamento 
tecnico 

Impiantistica d’Ambito: impianti a 
tecnologia complessa e 
termovalorizzatori – coordinamento 
Area 

Area Tecnica 
Programmazione 
d’Ambito 

Alta 
specializzazione 

Piano d’Ambito: definizione flussi di 
rifiuti agli impianti e relativo 

ORIGINALE 



tecnica monitoraggio sul sistema gestione 
rifiuti di competenza, politiche di 
gestione dei rifiuti in attuazione del 
PRUBAI - Ricerca, sviluppo e 
controllo 

 
DATO ATTO CHE: 
 sulla base della metodologia di valutazione delle posizioni di Elevata Qualificazione le stesse ven-

gono suddivise in due fasce sulla base del punteggio complessivo ottenuto all’esito della pesatura 
delle stesse da parte del Nucleo di Valutazione; 

 come previsto all’articolo 8 del suddetto regolamento il valore, per tredici mensilità, della 
retribuzione di posizione, è stato determinato come di seguito indicato: 

FASCIA PUNTEGGIO VALORI RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 

Fascia 1 da 801 a 1.000 punti Fino a 18.000,00 Euro 
Fascia 2 da 501 a 800 punti 16.850,00 Euro 

 In sede di prima applicazione, il valore della fascia 1 viene determinato, per differenza, sulla base 
del valore residuo del fondo a seguito della determinazione delle Elevate Qualificazioni che si 
collocano in seconda fascia, nei limiti del valore massimo previsto dal contratto. 

 le risorse complessive destinate in Bilancio alla retribuzione di posizione degli incarichi di Elevata 
Qualificazione sono pari a Euro 83.631,60= di cui almeno il 15% destinato a retribuzione di risultato. 

 
CONSIDERATO CHE in data 20/12/2025 il Nucleo di Valutazione, secondo quanto previsto dall’articolo 
8 del Regolamento per la disciplina degli Incarichi di Elevata Qualificazione e sulla base della nuova 
metodologia nello stesso approvata, ha provveduto a formulare una proposta di graduazione delle posi-
zioni di Elevata Qualificazione dell’Ente come sopra definite, sulla base del funzionigramma, tenendo 
conto delle competenze gestionali attribuite alle posizioni di E.Q. collocate in aree prive della dirigenza. 
 
VISTA la proposta di graduazione delle posizioni di E.Q. formulata dal Nucleo di Valutazione, 
conservata agli atti, e preso atto che lo stesso ha suggerito di valorizzare, per la posizione di EQ di alta 
specializzazione tecnica, il livello di delega conferito qualora tale posizione sia individuata come 
sostituta in caso di assenza o impedimento della posizione di E.Q. tecnica. 

 
VALUTATE condivisibili le proposte di graduazione presentate dal Nucleo di valutazione ivi compreso il 
suggerimento di valorizzazione del criterio delega all’interno dell’area tecnica, come da schede 
conservate agli atti, in quanto assicura la continuità dell’azione amministrativa in assenza o 
impedimento del titolare della posizione di EQ di coordinamento tecnico.   
 
VISTA, nello specifico, la seguente tabella riportante il punteggio attribuito a ciascuna posizione e la loro 
collocazione nelle due fasce previste dal regolamento: 

 

Denominazione E.Q. 
Punteggio 
attribuito 

Fascia di 
Assegnazione 

Amministrativo-Giuridica 900 Fascia 1 

Finanziaria 650 Fascia 2 

Coordinamento tecnico 850 Fascia 1 

Alta specializzazione tecnica 750 Fascia 2 

 



PRESO ATTO CHE, secondo quanto previsto dal regolamento e all’esito della graduazione: 
 due posizioni si collocano in prima fascia e due in seconda fascia; 
 in base al valore residuo del fondo, al netto della retribuzione di risultato (alla quale viene destinato 

almeno il 15 %) e della retribuzione di posizione delle EQ di seconda fascia, il valore della 
retribuzione di posizione della prima fascia viene definito come di seguito indicato: 

 

FASCIA PUNTEGGIO VALORI RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 

Fascia 1 da 801 a 1.000 punti 18.000,00= Euro 
Fascia 2 da 501 a 800 punti 16.850,00= Euro 
 

RITENUTO pertanto di procedere all’approvazione delle valutazioni delle posizioni di E.Q. 
 

RITENUTO, inoltre, di determinare la retribuzione di risultato delle singole E.Q. nel 19,98% del valore 
della relativa retribuzione di posizione, dando atto che l’importo complessivo destinato a tale istituto 
rispetta il limite previsto nel C.C.N.L. 

VISTI: 
- il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, recante "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli 

enti locali", ed in particolare gli artt. 6, 7 e 38; 
- il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi; 
- lo Statuto. 
 
VISTA la Convenzione Istitutiva di A.R. Piemonte sottoscritta il 4 settembre 2023 presso il Notaio Ganelli 
di Torino e repertoriata al numero 56740. 
 
DATO ATTO CHE le funzioni relative al Consiglio d’Ambito sono disciplinate dallo Statuto di A.R. 
Piemonte, al Titolo III, capi II e III. 
 
ACQUISITI i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica ai sensi dell'art. 49, comma 2 del Testo 
Unico delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18/08/2000 n. 267. 

 
VISTO l’art. 134, comma 4, del citato Testo Unico e ritenuta l’urgenza. 
 
Atteso che il numero di voti richiesti per l’adozione della presente deliberazione è stabilito dall’art. 19 
dello Statuto. 
 
Preso atto della seguente votazione: 
 

 Presenti Assenti 
Paolo Foietta  X  
Fabrizio Vanni X  
Angela Visentin X  
Laura Graziella Bruna  X 
Valter Brustia X  

 
Presenti n. 4 
Assenti n. 1 
 
Non partecipanti al voto n. 0  
Votanti n. 4 
Astenuti n. 0 
Favorevoli n. 4 
Contrari n. 0 
 
Il Consiglio di Ambito, all’unanimità dei presenti  

D E L I B E R A 



 

1. Di approvare, per le motivazioni espresse in narrativa, la proposta del Nucleo di Valutazione in data 
20.12.2025, conservata agli atti, di graduazione delle posizioni di Elevata Qualificazione come da 
schede conservate agli atti, ivi compreso il suggerimento di valorizzazione del criterio delega 
all’interno dell’area tecnica, come da scheda agli atti, in quanto assicura la continuità dell’azione 
amministrativa in assenza o impedimento del titolare della posizione di EQ di coordinamento 
tecnico, come di seguito riportata: 

Denominazione E.Q. 
Punteggio 
attribuito 

Fascia di 
Assegnazione 

Amministrativo-Giuridica 900 Fascia 1 

Finanziaria 650 Fascia 2 

Coordinamento tecnico 850 Fascia 1 

Alta specializzazione tecnica 750 Fascia 2 

2. Di determinare la retribuzione di risultato delle singole E.Q. nel 19,98% del valore della relativa 
retribuzione di posizione, dando atto che l’importo complessivo destinato a tale istituto rispetta il 
limite previsto nel C.C.N.L. 

3. Di dare atto, pertanto, che la retribuzione di posizione e risultato delle posizioni di E.Q. sono 
determinate come risulta dal prospetto di seguito riportato: 

FASCIA PUNTEGGIO 
VALORE 
RETRIBUZIONE DI 
POSIZIONE 

VALORE RETRIBUZIONE 
DI RISULTATO 

Fascia 1 da 801 a 1.000 punti 18.000,00= Euro 3.596,40 

Fascia 2 da 501 a 800 punti 16.850,00= Euro 3.366,63 

4. Di demandare all’organo competente, l’adozione di tutti gli atti necessari al conferimento degli 
incarichi di Elevata Qualificazione. 

5. Di dare atto che l’attribuzione della retribuzione di posizione e di risultato, nelle misure previste con 
il presente atto, decorrono dall’atto di conferimento dei singoli incarichi, conseguenzialmente di 
precisare che l’attuale posizione di EQ dell’Area amministrativa, giuridica e finanziaria continuerà a 
percepire l’indennità di posizione e risultato in essere e che tale valore trova copertura nel fondo 
approvato con deliberazione del CDA N. 34 del 11/12/2025. 

6. Di trasmettere il presente provvedimento alle OO.SS. 

7. Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile con successiva votazione 
separata, espressa e favorevole di tutti gli intervenuti. 

 
Il Segretario         Il Presidente 
Dott. Gerlando Russo         Dott. Paolo Foietta 
(f.to in originale)         (f.to in originale) 

 
    
 



Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica, ai sensi dell'art. 49 comma 1 del Testo 
Unico delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18/08/2000 n. 267. 

 
Il Funzionario Responsabile 
Dott. ssa Federica Canuto   
(f.to in originale)  

 
 

 
 


