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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEIRI

Deliberazione n. 4 del 19/03/2019

OGGETTO: SCHEMA DI RENDICONTO PER L’ESERCIZIO 2018 — RELAZIONE ILLUSTRATIVA EX ART.
151, COMMA 6, D.LGS. 267/2000. PROPOSTA ALL’ASSEMBLEA.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PREMESSO CHE con D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011, recante disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, sono stati
individuati i principi contabili fondamentali del coordinamento della finanza pubblica ai sensi dell’art. 117 —c.
3 - della Costituzione.

Richiamato il D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 che ha modificato ed integrato il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118,
con riferimento ai sistemi contabili ed agli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della L. 5 maggio 2009, n. 42.

Dato atto che, pertanto, con decorrenza 01.01.2015 € entrata in vigore la nuova contabilita armonizzata di cui
al citato D.Lgs. 118/2011.

Preso atto che con deliberazione di CDA n. 3 in data odierna, si & provveduto al riaccertamento dei residui
attivi e passivi esistenti alla fine dell'esercizio e da iscrivere nel conto del bilancio, previa verifica, per
ciascuno di essi, delle motivazioni che ne hanno comportano la cancellazione e delle ragioni che ne
consentono il mantenimento, e della corretta imputazione in bilancio, secondo le modalita di cui all'art. 3,
comma 4, del D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, in conformita all'art. 228 del D.Lgs.
18 agosto 2000, n. 267.

RICHIAMATE

- la determinazione del Segretario n. 5 del 15/02/2019, ha provveduto ad approvare il Conto del Tesoriere
e i Conti degli Agenti Contabili.

- la determinazione del Segretario n. 6 del 15/02/2019 ha provveduto all’aggiornamento dell'inventario dei
beni di proprieta consortile al 31.12.2018.

Visto il Conto del Bilancio 2018 redatto sulla base del Conto del Tesoriere Credito Valtellinese e le
successive scritture apportate dagli uffici per il riscontro con la contabilitd consortile.

Visto lo schema di rendiconto armonizzato di cui ai modelli previsti dall’allegato 10 del D.Lgs. 118/2011,
comprendente il Conto del bilancio, il Conto Economico e lo Stato patrimoniale, allegato al presente atto sotto
la lettera A per farne parte integrante e sostanziale.

Vista la relazione illustrativa al Rendiconto di Gestione 2018, che si allega al presente, e da cui si evince che
I'esercizio finanziario 2018 chiude con le seguenti risultanze finali:

GESTIONE FINANZIARIA

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
(Euro) (Euro) (Euro)
FONDO CASSA AL 1.01.2018 €3.239.195,74

RISCOSSIONI *) | e45301503 € 656.220,07 €1.109.235,10




PAGAMENT ()| €75.307,50 € 418.240 61 €493.638,11
FONDO DI CASSA AL 31.12.2018 €3.854.792,73
RESIDUIATTIVI (*) | €325.972,30 €90.053,28 € 416.025,58
RESIDUI PASSIVI ) |e1.457,78 € 20.448,68 € 21.606,46
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti () € 31.706,55
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale () €0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2018 (=) € 4.217.505,30
Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2018
Parte accantonata - Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2018 € 15.000,00
Parte vincolata €498.171,84
Totale parte disponibile €3.704.333,46
GESTIONE PATRIMONIALE
TOTALE ATTIVITA’ E PASSIVITA' €4.195.756,89
PATRIMONIO NETTO €4.174.150,43
GESTIONE ECONOMICA
A) Componenti positivi della gestione €669.928,18
B) Componenti negativi della gestione €364.073,23
RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) €305.854,95
C) Proventi e oneri finanziari €7,56
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie €0,00
E) Proventi e oneri straordinari -€1.735,46
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) €304.127,05
IMPOSTE €16.938,79
RISULTATO DELL’ESERCIZIO €287.188,26

Richiamate inoltre le seguenti disposizioni del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267:

- art. 151 comma 6: “Al rendiconto e' allegata una relazione della Giunta sulla gestione che esprime le
valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti, e gli altri documenti previsti
dall'art. 11, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 1187;

- art. 231: “La relazione sulla gestione €' un documento illustrativo della gestione dell'ente, nonché dei fatti
di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio, contiene ogni eventuale informazione utile ad una
migliore comprensione dei dati contabili, ed e' predisposto secondo le modalitd previste dall'art. 11,
comma 6, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”.

Visto il vigente regolamento di contabilita;

Proposta l'immediata eseguibilita del presente atto ai sensi dellart. 134, comma 4, del Testo Unico
sull’ordinamento degli enti locali;

Atteso che il numero di voti richiesti per I'adozione della presente deliberazione € stabilito dall’art. 20 dello
Statuto Consortile.

Preso atto della seguente votazione:

Presenti Assenti
Rossi Maurizio X
Casotti Gianluigi X
Genovese Manuela X
Massaglia Angela X




Presentin. 3
Assentin. 1

Non partecipanti al voto n. 0
Astenutin. 0

Votantin. 3

Favorevolin. 3

Contrarin. 0

[l Consiglio di Amministrazione, all’'unanimita dei presenti

DELIBERA

1. Di approvare, ai fini della presentazione al’Assemblea, lo schema di rendiconto armonizzato di cui ai
modelli previsti dallallegato 10 del D.Lgs. 118/2011, comprendente il Conto del bilancio, il Conto
Economico € lo Stato patrimoniale, allegato al presente atto sotto la lettera A per farne parte integrante e

sostanziale.

2. Di approvare, ai fini della presentazione all’Assemblea, la relazione illustrativa al Rendiconto di Gestione
2018, che si allega al presente atto sotto la lettera A per farne parte integrante e sostanziale e da cui si

evince che l'esercizio finanziario 2018 chiude con le seguenti risultanze finali:

GESTIONE FINANZIARIA

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
(Euro) (Euro) (Euro)
FONDO CASSA AL 1.01.2018 €3.239.195,74
RISCOSSIONI (*) | €453.015,03 € 656.220,07 € 1.100.235,10
PAGAMENT ()| €75.307,50 € 418.240,61 €493.638,11
FONDO DI CASSA AL 31.12.2018 €3.854.792,73
RESIDUIATTIVI (*) | €325.972,30 €90.053,28 € 416.025,58
RESIDUI PASSIVI ) |e1.457,78 € 20.448,68 € 21.606,46
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti () € 31.706,55
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale () €0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2018 (=) €4.217.505,30
Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2018
Parte accantonata - Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2018 € 15.000,00
Parte vincolata €498.171,84
Totale parte disponibile €3.704.333,46
GESTIONE PATRIMONIALE
TOTALE ATTIVITA’ E PASSIVITA’ €4.195.756,89
PATRIMONIO NETTO €4.174.150,43
GESTIONE ECONOMICA
A) Componenti positivi della gestione €669.928,18
B) Componenti negativi della gestione €364.073,23
RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) €305.854,95
Q) | Proventi e oneri finanziari €7,56




D) ! Rettifiche di valore di attivita finanziarie €0,00

E) Proventi e oneri straordinari £1.735,46
RISUL "ATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C4 D+E) ) €304.127,05 ;
IMPOSTE ' €16.938,79
RISUL "ATO DELL’ESERCIZIO ' ) €287.188,26

3. Di subordinare la presentazione dei documenti di cui ai punti | e 2 allAssemblea all'acquisizione, da
pa-te del Revisore del Consorzio, della relazione di competenza. .

4. Didare, pertanto, mandato al Presidente di trasmettere al Revis ire dei conti i documenti di cui ai punti 1
e ., per la presentazione della relazione di cornpetenza.

5. Di dichiarare immediatamente eseguibile il presente provvedimento con successiva votazione, separata,

esoressa e favorevole di tutti gli intervenuti.

Il Segratario/ Il Presjd
Dott. C.erlandq Luigi Russo Avv. V\raur ROSSI

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica e contabile ai sensi dellart. 49 del Testo
Unico sull’ordinamento degli enti locali.

Il Segretgfio
Dott. Gerlando [ liigi Russo



 ASSOCIAZIONE D'AMBITC TORIESE PER IL GOVERNO DE| RIFIUT)

Attestazione di inesistenza di debiti fuori bilancio

IL SEGRETARIO

Visti gli ati d’Ufficio;
Viste le attestazioni prodotte dai Dirigenti e dai Responsabili dei Servizi;
Ai sensi clell'art. 194, del T.U.E.L. D.Lgs.18 Agosto 2000, n. :267, e successive

modificazioni.

ATTESTA

I'inesistenza di debiti fuori bilancio alla data del 31/12/2018;

Torino, 19/03/2019

Dott. G ,arq%uigi RUSSO
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RENDICONTO DI GESTIONE 2018
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(ART. 151, COMMA 6, DECRETO LEGISLATIVO N.267/2000)
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Rendiconto di Gestione 2018 Marzo 2019

Relazione del Consiglio di Amministrazione

: (art. 151, comma 6, Decreto Legislativo n. 3 di 31
ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERANG DEI RIFLTI 267/2000)
1 INTRODUZIONE
La relazione al Rendiconto della gestione costituisce il documento conclusivo al processo di

programmazione, iniziato con I'approvazione del Bilancio di Previsione, con il quale si espone il rendiconto
dell’attivita svolta durante I'esercizio precedente.

La programmagzione di inizio esercizio viene quindi confrontata con i risultati raggiunti per fornire un’analisi
sull’efficienza e sull’efficacia dei comportamenti adottati durante I'esercizio trascorso.

Vengono pertanto esposti i risultati raggiunti, utilizzando le risorse di competenza, indicando il grado di
realizzazione dei programmi e cercando di dare le spiegazioni dei risultati contabili e gestionali conseguiti,
mettendo in evidenza le variazioni intervenute rispetto ai dati di previsione.

Il Conto del bilancio ha la funzione di rappresentare sinteticamente le risultanze della gestione, ponendo a
confronto i dati di previsione, eventualmente modificati da variazioni in corso d’anno, con quelli derivanti
dalle scritture contabili tenute nel corso dell’esercizio.

In base all'art. 228, comma 1, “il conto del bilancio dimostra i risultati finali della gestione autorizzatoria
contenuta nel bilancio annuale rispetto alle previsioni” e in base all’art. 151, comma 6, del Decreto
Legislativo 267/2000 “ al rendiconto € allegata una relazione illustrativa della giunta che esprime le
valutazioni di efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti ..... ” e rappresenta il momento
di sintesi e verifica sull’azione amministrativa svolta nell’anno precedente.

La relazione si propone di esporre i dati piu significativi dell'attivita dell'ente, riportando sia le risultanze finali
dell'esercizio che soprattutto lo stato di realizzazione dei programmi, limitatamente al 2018, previsti nel
bilancio di previsione 2018 — 2020.

La relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione rappresenta I'elemento centrale nel Rendiconto di

Gestione dell'esercizio finanziario 2018 che & costituito anche dal:

e Conto del Bilancio che dimostra i risultati finanziari autorizzatori (impegni — accertamenti) dellanno
precedente e confronta gli stessi risultati con le previsioni iscritte nel Bilancio di previsione.

e Lo stato patrimoniale che “rappresenta i risultati della gestione patrimoniale e la consistenza del Patrimonio
al termine dell’esercizio, ed & predisposto nel rispetto del principio contabile generale n. 17 e dei principi
applicati della contabilita economico-patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 4/3 al decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.

e |l Conto Economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione di competenza economica
dell'esercizio considerato, rilevati dalla contabilita economico-patrimoniale, nel rispetto del principio
contabile generale n. 17 e dei principi applicati della contabilita economico-patrimoniale di cui all'allegato n.
1 e n. 10 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, e rileva il risultato
economico dell'esercizio.




Rendiconto di Gestione 2018 Marzo 2019

Relazione del Consiglio di Amministrazione

: (art. 151, comma 6, Decreto Legislativo n. 4 di 31
ASSOCIAZIONE D'AMEI(TO TORINESE PER IL GOVERANO DEI RIFIUTI 267/2000)

2 LE PRINCIPALI ATTIVITA SVOLTE NEL 2018

Si richiamano gli indirizzi strategici e i relativi obiettivi indicati nella Sezione operativa strategica del
Documento Unico di Programmazione per I'anno 2018:

Linea programmatica 1 Regolazione del sistema dei rifiuti urbani

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

Missione 9 dell’ambiente

INDIRIZZO STRATEGICO 1: Organizzazione, affidamento e controllo del sistema dei rifiuti urbani

Descrizione: Gli uffici di ATO-R, in quanto ente di governo, eserciteranno I'attivita di regolazione del sistema

di gestione integrata dei rifiuti urbani perseguendo i seguenti obiettivi generali:

e avere una rete integrata ed adeguata di impianti di smaltimento, che tenga conto delle tecnologie piu
efficaci a disposizione con costi e tariffe regolate;

e realizzare l'autosufficienza nello smaltimento dei rifiuti urbani (criterio dell’autosufficienza);

e permettere lo smaltimento dei rifiuti in impianti vicini (criterio della prossimita).

L’attivita di regolazione, attraverso la quale raggiungere gli obiettivi da perseguire per garantire la gestione

del sistema secondo criteri di efficienza, di efficacia, di economicita e di trasparenza, sara orientata su tre

livelli, come previsto dalla normativa regionale e nazionale:

e ORGANIZZAZIONE del sistema impiantistico (smaltimento e trattamento) dellambito sulla base del
PPGR vigente, attraverso lo strumento del Piano d’Ambito;

e AFFIDAMENTO della realizzazione e gestione degli impianti e del relativo servizio alle societa di gestione;

e CONTROLLO sul servizio affidato.

Programma di bilancio 1 — Organi istituzionali

2 — Segreteria generale

3 — Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
8 — statistica e sistemi informativi

10 — Risorse umane

Linea programmatica 2 Attuazione del Piano d’Ambito

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

Missione 9 dell’ambiente

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

INDIRIZZO STRATEGICO 2: Attuazione del documento di programmazione ATO-R

Descrizione: L'art. 203 comma 3 del D.Igs. n. 152/2006 prevede che “Le Autorita d’Ambito elaborano, sulla
base dei criteri e degli indirizzi fissati dalle regioni, un piano d’ambito comprensivo di un programma degli
interventi necessari, accompagnato da un piano finanziario e dal connesso modello gestionale e
organizzativo”.

L’art. 3 dello Statuto dellATO-R prevede che “il Consorzio, nell’esercizio delle proprie funzioni di governo di
ambito, assicura obbligatoriamente I'organizzazione delle attivita di realizzazione e gestione degli impianti di
competenza d’ambito, compresa I'approvazione del Programma di realizzazione degli impianti medesimi. Ai
sensi della normativa vigente effettua la scelta dei soggetti realizzatori e gestori degli impianti predetti ed
esercita i poteri di vigilanza, anche in qualita di Autorita di settore”.

L’art. 6 dello Statuto prevede che “le scelte e gli obiettivi fissati dal Consorzio, in attuazione degli indirizzi
contenuti nella vigente normativa in materia di rifiuti, nel Piano regionale e nel Programma provinciale di
gestione dei rifiuti, trovano adeguato sviluppo nel Programma di realizzazione degli impianti di competenza
d’ambito, quale atto fondamentale di programmazione generale degli interventi e dei relativi investimenti”.
L’art. 13 dello Statuto citato prevede ancora che sono atti fondamentali dellAssemblea “il Programma di
realizzazione degli impianti di competenza d’ambito, ivi compresa la disciplina dei rapporti con i gestori,
anche mediante l'approvazione dei relativi contratti di servizio, la disciplina generale delle tariffe di
conferimento agli impianti, la definizione delle forme di gestione operativa degli impianti in conformita alle
disposizioni vigenti...”




Rendiconto di Gestione 2018 Marzo 2019

Relazione del Consiglio di Amministrazione

: (art. 151, comma 6, Decreto Legislativo n. 5 di 31
ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DI RIFILTI 267/2000)
Programma di bilancio ‘ 3 — Rifiuti

IND.
STRAT. OBIETTIVI STRATEGICI

1 Sviluppo delle attivita di supporto
Promuovere e potenziare tutte le attivita di gestione e di supporto per lo sviluppo della
governance, per la trasparenza e la semplificazione.

1 Impianto di termovalorizzazione del Gerbido

Con riferimento all'impianto di termovalorizzazione del Gerbido, si esercitera I'attivita di controllo e
regolazione tariffaria, verificando il rispetto delle previsioni contrattuali da parte della societa
affidataria TRM e del Piano d’Ambito.

2 Monitoraggio del sistema di smaltimento e trattamento dei rifiuti urbani indifferenziati
dell’ambito

Programmazione del sistema dei flussi di rifiuti urbani indifferenziati agli impianti nonché
regolazione tariffaria e controllo dei gestori.

2 Monitoraggio dello stato delle discariche esaurite e verifica della disponibilita delle risorse

per la chiusura e gestione post operativa

Nell’ambito delle proprie competenze di ente affidante ed autorita di controllo ai sensi dei Contratti

di Servizio stipulati e vigenti, si monitorera:

e la situazione della fase di gestione di ogni impianto di discarica ai sensi del D.Lgs 36/2003 con
particolare riferimento ai volumi residui ove ancora presenti, allo stato delle attivita di chiusura
definitiva;

® |a congruita degli accantonamenti eseguiti per la fase di chiusura e gestione post-operativa, la
disponibilita reale degli stessi, gli impieghi gia effettuati, eventuali garanzie finanziarie a
copertura stipulate o mutui contratti ed eventuali criticita.

Per il perseguimento di tali obiettivi strategici, 'ATO-R, nel’anno 2018, si & dedicata prioritariamente alle
attivita che vengono dettagliate di seguito

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVI STRATEGICI

1 Sviluppo delle attivita di supporto

Assistenza giuridico-amministrativa e operativa agli Organi

Nel corso del 2018 sono stati garantiti:

e il necessario supporto operativo al Presidente, al CDA e al’Assemblea (convocazione, trasmissione
documenti, pubblicazioni, ecc..);

¢ la redazione delle delibere di CDA e Assemblea, determinazioni, decreti del Presidente ed il controllo
giuridico amministrativo sulle stesse;

e [linformazione e 'assistenza di carattere istituzionale ai consiglieri ed ai componenti del’Assemblea;

e latenuta del calendario delle riunioni;

e la registrazione, la pubblicazione/deposito, il rilascio copie dei provvedimenti dell’ente (deliberazioni,
determinazioni, decreti del Presidente) anche attraverso il sito internet e la posta elettronica;

e il supporto giuridico-amministrativo ai Presidenti di CDA e Assemblea;

e in attuazione delle norme vigenti, la progressiva riduzione dell'invio di documentazione cartacea
sostituendola con l'invio telematico e con I'uso della Posta Elettronica Certificata.

Supporto legale

Nel corso del 2018 & stato fornito agli organi dell’ente e agli uffici il necessario supporto giuridico per tutte le
attivita dell’ente e i pareri legali, eventualmente, richiesti. Sono stati, inoltre, gestiti i rapporti/contatti con gli
studi incaricati delle funzioni di patrocinio/consulenza legale per conto dell’ente nell’ottica perd di una
riduzione degli incarichi esterni e di un accrescimento delle professionalita interne, nonché a monitorare il
contenzioso. Sul piano dei Regolamenti interni del’Ente, si & proceduto alla verifica circa I'attuazione dei
Regolamenti approvati, alla predisposizione di quelli mancanti e alladeguamento di quelli esistenti alla
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Relazione del Consiglio di Amministrazione

: (art. 151, comma 6, Decreto Legislativo n. 6 di 31
ASSOCIAZIONE D'AMEI(TO TORINESE PER IL GOVERANO DEI RIFIUTI 267/2000)

normativa vigente. Infine, & stato effettuato I'adeguamento agli adempimenti di legge in materia di
trattamento dei dati personale, ai sensi del Regolamento GDPR n. 2016/679.

Gestione delle entrate e delle risorse finanziarie dell’ente

Nel corso del 2018 si & provveduto a:

e monitorare le procedure in atto con il Tesoriere;

e mantenere costante il controllo sui pagamenti relativi ai contributi per le spese di funzionamento dell’Ente,
versati dai Consorzi sulla base del numero di abitanti e dalle aziende di gestione sulla base delle
tonnellate di rifiuti urbani smaltiti in discarica;

e perseguire le azioni esecutive per il recupero dei crediti vantati dall’ente.

Gestione del personale

Valorizzazione del personale

La valorizzazione del personale € avvenuta attraverso lo sviluppo di percorsi formativi riservati al personale
interno. A causa dei vincoli economici posti dalle normative vigenti, si & favorito I'attivazione di momenti
formativi promossi da enti consorziati.

Convenzione con il Comune di Torino per il supporto nella gestione del personale

ATO-R ha sottoscritto una Convenzione con il Comune di Torino, attiva da diversi anni, per il supporto in
materia di gestione del personale. Nel corso del’anno 2017 (Delibera CDA n. 27 del 28/09/2017) la
convenzione citata € stata modificata in termini di riduzione delle attivita spettanti al Comune e di costi
correlati, pur mantenendo lo stesso un supporto normativo, giuridico e operativo e assistenza in materia
previdenziale, contributiva e fiscale.

Nel corso del 2018, gli uffici preposti di ATO-R hanno:

1.consolidato le competenze acquisite nell'utilizzo del software del CSI Piemonte HR/SPI Human Resources
Management System, che permette la gestione dei fenomeni giuridici (eventi) che caratterizzano la vita
professionale dei dipendenti e gestisce i processi di assunzione, assegnazione, mobilita, cessazione, nonché
le strutture organizzative e lo stato giuridico, consentendo I'immissione “on-line” da parte del’lEnte dei dati
relativi alla struttura organizzativa dell’Ente stesso e delle informazioni proprie delle risorse umane correlate.
2. svolto in piena autonomia, la gestione dei seguenti servizi al personale:

e Inquadramento del personale in regime contrattuale;

Acquisizione dati da sistemi esterni (es. assenze, malattia, buoni pasto);

Elaborazione dei cedolini mensili con l'inserendo i movimenti variabili;

Elaborazione della tredicesima mensilita;

Ricalcoli mensili per effetto della contrattazione integrativa;

Elaborazione e inserimento dati sul trattamento accessorio;

Acquisizione dati CAF e gestione dei modelli 730-4 integrativi e rettificativi;

Produzione del cedolino On Line;

Inquadramento in materia previdenziale, contributiva e fiscale relativamente ai soggetti che prestano
attivita in seno allATO -R;

e Gestione contratti nazionali e contrattazione integrativa dell’ente;

e Gestione aspettative, congedi e permessi e supporto ai dipendenti in materia.

Resta al Comune di Torino la gestione in convenzione delle seguenti attivita dietro contribuzione alle spese
paria € 7.000 annui:

e Attivita di assistenza in materia di personale degli enti locali:

e Attivita di supporto in materia stipendiale, contributiva e fiscale

e Attivita gestione e controllo dei dati di natura previdenziale..

Sistema informatizzato di Rilevazione Presenze del personale dipendente

A partire dal 1° gennaio 2014, & attivo presso la sede di ATO-R un sistema informatizzato, avviando un
servizio RAP gestito per mezzo di architettura ASP (Application Server Provisioning) con server farm
centrale, per la rilevazione delle presenze del personale dipendente, necessario alla gestione dei flussi per
la predisposizione dei relativi cedolini.

La procedura & interconnessa con I'applicativo CSI per la gestione del personale ed elaborazione cedolini
(SPI), gia in possesso dell’Ente; questo garantisce oltre ad un notevole risparmio di tempo, una maggior
precisione nell’elaborazione dei dati e la possibilita di ottenere un unico flusso informatico delle singole
posizioni dei dipendenti.
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Gestione relazioni sindacali

Nel corso del 2018 sono state condotte le seguenti azioni inerenti alla gestione delle relazioni sindacali:

e predisposizione delle proposte relative alla contrattazione sindacale per I'anno 2018;

e predisposizione delle schede inerenti i progetti innovativi e di miglioramento per gli anni 2018-2019, che
contribuiscono alla formazione del fondo di produttivita per i dipendenti;

e formalizzazione degli atti relativi allapprovazione del contratto decentrato integrativo;

e supporto alla delegazione trattante di parte pubblica.

Procedure di gara e contratti

In applicazione del vigente Regolamento per la disciplina dellattivitd contrattuale, nel corso del 2018 si &
provveduto a porre in essere i vari adempimenti e le procedure relative ai procedimenti ad evidenza
pubblica di servizi, lavori e forniture, ai contratti, alle politiche degli acquisti nel rispetto delle norme vigenti,
nonché alla gestione del Repertorio degli Atti Pubbilici

Nuova contabilita di ATO-R

Dal 2015 ¢ entrata in vigore la riforma della contabilita degli enti locali: il decreto legislativo 23 giugno 2011
n.118, coordinato con il decreto legislativo 10 agosto 2014, n.126, ha introdotto un nuovo sistema contabile
cosiddetto armonizzato avente la finalita di rendere i bilanci degli enti territoriali omogenei fra loro e con
quelli della restante Pubblica Amministrazione anche ai fini del consolidamento dei conti pubblici.

L’ATO-R, pertanto, a partire dall’anno 2015, ha predisposto i Bilanci nel rispetto della sopra citata normativa
e della tempistica ivi indicata.

Come disposto dalla nuova normativa, il bilancio di previsione finanziario comprende le previsioni di
competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le previsioni di competenza degli
esercizi successivi. Le entrate sono distinte in titoli, tipologie e categorie e capitoli, la parte spesa del
bilancio & articolata in missioni e programmi, la cui elencazione & obbligatoria per tutti gli enti. All'interno
dell’aggregato missione/programma le spese sono suddivise per Titoli, Macroaggregati e Capitoli.

Inoltre, per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e programmatica
prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) & sostituita, quale allegato al bilancio di
previsione, dal DUP — Documento unico di programmazione, strumento che permette I'attivita di guida
strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario
le discontinuita ambientali e organizzative.

Il Bilancio di previsione finanziario per il triennio 2019-2021 & stato predisposto entro i termini di legge e
approvato con Delibera di Assemblea n.12 del 20/12/2018.

La Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dellillegalita nella pubblica amministrazione”, ha disciplinato in modo organico un piano di azione,
coordinata su tutto il territorio nazionale, volto al controllo, prevenzione e contrasto della corruzione e
dellillegalita. A tal fine la legge prevede che tutte le Amministrazioni pubbliche definiscano e trasmettano al
Dipartimento della funzione pubblica un proprio Piano di prevenzione della corruzione, che fornisca una
valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indichi gli interventi
organizzativi volti a prevenirne il rischio, e predisponga procedure dirette a selezionare e formare i
dipendenti chiamati ad operare nei settori particolarmente esposti alla corruzione.

Al fine di dare attuazione alla legge 190/2012, ATO-R che ha individuato nel Segretario dell’Ente il
Responsabile dell’anticorruzione, predispone annualmente il proprio Piano triennale di prevenzione della
corruzione, contenente misure specifiche di prevenzione, la cui attuazione € costantemente monitorata. E’
stato predisposto e approvato il Piano per il triennio 2019-2021.

Il legislatore della L. 190/2012 individua nel rafforzamento della trasparenza uno degli strumenti principali
per la prevenzione della corruzione nella pubblica amministrazione. |l comma 9 lett. ), dell’art. 1 della legge
anticorruzione prevede, quale contenuto necessario del Piano, lindividuazione di specifici obblighi di
trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni di legge che si dovranno tradurre nella
predisposizione di un Piano triennale per la trasparenza, quale sezione del Piano stesso e in conformita
delle disposizioni del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”. ATO-R
provvede annualmente al costante aggiornamento del Piano ed al monitoraggio della sua attuazione. A tali
fini, il sito internet & costantemente aggiornato al fine di garantire sempre maggiori informazioni da rendere
disponibili all’'utenza (Consorzi, aziende, cittadini, altri enti) in modo efficace, efficiente e tempestivo e con
la massima trasparenza, con particolare riferimento alla sezione “Amministrazione Trasparente”, che
risponde agli obblighi di legge in materia di pubblicita e trasparenza dell’attivita.

Sito internet
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Il nuovo Sito internet di ATO-R, in rete da gennaio 2016, € stato costantemente aggiornato al fine di
garantire sempre maggiori informazioni disponibili al’'utenza (Consorzi, aziende, cittadini, altri enti) in modo
efficace, efficiente e tempestivo e con la massima trasparenza.

E stata, inoltre, introdotta la sezione “Amministrazione Trasparente”, che sostituisce la sezione
“Trasparenza, Valutazione e Merito”, prevista dal cd. “Decreto Sviluppo” (D.L. 22 giugno 2012, n. 83, Titolo
I, Art. 18 convertito nella Legge 7 agosto 2012, n. 134), aggiornata nel rispetto della Delibera della CIVIT n.
50/2013 “Linee guida per I'aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e lintegrita 2014-
2016”, che riporta all’All.1 I'elenco degli obblighi di pubblicazione vigenti e le modalita di organizzazione
delle stesse, tramite apposita griglia.

Digitalizzazione attivita ATO-R

Fatturazione elettronica

A partire dal 31/3/2015 decorre I'obbligo della fattura elettronica: le amministrazioni locali non potranno piu
accettare fatture emesse o trasmesse in forma cartacea ma esclusivamente in forma elettronica.

L’obbligo di fatturazione in forma elettronica nei confronti delle Amministrazioni dello Stato € stato introdotto
dalla Finanziaria 2008. La legge ha stabilito che la trasmissione delle fatture elettroniche destinate alle
Amministrazioni dello Stato deve essere effettuata attraverso il Sistema di Interscambio (Sdl), sistema
informatico di supporto al processo di “ricezione e successivo inoltro delle fatture elettroniche alle
amministrazioni destinatarie” nonché alla “gestione dei dati in forma aggregata e dei flussi informativi anche
ai fini della loro integrazione nei sistemi di monitoraggio della finanza pubblica”. Le modalita di
funzionamento dello Sdl sono state definite con il decreto ministeriale 3 aprile 2013, n. 55.

Gestore del Sistema d’'Interscambio & I'’Agenzia delle Entrate (decreto ministeriale del 7 marzo 2008), alla
quale sono stati demandati i seguenti compiti: coordinamento con il sistema informatico della fiscalita,
controllo della gestione tecnica del Sistema di Interscambio, vigilanza in ordine al trattamento dei dati e
delle informazioni, gestione dei dati e delle informazioni che transitano attraverso il Sistema di Interscambio
ed elaborazione di flussi informativi anche ai fini della loro integrazione nei sistemi di monitoraggio della
finanza pubblica. Inoltre, '’Agenzia, periodicamente, relaziona al ministero dell’lEconomia e delle Finanze
sull'andamento e I'evoluzione del sistema.

ATO-R ha effettuato tutte le operazioni collegate alla ricezione della fattura elettronica quali I'integrazione
del software di gestione finanziaria e contabile dell’ente al fine di poter interagire con il Sistema di
Interscambio, applicando tutti i protocolli necessari da parte del personale addetto. Alla data odierna il
sistema & perfettamente operativo.

Protocollo informatico

A partire dall'11 ottobre 2015 le Pubbliche Amministrazioni sono tenute, in base all'articolo 7, comma 5
della Circolare Agid del 23 gennaio 2013, n. 60, ad inviare il registro giornaliero di protocollo al sistema di
conservazione digitale, garantendone l'immodificabilita del contenuto, entro la giornata lavorativa
successiva.

ATO-R, pertanto, con Determinazione n. 37 del 02/10/2015, ha affidato alla Ditta Maggioli S.p.A. la fornitura
del servizio di Progettazione del Sistema Informativo Documentale per la Gestione del Protocollo
Informatico dell’ente.

Ordinativo informatico

Con Determinazione n. 31 del 28/07/2015 & stato affidato in concessione, previa procedura di gara, il
Servizio di Tesoreria di ATO-R all’lstituto Credito Valtellinese S.p.A., con sede legale in Piazza Quadrivio, 8
SONDRIO, per il periodo 1 ottobre 2015 - 30 settembre 2020.

La Convenzione di Tesoreria in vigore prevede la realizzazione in collaborazione con la software house
indicata dal’Ente, del Sistema di Remote Banking che consenta, con modalita tali da garantire la
segretezza e la sicurezza dei dati trattati, il caricamento automatico nel sistema informativo Tesoreria-
Ente, tra l'altro, degli ordinativi di riscossione, dei mandati di pagamento, degli incassi e pagamenti del
giorno, dei sospesi in attesa di regolarizzazione, delle entrate da riscuotere e dei relativi incassi ed insoluti.

Pertanto, con Determinazione n. 34 del 23/9/2015, ATO-R ha affidato alla Ditta Maggioli S.p.A. la fornitura
del servizio di installazione, adeguamento, attivazione e configurazione iniziale dell’estrattore ordinativi
informatici sul software gestionale della contabilita finanziaria E-Serfin, gia in uso presso gli uffici di ATO-R.

BDAP

Il 12 maggio 2016 & stato emanato il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze che, in applicazione
dell’articolo 13 della legge 31 dicembre 2009 n. 196 e dell'articolo 4 commi 6 e 7 del decreto legislativo n.
118 del 2011, definisce le modalita di trasmissione dei bilanci e dei dati contabili delle Regioni, delle
Province autonome di Trento e di Bolzano, degli enti locali e dei loro enti ed organismi strumentali, alla
Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche, gestita dalla Ragioneria Generale dello Stato. Per gli enti
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territoriali, i Consigli regionali, gli enti locali ed i loro organismi ed enti strumentali in contabilita finanziaria, il
decreto prevede la trasmissione del bilancio di previsione, del rendiconto della gestione e del bilancio
consolidato entro 30 giorni dall’approvazione, compresi i relativi allegati, il piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio, e i dati di previsione e di rendiconto secondo la struttura del piano dei conti
integrato. L’articolo 5 del decreto disciplina le modalita di trasmissione alla BDAP dei dati di cui agli articoli
1, 2 e 3 e dispone che la trasmissione alla BDAP debba rispettare il linguaggio standard per la
comunicazione di informazioni economiche e finanziarie “eXtensible Business Reporting Language” (XBRL)
e lo standard per la codifica e decodifica “eXtensible Markup Language” (XML). L’articolo 6 del decreto
disciplina le modalita di aggiornamento delle informazioni anagrafiche degli enti tenuti alla trasmissione dei
bilanci e degli altri dati contabili.

Alla luce di quanto sopra riportato, ATO-R ha proceduto alla registrazione al sistema BDAP Bilanci
Armonizzati ed ha affidato alla societa Maggioli, gia fornitrice del sistema di contabilita del’Ente, il servizio
di fornitura delle nuove funzionalita software per estrarre dal sistema contabile dell’Ente i dati contabili e
trasformare gli stessi nei formati XBRL previsti per essere trasmessi alla BDAP.

L’ente ha gia provveduto all'invio dei dati contabili relativi al Bilancio 2019-2021 (gennaio 2019).

SIOPE +

L’art. 1, comma 533 della legge 11 dicembre 2016 (legge di Bilancio 2017) ha previsto per gli Enti territoriali
del comparto pubblico a partire dall’anno 2018 I'obbligo di adottare la piattaforma nazionale SIOPE+ per la
gestione del nuovo protocollo OPI per gli ordinativi di incasso e pagamento da trasmettere alla
Banca/Tesoreria, al fine di migliorare il monitoraggio dei tempi di pagamento dei debiti commerciali delle
amministrazioni pubbliche. Il nuovo sistema & entrato a regime attraverso un’attivazione graduale e con
decorrenza 1 gennaio 2019, a tutte le restanti Pubbliche Amministrazioni, gia soggette a rilevazione SIOPE.
ATO-R ha pertanto dovuto dotarsi delle nuove funzionalita Software per produrre gli Ordinativi informatici di
Incasso e di Pagamento (OPI) secondo lo standard emanato dal’Agenzia per I'ltalia Digitale, e trasmetterli
a partire dal 1 gennaio 2019 al Tesoriere solo ed esclusivamente per il tramite dell'infrastruttura della banca
dati SIOPE+, gestita dalla Banca d’ltalia. Con determinazione del Segretario di ATO-R n. 29 del
14/11/22018 ¢ stato affidato alla societa Maggioli S.p.A. — Divisione Informatica, il servizio di fornitura dei
servizi tecnici di supporto per l'avvio a regime del SIOPE+, che comprendono il software di gestione
denominato “SaaS modulo SIOPE” e i relativi servizi di conservazione digitale degli ordinativi di pagamento
e incasso (OPI).

INDIRIZZO
STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
1 Impianto di termovalorizzazione del Gerbido

Gli Uffici hanno operato costantemente I'attivita di controllo sul termovalorizzatore del Gerbido, verificando il
rispetto delle previsioni contrattuali da parte della societa affidataria TRM, dal 21/12/12 diventata societa
mista pubblico privata caratterizzata dall’'80% di capitale privato.

Ai sensi del Contratto sottoscritto (ed in particolare degli artt. 13,19,21,22,25,26,27) TRM ¢ tenuta ad
osservare una serie di obblighi di comunicazione e informazione sul servizio svolto mediante trasmissione
di report e documentazione definita ad hoc la cui acquisizione e analisi consente ad ATO-R di verificare |l
rispetto delle previsioni contrattuali con particolare riferimento a:

e qualita e l'efficienza del servizio svolto (articoli 21 + 27).

manutenzione dell'impianto (art. 19);

permanenza delle condizioni giuridiche e societarie di affidamento (art. 3 e art. 28 e seguenti);
mantenimento dell’equilibrio economico finanziario (art. 11, art. 12, art. 13);

cessione del calore alle reti di teleriscaldamento anche ai sensi del Contratto di Impegno per il Sistema
Infrastrutturale e Commerciale del Teleriscaldamento tra ATO-R, il Soggetto Attuatore TLRV e TRM Spa
(art. 20).

Nel corso del 2018 gli Uffici hanno costantemente monitorato I'attivita del termovalorizzatore del Gerbido,
mediante I'analisi della documentazione inviata da TRM, ai sensi del Contratto di Servizio, la richiesta di
ulteriori informazioni, laddove necessarie, e I'effettuazione di sopralluoghi presso I'impianto.

Verifica dell’efficienza del Servizio svolto e definizione del sistema di penali

Nel corso del 2016 ¢ stata formulata una prima proposta del sistema di penali connesse agli standard e
indicatori di qualita, definiti ai fini del controllo dei diversi aspetti legati alla gestione del termovalorizzatore
del Gerbido. In caso di mancato rispetto degli standard vengono applicate delle penali al Gestore TRM
ovvero TRM attua dei rimedi. Le penali ed i rimedi individuati integrano il sistema sanzionatorio gia previsto
nel Contratto di Servizio.

Con propria deliberazione n. 9 del 21/02/2017 il CDA ha condiviso una prima proposta di sistema dei
controlli sulla qualita del servizio, contenuta nel Documento dal titolo “Standard di qualita e Indicatori di
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controllo del Termovalorizzatore del Gerbido ai sensi dell'art. 21.1 del Contratto di Servizio. Definizione del
sistema di Penalita”, assumendola come linea di indirizzo agli uffici per I'avvio del confronto con TRM spa,
al fine di addivenire al sistema definitivo di standard e sanzioni da applicare alla gestione dell'Impianto.

Alla luce di quanto sopra, con deliberazione del CDA n. 16 del 11/10/2018 ¢ stato definitivamente
approvato il Documento “Standard di qualita e Indicatori di controllo del Termovalorizzatore del Gerbido ai
sensi dell’art. 21.1 del Contratto di Servizio. Definizione del sistema di Penalita”, dando mandato agli Uffici
di procedere alla applicazione e controllo dello stesso nei confronti di TRM spa.

Gli Uffici dell’ente pertanto procedono costantemente al controllo dell'lmpianto ed al rispetto del Contratto di
Servizio anche attraverso il sistema degli Standard citati, sulla base della documentazione fornita da TRM e
delle procedure poste in atto dalla stessa nell’attivita di gestione.

Database su controllo di gestione termovalorizzatore Gerbido

Nell’'ambito della Convenzione tra ATO-R e Citta Metropolitana di Torino, stipulata in data 23 marzo 2016 e

rinnovata nel 2017 (con scadenza marzo 2018), gli Uffici ATO-R hanno realizzato un database per

l'archiviazione e 'organizzazione strutturata dei dati di natura gestionale ed ambientale che TRM trasmette
ai due Enti in ottemperanza dell’Autorizzazione Integrata Ambientale e del Contratto di Servizio.

Nei primi mesi del 2018 il progetto si € concluso portando a termine le seguenti attivita:

e acquisizione di dati di monitoraggio previsti dall’AlA (rifiuti in ingresso, energia, Consumi, Emissioni in
atmosfera, Fognatura, Acque sotterranee, Rumore);

e verifica dell’affidabilita del database (revisione della nomenclatura delle tabelle, delle chiavi primarie, delle
integrita referenziale e delle relazioni tra tabelle);
ottimizzazione delle prestazioni: suddivisione della banca dati in due moduli MonIT e MonITSme;
individuazione, per ciascuna tematica, delle modalita piu efficienti di data entry e introduzione, ove
possibile, di automatismi quali caselle di riepilogo, query di accodamento e macro di acquisizione dati da
file xls;

e sviluppo di ulteriori query relative alle emissioni (verifica del superamento dei limiti imposti dall’AlA,
calcolo Efficienza Energetica R1 e Carico Termico, Indicatori di Performance);

e sviluppo di un’interfaccia grafica attraverso la creazione di maschere per lacquisizione dei dati e
l'interrogazione dell’archivio.

Lo strumento informatico sviluppato per il controllo ambientale dell’impianto del Gerbido e inviato a Citta

Metropolitana con Nota Prot. n. 479 del 22/06/2018, si compone di due moduli Access e due file xls:

e un Database Access MonlT (Monitoraggio Inceneritore Torino) per la gestione dei dati di monitoraggio
ambientale: rifiuti in ingresso, energia, consumi, fognatura, acque sotterranee, rumore, misure discontinue
di emissioni in atmosfera;

e un Database Access MonITSme (Monitoraggio Inceneritore Torino SME) per la gestione dei dati relativi
alle rilevazioni in continuo delle emissioni in atmosfera;

e un file xIs InputTRM.xIs per I'acquisizione dei dati relativi alle analisi chimico-fisiche di acque sotterranee,
analisi chimico-fisiche di Prodotti Sodici Residui, ceneri leggere e scorie; Rifiuti alimentati e PCI misurato
su base giornaliera per ciascuna linea; rilevazioni puntuali di emissione al camino; rilevazioni da DECS;
Flussi mensili da SME; rilevazioni semiorarie da SME; misure continue degli scarichi idrici; analisi
chimiche degli scarichi idrici.

e un file DataEntryForm.xls contenente i dati nel formato in cui devono essere copiati nel file InputTRM.xls
per consentire 'acquisizione automatica.

Contestualmente sono stati trasmessi anche i seguenti documenti:

e Relazione Finale inerente la “Progettazione e implementazione del database mediante il DBMS Microsoft
Access sul controllo del termovalorizzatore del Gerbido”;

¢ il Manuale d’'uso del database sul controllo del termovalorizzatore del Gerbido.

Manutenzione dell'impianto

Con riferimento alla manutenzione dellimpianto, e ai sensi dell’art. 19 del Contratto di Servizio, & stata

acquisita la seguente documentazione:

e |l Piano Annuale di Manutenzione Programmata 2018;

e ireport mensili e trimestrali di rendicontazione delle attivita di manutenzione svolte nell’'ultimo trimestre
2017 e nel periodo gennaio 2018- settembre 2018.

All'inizio del 2018 & stato predisposto il documento “Manutenzione dell'lmpianto del Gerbido - Esiti del
controllo svolto da ATO-R ai sensi dell’art. 19 del Contratto di Servizio con TRM - Anno 2017~

Dall’analisi dei dati 2017 &€ emerso che non & ancora perfezionato il processo di transizione dalla codifica
dei componenti dell’impianto dal codice KKS (Kraftwerk Kennzeichenen System - sistema tedesco di
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codifica delle Centrali elettriche - “codice parlante” che con struttura a grappolo definisce: unita di
appartenenza, sistema principale, componente di linea, numerazione) al nuovo sistema di codifica basato
su una gestione per blocchi, con una suddivisione dellimpianto in sistemi su tre livelli (sistemi - L1,
sottosistemi — L2 e componenti — L3). Cid comporta che un elevato numero di interventi vengono attribuiti
alla categoria “Parti Comuni” pur essendo stati effettuati su una specifica componente dei 21 sistemi in cui
e stato suddiviso I'impianto. Ne deriva che le statistiche degli interventi per sistemi elaborate da TRM e
riportate nei report mensili non sono precise € non consentono di individuare con esattezza le componenti
su cui si & intervenuto piu sovente.

Nel 2018 gli Uffici hanno lavorato alla costruzione di una banca dati in Access (Database) finalizzata

all’archiviazione delle informazioni sulle attivita manutentive effettuate presso I'inceneritore, e contenute nei

report mensili allo scopo di facilitare I'analisi dei dati e il controllo delle attivita previste nel Piano Annuale di

Manutenzione Programmata. Nello specifico sono state effettuate le seguenti attivita:

¢ Costruzione dell'anagrafica delle componenti impiantistiche oggetto di intervento: identificazione univoca
di ciascuna componente mediante codifica su tre livelli (L1- sistemi, L2- sottosistemi, L3- componenti) e/o0
codice KKS;

e Trattamento dei dati contenuti nei report mensili inviati da TRM al fine dellacquisizione degli stessi nel
Database: i dati grezzi di partenza sono rappresentati da tutti gli interventi eseguiti sulle varie componenti
impiantistiche nel corso del mese (400-500 interventi/mese), identificati in maniera univoca da un Ordine
di Lavoro (ODL);

Individuazione delle frequenze di intervento previste per le principali apparecchiature;

Definizione del formato dati e della struttura delle tre principali tabelle del Database: anagrafica delle
componenti, elenco delle attivita previste sulle principali componenti, elenco degli interventi effettuati
(identificati da numero ordine di lavoro, numero richiesta di lavoro, data di inizio e data di fine intervento,
componente oggetto dellintervento, descrizione dell’intervento);

e Acquisizione dei dati relativi agli interventi effettuati nel 2017 e nei primi 9 mesi del 2018.

Piano di Gestione Flussi di Rifiuti del Gerbido in situazioni di emergenza

In risposta alle integrazioni richieste dagli Enti competenti, con nota prot. n°® TR000048-2018-P del
19/01/2018 TRM trasmetteva l'ultima versione del Piano di Gestione di Flussi di Rifiuti per criticita nel
conferimento al termovalorizzatore del Gerbido (PGFR),quale proposta definitiva per I'approvazione.

In relazione a tale documento permangono notevoli criticita sotto il profilo autorizzativo (per la discarica REI
e I'impianto di Druento), tecnico-normativo (per quanto riguarda le caratteristiche dei rifiuti derivanti dal
trattamento proposto da TRM e lidoneita al loro smaltimento in discarica) e di pianificazione (incertezza
della reale disponibilita degli impianti terzi indicati nel Piano e fattibilita dell'invio dei rifiuti urbani in
inceneritori della macroarea Nord).

Alla luce delle criticita sopra evidenziate, pertanto, ATO-R comunicava agli enti competenti con nota del
25/9/2018 che non sussistevano le condizioni per I'approvazione del PGFR proposto, rimarcando
comunque la necessita di disporre di un Piano in grado di programmare la gestione di eventuali emergenze
di breve durata in autosufficienza, sulla base di specifici indirizzi che gli Enti competenti vorranno fornire al
Gestore al fine di superare le problematiche evidenziate. Con la medesima nota, ATO-R demandava agli
Enti competenti, ciascuno nell’esercizio delle funzioni attribuite dalla vigente normativa in materia di
emergenza rifiuti, la gestione di eventuali situazioni di criticita che dovessero verificarsi nello smaltimento
dei rifiuti.

Successivamente Citta Metropolitana con nota del 31/10/2018 convocava gli enti coinvolti per un incontro
nel quale una parte delle criticita tecnico-normative trovavano chiarimento. In seguito a tale incontro infatti
la Regione Piemonte con nota del 9/1/2019 chiariva che “la frazione secca del rifiuto indifferenziato,
ottenuta a seguito della selezione secco-umido mediante utilizzo di vagli con fori da 100 mm, e costituita
per non oltre il 15 % da rifiuto organico (cosi come definito all'articolo 183 c. 1 lett. d) del D. Lgs.152/2006),
possa considerarsi trattata e pertanto possa essere conferita direttamente in discariche autorizzate a
ricevere tale rifiuto. Tale modalita dovra pertanto essere inserita ed approvata nel Piano per la Gestione dei
Flussi di Rifiuti in caso di criticita nel conferimento al termovalorizzatore’.

Alla data odierna pertanto si resta in attesa di una versione definitiva del PGFR che permetta di superare
anche le criticita sotto il profilo autorizzativo per la discarica REI e I'impianto di Druento o comunque che
fornisca soluzioni alternative.

Teleriscaldamento Impianto del Gerbido

| rapporti tra il soggetto Attuatore ed i Gestori delle reti saranno regolati da un Accordo sulla realizzazione
del sistema infrastrutturale e sul successivo trasferimento di proprieta da stipularsi con i Comuni (Beinasco
e Grugliasco) e da un Contratto di somministrazione di energia termica da stipularsi con i gestori delle reti
locali.
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| Contratti citati sono stati redatti e condivisi nell’ambito di un tavolo di lavoro tra Soggetto Attuatore, TRM
spa e ATO-R. Saranno allegati all’Accordo Quadro ATOR-SA-TRM. E’ in corso la procedura di condivisione
con gli Enti Finanziatori di TRM spa.

In data 11/12/2018 (prot. ATO-R n°849) TRM, in riscontro alla richiesta di ATO-R, ha comunicato che i
lavori di realizzazione dell'edificio teleriscaldamento presso l'area dellinceneritore si sono conclusi il
30/06/2018. A fine novembre TRM ha concluso le attivita di propria competenza, effettuando la verifica del
corretto funzionamento delle macchinari di adduzione del vapore alle apparecchiature di interfaccia che
verranno installate nell’edificio.

Con Nota del 10/12/2018 (Prot ATO-R n.4/2019) IREN ha comunicato la conclusione delle attivita di
redazione di contratti di somministrazione del calore rispettivamente tra TRM e IREn Energie e tra IREN
Energia e il gestore della rete di Grugliasco. La sottoscrizione del contratti non € avvenuta in quanto sono
ancora in corso valutazioni di convenienza economica da parte del Gestore del Sistema di
Teleriscaldamento di Grugliasco, Rivoli e Collegno.

Permanenza delle condizioni giuridiche e societarie di affidamento

In merito al controllo relativo alla permanenza delle condizioni giuridiche e societarie di affidamento, va
rilevato che in data 1/7/2016 TRM spa ha comunicato ad ATO-R la volonta di stipulare con Iren spa e Iren
Ambiente, nell’ambito di una riorganizzazione interna, i seguenti contratti di service:

e Contratto di Servizio “Servizi Ambientali e supervisione tecnica”

e Contratto di Servizio “Servizi Corporate”

Gli Uffici hanno esaminato la documentazione trasmessa da TRM, rilevando le criticita dei contratti
proposti.

Pertanto con Deliberazione n. 29 del 22/09/2016 il CDA di ATO-R ha stabilito di ritenere il modello di
gestione proposto negli schemi di contratto inviati in contrasto con le previsioni del bando di gara approvato
con deliberazione del CDA n. 16 del 1/8/2012 (oggetto della procedura ristretta n. 66/2012), con il Contratto
di Servizio tra ATO e TRM e con il Contratto di impegno del socio privato e di inviare, per le determinazioni
di competenza, la medesima Deliberazione al’Assemblea, organo che, ai sensi dellart VI della
Convenzione lIstitutiva, aveva approvato, in particolare, con deliberazione n. 22 del 18/12/2012, il Contratto
di Servizio e il Contratto di impegno del socio operativo, contenenti il modello e la disciplina
dell’Affidamento dell'impianto del Gerbido. L’Assemblea, con Deliberazione n. 11 del 29/09/2016, ha
condiviso totalmente gli esiti dellistruttoria effettuata dagli uffici e la posizione espressa dal CDA nella
deliberazione n. 29 del 22/09/2016 citata, sui testi dei contratti di service cosi come proposti da TRM spa,
riservandosi 'adozione di un ulteriore atto al momento dell'invio all’ente dei testi definitivi.

Nel corso del’anno 2017 sono pervenute ad ATO-R nuove bozze di contratti, rivisti da TRM spa nelle
clausole piu critiche per trovare un punto di equilibrio tra le condizioni di affidamento contrattualmente
previste e le esigenze societarie di ricerca di efficientamento gestionale all'interno del gruppo di cui TRM fa
parte. Nell'anno 2018 sono stati analizzati, nell’ambito di un percorso condiviso con TRM spa, i costi di tali
contratti. L’Assemblea ad oggi non ha ancora proceduto all’approvazione perché non sono ancora
pervenuti formalmente i documenti definitivi.

Mantenimento dell’equilibrio economico finanziario

Con Deliberazione n. 1 del 22/02/2017, I'Assemblea di ATO-R ha ritenuto di non approvare

I'Aggiornamento del Piano Finanziario alla Data di Calcolo di Giugno 2015 che recepisce l'incremento di

potenzialita dell'impianto a saturazione del carico termico, in seguito all’autorizzazione rilasciata dalla Citta

Metropolitana in diretta attuazione di norma di legge (art. 35 del decreto legge n. 133 del 12 settembre

2014, convertito nella legge 11 novembre 2014, n. 164).

L’Assemblea ha contestualmente deliberato di avviare un tavolo tecnico specifico, da istituirsi tra ATO-R,

TRM spa ed eventuali altri soggetti qualificati, per I'individuazione e I'applicazione di nuovi meccanismi di

calcolo del Corrispettivo di Conferimento all’lmpianto del Gerbido che consentano di controbilanciare il

notevole beneficio economico, che deriva al Gestore dallaumentata potenzialita, con elementi di tutela

dell’interesse pubblico.

Per garantire I'attuazione degli indirizzi del’Assemblea, nel maggio 2017 & stata affidato un incarico alla

societa IRMA Consultants s.r.l.

Nel corso del 2017 e nei primo mesi del 2018 tale Societa, in collaborazione con gli Uffici di ATO-R, ha

realizzato uno strumento informatico di controllo economico-finanziario finalizzato a verificare le previsioni

del Modello TRM Banche e la tenuta degli Indici di Bancabilita. Lo strumento consente di:

e generare il complesso delle informazioni Economico Finanziarie necessarie per la determinazione degli
Indici di Bancabilita da cui deriva il Corrispettivo di Conferimento;

e confrontarle in modo sistematico con quelle prodotte dallo strumento accreditato in sede contrattuale ed
utilizzato da TRM;
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o effettuare analisi per varianti, di sensitivita e simulazioni di differenti scenari.
Il lavoro svolto € stato condiviso dallAssemblea ATO-R nell’'anno 2018 ed il Tavolo di confronto con TRM
spa € nella fase conclusiva.

Compensazioni economiche e ambientali

Per quanto riguarda le compensazioni economiche, nel corso del 2018 si & proceduto alla revisione
formale degli Accordi di Programma precedentemente sottoscritti tra i Comuni compresi nell’area di
influenza dell'lmpianto e TRM, 'ADP del 30 maggio 2013 ed il primo Addendum del 20/12/2016. L’obiettivo
e stato quello di recepire, attualizzare ed armonizzare in un unico testo gli impegni reciprocamente assunti
nel tempo, addivenendo ad un accordo complessivo, unicamente in via pattizia. La necessita di rivedere gl
accordi gia sottoscritti deriva dall'incremento del quantitativo di rifiuti conferiti a seguito della revisione AIA
del 2015 sensi dell’art. 35 del decreto legge 12 settembre 2014, n. 133 (Determinazione del Dirigente del
Servizio Pianificazione e Gestione Rifiuti, Bonifiche, Sostenibilita Ambientale della Citta Metropolitana di
Torino del 16 luglio 2015 prot. n. 135-22762/2015), che ha aumentato la pressione ambientale e
dall'abrogazione dell’art.16 comma 1 della L.R. 24/2002 a decorrere dal 28 giugno 2018 per effetto del
combinato disposto degli articoli 17, 23 e 24 della L.R. n. 7/2018, che prevedeva I'obbligatorieta di tale
compensazione.

Occorre ricordare che anche il Contratto di Servizio relativo alla gestione dell'Impianto e relativo servizio di
smaltimento stipulato in data 21 dicembre 2012 conferma, all’art. 16, I'obbligo in capo a TRM spa di
erogazione, ai comuni rientranti nell’area di influenza dell'lmpianto, di contributi commisurati al volume
dellattivita e le relative modalita di ripartizione.

Il nuovo schema di Accordo di Programma €& stato approvato dalla quasi totalita delle amministrazioni
coinvolte e si resta in attesa della sottoscrizione.

Per quanto riguarda le compensazioni ambientali ovvero il contributo una tantum, corrispondente al 10%
dell'importo di aggiudicazione dei lavori di costruzione del termovalorizzatore, I'attuazione degli accordi di
programma relativi € coordinata dalla Citta Metropolitana di Torino ed € in corso.

INDIRIZZO
STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
2 Monitoraggio del sistema di smaltimento e trattamento dei rifiuti urbani indifferenziati dell’ambito
Piano d’Ambito 2019

Gli Uffici di ATO-R hanno curato la redazione del Piano d’Ambito 2019 che & stato approvato in via
definitiva con Deliberazione di Assemblea n° 13 del 20/12/2018. Il Piano d’Ambito effettua la
programmazione dei flussi di rifiuto urbano indifferenziato sulla base delle seguenti assunzioni:

e attuare la normativa nazionale (in particolare il D. Lgs 36/2003, la “Circolare Orlando” e i recenti Criteri
tecnici di ISPRA) che prevede il superamento del sistema discarica per i rifiuti urbani ponendo limiti
restrittivi per il suo utilizzo;

e attuare il Piano Regionale di Gestione dei Rifiuti Urbani e dei Fanghi di Depurazione, approvato con
Delibera di Consiglio Regionale n. 140-14161 del 19 aprile 2016

e destinare gli spazi residui delle discariche dell Ambito ai soli RSA permettendo ai gestori il perseguimento
dell’equilibrio economico-finanziario

Con tale atto, 'Assemblea ha approvato, nelle more della costituzione della Conferenza d’Ambito

Regionale, la programmazione dei flussi di rifiuto urbano residuo per 'anno 2019, destinando all'impianto

TRM tutti i rifiuti urbani indifferenziati raccolti nel’ambito (Consorzio di Bacino 18, CCS, COVAR 14,

CADOS, BACINO 16, CCA, CISA, ACEA).

Con il medesimo atto, inoltre, '’Assemblea ha ritenuto opportuno, in accoglimento del’emendamento

proposto dal Comune di Pinerolo ed a tutela dell’interesse pubblico e ambientale nella gestione dei rifiuti,

richiedere alla Citta Metropolitana di Torino di definire, attraverso un tavolo di lavoro con ATO-R, una scala

di priorita di smaltimento dei rifiuti al termovalorizzatore del Gerbido che garantisca I'accesso prioritario dei

rifiuti speciali derivanti dal trattamento dei rifiuti urbani del territorio rispetto agli altri rifiuti speciali. Il tavolo

di lavoro suddetto & stato avviato con la Citta Metropolitana di Torino. Nel’lanno 2019, pertanto, gli uffici

dell’ente dovranno approfondire dal punto di vista normativo e procedurale la tematica dello smaltimento

dei rifiuti speciali cosiddetti “decadenti” (RSA da RSU), monitorarne lo smaltimento, con particolare
riferimento alla tipologia e provenienza, e proporre al tavolo di lavoro con Citta Metropolitana soluzioni
operative per dare attuazione alla deliberazione citata.

Attivita di controllo sui gestori
Gli adempimenti contrattuali in capo ai gestori, sottoposti al controllo amministrativo dell’ente, sono monitorati




Rendiconto di Gestione 2018 Marzo 2019

Relazione del Consiglio di Amministrazione

: (art. 151, comma 6, Decreto Legislativo n. 14 di 31
ASSOCIAZIONE D'AMEI(TO TORINESE PER IL GOVERANO DEI RIFIUTI 267/2000)

dagli uffici.

Allo stesso modo vengono monitorati gli adempimenti di accordi successivi di attuazione dei Contratti di
servizio stipulati dai gestori. In particolare, ad oggi, esistono solo due Accordi di Programma vigenti per le
discariche dell’ambito torinese:

e Accordo di Programma ex art. 34 del decreto legislativo 18/8/00 n. 267 e s.m.i. per la realizzazione
degli interventi di compensazione ambientale connessi alla discarica per rifiuti non pericolosi sita nel
comune di Grosso, localita Vauda Grande.

e Accordo di programma ex art. 34 del decreto legislativo 18/8/00 n. 267 e s.m.i. per la realizzazione
degli interventi di compensazione ambientale connessi alla discarica controllata per rifiuti non
pericolosi “Chivasso 0.

INDIRIZZO
STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
2 Monitoraggio dello stato delle discariche esaurite e verifica della disponibilita delle risorse per la chiusura e
gestione post operativa

L’aumento del numero delle discariche in gestione post operativa, e quindi della dimensione complessiva

del problema nellAmbito Torinese, ha reso recentemente necessario un aggiornamento della tematica

rispetto alle ricognizioni gia effettuate da ATO-R nel 2007 e successivamente nel 2013. Pertanto gli uffici
nel 2018 hanno raccolto in maniera organica informazioni aggiornate sullo stato attualmente disponibile

delle discariche dell’Ambito reperite dai gestori, relativamente a:

o fase di gestione dellimpianto ai sensi del D. Lgs 36/2003 con particolare riferimento ai volumi residui, ove
ancora presenti, e allo stato delle attivita di chiusura definitiva con cronoprogramma di realizzazione del
capping e di avvio della fase di gestione post-operativa;

e verifica dellesistenza e della congruita degli accantonamenti per la fase di chiusura e gestione post-
operativa, nonché della disponibilita reale degli stessi, degli impieghi gia effettuati, delle eventuali
garanzie finanziarie a copertura stipulate o mutui contratti ed eventuali criticita.

La ricognizione del 2018 ha avuto come oggetto le discariche i cui gestori hanno sottoscritto con ATO-R un

contratto di servizio: Cambiano, Mattie, Pianezza, Pinerolo e Chivasso (ormai esaurite) e Grosso (destinata

ad accogliere soltanto rifiuti speciali). E’ emerso che il costo complessivo per la chiusura e gestione post

operativa delle sei discariche come risulta dalle perizie, e ove non disponibili, dai Piani Finanziari & pari a

circa 57 M€ e dunque ridotto di circa 17 M€ rispetto ai 73,8 stimati dallo Studio del 2013. La riduzione del

fabbisogno & dovuta ai seguenti motivi:

e le perizie asseverate successive al 2013 hanno rivisto al ribasso le stime delle risorse necessarie per
molte discariche (Grosso -11,3 M€, Cambiano -1,5 M€, Pianezza -3,5 M€, Chivasso -0,7 M€, Mattie +0,7
ME);

e tire discariche che nel 2013 erano ancora in attivita (Cambiano, Pianezza e Mattie) sono state nel
frattempo chiuse (risulta completato il ripristino ambientale per la discarica di Pianezza mentre ¢ in fase di
completamento il capping della discarica di Mattie) pertanto si € gia fatto ricorso agli accantonamenti.

Occorre evidenziare che, pure in presenza, in alcuni casi, di dubbi in merito alla sussistenza materiale di

accantonamenti, nessuno degli impianti considerati ha presentato o presenta attualmente particolari criticita

tecniche nella fase di capping o gestione post operativa. In ogni caso tutte le discariche considerate hanno
emesso ex lege garanzie finanziarie a favore dellEnte autorizzante (Citta Metropolitana) che potra
escuterle in caso di problematiche ambientali.
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3 ANALISI DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2018

Il Bilancio di previsione per il triennio 2018-2020 ¢ stato approvato dall’Assemblea di ATO-R con delibera n.
21 del 14/12/22017, che per tutti gli esercizi pareggiava complessivamente a €748.111,38.

Dopo 'approvazione, nel corso dell’esercizio sono state deliberate le seguenti variazioni di bilancio:

e con determina n. 33 del 18/12/2017, ai fini di una corretta costituzione del fondo per le risorse decentrate
del personale, sono state apportate delle variazioni correlate al fondo pluriennale vincolato per le spese del
personale relativamente al salario accessorio del’anno 2017, determinando un FPV in entrata per I'anno
2018 pari a €25.785,01.

e con deliberazione del CDA n. 5 del 5/04/2018, in sede di riaccertamento ordinario dei residui propedeutico
alla formazione del rendiconto 2017, sono state adeguate le previsioni in entrata e in spesa del fondo
pluriennale vincolato in entrata 2018, incrementando il FPV in entrata di €7.265,85;

e con deliberazione di CDA n. 7 del 5/4/2018 ¢ stata approvata la variazione di cassa degli stanziamenti del
Bilancio 2018- 2020, con riferimento all’esercizio 2018;

e con deliberazione di Assemblea n. 9 del 17/07/2018 & stato approvato I'assestamento e applicato I'avanzo
di amministrazione vincolato anno 2017 destinato alla contrattazione integrativa del personale dipendente
di ATO-R.

Da ultimo, in sede di deliberazione di riaccertamento ordinario dei residui propedeutico alla formazione del
rendiconto 2018, con deliberazione del CDA n. 3 del 19/03/2019 sono state adeguate le previsioni del fondo
pluriennale vincolato parte spesa anno 2018 e parte entrata anno 2019.

Nel corso del 2018 non sono stati disposti prelievi dal fondo di riserva, ai sensi dell’art. 166 del TUEL.
La tabella che segue mette a raffronto le previsioni iniziali del bilancio 2018 con le previsioni definitive

determinatesi per effetto delle variazioni sopra ricordate, ed indica inoltre il valore degli accertamenti e degli
impegni effettuati sino al 31/12/2018.

Descrizione — Previsioni di Bllar.‘c.l? Accertamenti/lmpegni
Iniziali | definitive

ENTRATE

FPV di parte corrente 0,00 €33.689,29

FPV di conto capitale

Utilizzo Avanzo Amministrazione €24.568,90

Titolo 3 Entrate extratributarie €636.111,38 €629.621,38 €669.935,74

Titolo 4 Entrate in conto capitale €0,00 €0,00 €0,00

Titolo 9 Entrate da servizi per conto terzi € 112.000,00 € 112.000,00 €76.337,61

TOTALE ENTRATE €748.111,38 € 799.879,57 €746.273,35

SPESE

Titolo 1 Spese correnti €624.111,38 €675.879,57 € 362.351,68

Titolo 2 Spese in conto capitale €12.000,00 €12.000,00 €0,00

Titolo 7 Spese per conto terzi e partite di giro | € 112.000,00 € 112.000,00 €76.337,61

TOTALE ENTRATE €748.111,38 € 799.879,57 € 438.689,29

3.1 RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Dal 01.01.2015 la contabilita finanziaria & stata tenuta secondo i principi generali previsti dal D.Lgs.
118/2011, ed in particolare secondo il principio generale n. 16 della competenza finanziaria potenziata
secondo il quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente perfezionate sono registrate nelle scritture
contabili con imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza.

Pertanto, in applicazione del principio generale della competenza finanziaria, gli accertamenti e gli impegni
derivanti da obbligazioni giuridiche perfezionate nel 2018 sono state imputate agli esercizi in cui diventano
esigibili. Mediante la voce “di cui FPV” evidenziata negli schemi armonizzati, sono quindi rinviate agli esercizi
successivi le spese finanziate nel 2018, ma esigibili negli anni successivi.

Dal risultato di amministrazione complessivo deve quindi essere scorporato l'importo di € 31.706,55, fondo
pluriennale vincolato per spese correnti relativo al rinvio al 2019 di spese finanziate nel 2018, ma esigibili nel
2019.

Il risultato di amministrazione 2018 tiene inoltre conto dell'accantonamento al fondo crediti dubbia esigibilita
(FCDE), che risulta pari a € 15.000,00.
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La gestione finanziaria dell’esercizio 2018 si & chiusa con un avanzo di amministrazione pari a
€3.907.398,38, cosi determinato:

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

(Euro) (Euro) (Euro)
FONDO CASSA AL 1.01.2018 €3.239.195,74
RISCOSSIONI ) | €453.015,03 € 656.220,07 €1.109.235,10
PAGAMENTI 0) | €75397,50 € 418.240 61 € 493638,11
FONDO DI CASSA AL 31.12.2018 €3.854.792,73
RESIDUIATTIVI () | €325.972,30 € 90.053,28 € 416.025,58
RESIDUI PASSIVI 0 e1.15778 €20.448,68 €21.606,46
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti () € 31.706,55
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (-) €0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2018 (=) €4.217.505,30
Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2018
Parte accantonata - Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2018 € 15.000,00
Parte vincolata €498.171,84
Totale parte disponibile € 3.704.333,46

La quota disponibile di avanzo di amministrazione & pari a € 3.704.333,46.
Il risultato dellanno 2018 ricomprende l'operazione di riaccertamento ordinario dei residui prevista dal
D.Lgs.118/2011 e approvata con deliberazione del CDA n.3 del 19 marzo 2019.

| fondi accantonati per complessivi €31.706,55 si riferiscono al fondo pluriennale vincolato e agli altri fondi
previsti dal nuovo ordinamento contabile:

e € 31.706,55 fondo pluriennale vincolato per spese correnti;

e £0,00 fondo svalutazione crediti.
I fondi vincolati per complessivi €498.171,84 si riferiscono a vincoli di destinazione imposti
dal’lamministrazione:

e €10.120,95 economie del fondo straordinario 2018 e oneri relativi (contributi + IRAP);

e € 121.468,40 per crediti ASA;

e € 266.582,49 per crediti Comune di Torino (anni 2016-2018);

e €100.000,00 per Fondo dotazione iniziale.
Come risulta dalla delibera di riaccertamento dei residui (Delibera CDA n. 3 del 19/3/2019) il FPV finale spesa
corrente 2018, che costituisce un’entrata del bilancio 2019, & pari a €31.706,55 (ATO-R non ha FPV spesa in
conto capitale); di seguito si riportano le casistiche in cui € distribuito il FPV:

Salario accessorio e premiante € 25.996,95
Trasferimenti correnti €0,00
Incarichi a legali €5.709,60
Altri incarichi
Altre spese finanziate da entrate vincolate di parte

€0,00
corrente
Altro €0,00
Totale FPV 2018 spesa corrente €31.706,55

Con riferimento al FCDE, si sottolinea quanto segue.
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Il FCDE ¢ calcolato su base matematica con riferimento al dato storico degli ultimi cinque anni. Secondo
quanto indicato nel principio contabile di competenza finanziaria applicato, il fondo crediti di dubbia esigibilita
<<in contabilita finanziaria deve intendersi come un fondo rischi diretto ad evitare I'utilizzo di entrate di
dubbia e difficile esazione (...). L'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita non & oggetto di
impegno e genera un’economia di bilancio che confluisce nellavanzo di amministrazione come quota
vincolata (...). Fino a quando il fondo crediti di dubbia esigibilita non risulta adeguato non & possibile
utilizzare I'avanzo di amministrazione (...)>>.

A rendiconto 2016 risultava un fondo crediti di dubbia esigibilita di €32.000,00, calcolato con riferimento al
dato storico degli anni 2012-2016 e, si ribadisce, relativamente ai soli crediti vantati dal’Ente nei confronti
delle societa di gestione (contributo su tonnellate rifiuti) e non dei consorzi di bacino (contributo su numero
abitanti), nel rispetto del principio contabile.

In sede di formazione del bilancio di previsione 2017-2019, per 'esercizio 2017 € stato stanziato nella parte
corrente del bilancio il medesimo importo di €32.000,00, eliminato in sede di assestamento di Bilancio
(Delibera di Assemblea n. 13 del 21/07/2017), in quanto per gli anni dal 2012 al 2016 non risultavano residui
attivi.

In sede di formazione del bilancio di previsione 2018-2020, per 'esercizio 2018 ¢ stato stanziato nella parte
corrente del bilancio il medesimo importo di €15.000,00, mantenuto in sede di assestamento di Bilancio
(Delibera di Assemblea n. 9 del 17/07/2018), pur non risultando residui attivi per gli anni dal 2013 al 2017.
Se si analizza il periodo 2014-2018, la situazione rimane invariata: con riferimento ai contributi su tonnellate
rifiuti che I’'Ente incassa da parte delle societa di gestione, non risultano crediti alla data del 31/12/2018.

2014 2015 2016 2017 2018 Media
Semplice
Accertamenti €400.984,59 | €428172,68 | €457.077,07 |€487.935,74 | €510.421,80 | €458.718,38
g‘f::ifj'u(;ompae”za €409.984,59 | €428.172,68 | €457.077,07 |€487.935,74 | €510.421,80 | € 458.718,38
% Incassi 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100%

% accertamenti non
incassati per fondo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
svalutazione crediti

Pertanto, alla luce di quanto sopra esplicitato, si ritiene di accantonare quale FCDE I'importo mantenuto
nell’esercizio finanziario 2018 pari a €15.000,00.

Per completezza, si sottolinea che l'unico credito che permane al 31/12/2018 & l'importo di €121.468,40
vantato nei confronti della societa ASA, e relativo agli anni 2007-2011 (anni che esulano dal calcolo),
importo totalmente vincolato nell’avanzo di amministrazione.

Le quote vincolate dell’avanzo di amministrazione si riferiscono invece:

e £ 7.650,00 economie del fondo straordinario 2018, oltre relativi oneri, per un importo complessivo
pari a €10.120,95, al fine di far confluire il relativo importo nel fondo delle risorse decentrate variabili
per 'anno 2019, di cui all’art. 32, comma 3, del CCNL 22/1/2004;

e £121.468,40 per crediti maturati negli anni 2007-2011 dal Consorzio Azienda ASA, gestore della
discarica di Castellamonte. Con sentenza n. 6 del 18/02/2010 il Tribunale Ordinario di Ivrea, Sezione
Fallimenti, ha dichiarato lo stato di insolvenza ex art. 8 D.lgs 270/99, per il Consorzio Azienda ASA,
ponendolo in Amministrazione Controllata. ATO-R si € insinuata nello Stato Passivo;

e £266.582,49 per mancati versamenti dei contributi su numero abitanti da parte del Comune di
Torino, in qualita di Consorzio di Bacino 18, con riferimento agli 2016 (quota parte), 2017 € 2018; nel
corso del 2018, il Comune di Torino ha versato ad ATO-R “I'importo di spesa complessivo di Euro
418.437,00 in relazione alla partecipazione alle spese di funzionamento di codesta Associazione
d’Ambito (annualita dal 2014 al 2016)”. Dal momento che il principio contabile della contabilita
finanziaria relativo alla metodologia di calcolo del FCDE, esclude dal novero delle entrate rilevanti ai
fini del fondo svalutazione i trasferimenti da enti pubblici, 'Ente ha valutato di vincolare I'avanzo di
amministrazione per un importo pari al credito del Comune di Torino incrementando di anno in anno
il relativo importo, o sottraendolo in caso di incassi;

e €100.000,00 per Fondo dotazione iniziale: I'art. VIII della Convenzione lstitutiva del consorzio
Associazione d’Ambito torinese per il governo dei rifiuti, sottoscritta a Torino il 5/10/2005, prevede
che il patrimonio del’Ente sia costituito dal fondo di dotazione iniziale, nonché dalle successive
acquisizioni e trasferimenti. Con deliberazione n. 4 del 3/11/2005, il Consorzio ha quantificato in
€25.976,13 il fondo di dotazione iniziale. In data 13/3/2006, su proposta del Presidente, '’Assemblea
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ha approvato allunanimita l'incremento del fondo di dotazione da €25.976,13 a €100.000,00,
secondo la seguente ripartizione:

Ente Quota in millesimi Quota fondo di dotazione
Comune di Torino 6,26 €626,00
Comune di Pinerolo 6,26 €626,00
Comune di Settimo T.se 6,26 €626,00
Comune di Chieri 6,26 €626,00
Comune di Rivoli 6,26 €626,00
Comune di Moncalieri 6,26 €626,00
Comune di Cirie 6,26 €626,00
Comune di lvrea 6,26 €626,00
ACEA 62,07 €6.207,00
CONS.BACINO16 105,57 €10.557,00
CADOS 128,35 €12.835,00
CCA 80,80 €8.080,00

CCS 48,77 €4.877,00
CISA 39,60 €3.960,00
COVAR 14 105,41 €10.541,00
CONSORZIO 18 379,42 €37.942,00
TOTALE 1.000,00 €100.000,00

| relativi importi saranno restituiti agli enti consorziati al momento dello scioglimento del Consorzio.

Il Fondo cassa al 1° gennaio 2018 era pari ad € 3.239.195,74, mentre al 31/12/2018 ¢ risultato pari ad €
3.854.792,73.
Dalla tabella sopra riportata si pud notare che il risultato di amministrazione & prodotto:

e dalla gestione di competenza

e dalla gestione dei residui, compreso fondo iniziale di cassa.

ATO-R non ha provveduto a vincolare una quota del fondo di cassa in quanto non ha contratto mutui, e non
ha entrate con vincoli di destinazione.

3.1.1 La gestione di competenza

Con questo termine ci riferiamo a quella parte di gestione determinata dalle sole operazioni relative
all’esercizio in corso, senza considerare quelle generate negli anni precedenti e non ancora concluse.

La gestione di competenza evidenzia il “risultato della gestione di competenza” come differenza tra gli
accertamenti e gli impegni di stretta pertinenza dell’esercizio e permette di valutare come sono state
utilizzate le risorse.

Il risultato di questa gestione, di norma, evidenzia la capacita del’ente di prevedere flussi di entrata e di
spesa sia nella fase di impegno/accertamento che di pagamento/riscossione, tali da consentire il principio di
pareggio finanziario non solo in fase previsionale ma anche durante I'intero anno.

L’art. 193 del D.Lgs 267/2000 impone il rispetto durante la gestione e nelle variazioni di bilancio, del
pareggio finanziario e di tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per il
finanziamento degli investimenti.

Al termine dell’esercizio una attenta gestione dovrebbe dar luogo ad un risultato di pareggio positivo in grado
di dimostrare la capacita dell’ente di conseguire un adeguato flusso di risorse tale da assicurare la copertura
finanziaria degli impegni di spesa assunti. Quindi un risultato della gestione di competenza positivo
evidenzia una equilibrata e corretta gestione.

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

RISCOSSIONI (+) €656.220,07
PAGAMENT!I () €418.240,61
DIFFERENZA a €237.979,46
RESIDUI ATTIVI (+) 90.053,28
RESIDUI PASSIVI (-) €20.448,68
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DIFFERENZA b €69.604,60
AVANZO (+) / DISAVANZO (-) (a) + (b)= €307 584.06

Le tabelle che seguono indicano i totali della gestione di competenza distinti per tipologie e categorie di
entrata e per titoli e macroaggregati di spesa. Per ciascuna tipologia di entrata e macroaggregato di spesa
vengono riportate le entrate effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilita (che rilevano tutte
le operazioni per le quali sia sorto il diritto alla riscossione e I'obbligo al pagamento), nonché le effettive

riscossioni e pagamenti (che misurano la capacita di trasformare il diritto / obbligo in liquidita).

Accertamenti Riscossioni in
c/Competenza
Titolo 3 - Entrate -
. . Descrizione
extratributarie
Tipologia 300 Interessi attivi €7,56 €0,00
Tipologia 400 Altre entrate da redditi da capitale €669.928,18 €579.882,46
TOTALE TITOLO 3 €669.935,74 €579.882,46
Titolo 9 Descrizione
Tipologia 100 Entrate per partite di giro €76.337,61 €76.337,61
TOTALE TITOLO 9 €76.337,61 €76.337,61
TOTALE GENERALE ENTRATE | €746.273,35 | €656.220,07
Spese Impegni Pagamenti in
c/Competenza
Titolo 1 - spese correnti
101 Redditi da lavoro dipendente €253.763,64 €250.421,04
102 Imposte e tasse a carico dell’ente €17.136,79 €16.907,29
103 Acquisto di beni e servizi €82.276,25 €65.399,67
110 Altre spese correnti €9.175,00 €9.175,00
TOTALE TITOLO 1 €362.351,68 €341.903,00
Titolo 2 — spese in conto capitale
202 | Investimenti fissi lordi e acquisto terreni €0,00 €0,00
TOTALE TITOLO 2 €0,00 €0,00
Titolo 7 — Spese per conto terzi e partite di giro
701 | Uscite per partite di giro €76.337,61 €76.337,61
TOTALE TITOLO 7| €76.337,61 €76.337,61
TOTALE GENERALE SPESE €438.689,29 €418.240,61

3.1.2 La gestione dei residui

La gestione residui misura 'andamento dei residui relativi agli esercizi precedenti.

Questa gestione é rivolta principalmente alla verifica delle condizioni di mantenimento di tutto o in parte delle
somme a residuo attraverso il procedimento di riaccertamento dei residui, con il quale i vari responsabili

devono verificare i presupposti per la loro sussistenza.

Il risultato complessivo della gestione viene quindi influenzato dal riaccertamento dei residui a seguito
dell'esistenza di nuovi crediti (maggiori residui attivi) e dell'insussistenza di debiti (eliminazione di residui

passivi) o di crediti (eliminazione di residui attivi).

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI

Fondo di cassa al 1 gennaio € 3.239.195,74
RISCOSSIONI )] €453.015,03
PAGAMENTI ) €75.397,50
Fondo di cassa al 31 dicembre €3.616.813,27
DIFFERENZA a €377.617,53
RESIDUI ATTIVI () €325.972,30
RESIDUI PASSIVI () €1.157,78
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DIFFERENZA b €324.814,52
AVANZO (+) / DISAVANZO (-) (a) + (b)= |€702.432,05

PARTE ATTIVA

La gestione dei residui attivi ha dato luogo alle seguenti risultanze:

Gestione dei residui attivi
Residui attivi accertati al 1/1/2018 €778.987,33
. 2Rg18i8dUi attivi riscossi durante I'esercizio €453.015,03
. Ef/ﬁlg/uzloitgw rimasti da riscuotere al €325.972,30
gﬂéggrteamento €0,00

Analizzando i residui attivi riscossi, a fronte di un importo complessivo pari a €453.015,03, €452.568,75 sono
da imputare ai pagamenti del contributo su numero abitanti da parte delle amministrazioni pubbliche, €6,68
alla quota interessi da tesoreria Unica, €439,60 dalla vendita del pc portatile.

Analizzando, invece, i residui attivi ancora da riscuotere, nella tabella che segue si riporta la distribuzione
degli stessi per anzianita:

Titolo 20Me 2016 2017 Totale
precedenti
Titolo 3 €12146840 | €7092455 | €13357935 | €325.972.30
TOTALE €121.46840 | €7092455 | €13357935 | €325.972,30

L’importo di €121.468,40, € relativo al credito ASA, di cui si € detto sopra, e inscritto in avanzo vincolato. Gl
importi relativi agli anni 2016 e 2017, si riferiscono ai crediti maturati da ATO-R nei confronti del Comune di
Torino (contributo su numero abitanti), il cui credito complessivo (incluso importo relativo al 2018) & pari a
€266.582,49, complessivamente inscritto in avanzo vincolato.

PARTE PASSIVA
La gestione dei residui passivi ha dato luogo alle seguenti risultanze:

Gestione dei residui attivi
Residui passivi mantenuti al 1/1/2018 €77.095,40
e Residui passivi pagati durante I'esercizio €75.397 50
2018 T
e Residui passivi rimasti da pagare al
31112/2018 €1.157.78
Minore impegno -€540,12

Di seguito per ciascuna tipologia di entrata e macroaggregato di spesa vengono riportate le riscossioni e
pagamenti in conto residuo registrate nel corso del 2018.

Entrate extratributarie R'SCO.SS'(.)m in
c¢/Residui
Titolo 3 Descrizione
Tipologia 300 Interessi attivi €6,68
Tipologia 400 Altre entrate da redditi da capitale €452.568,75
TOTALE TITOLO 3 €452.575,43
Tipologia 400 | Entrate da alienazione di beni €439,60
TOTALE TITOLO 4 €439,60
TOTALE GENERALE ENTRATE €453.015,03
Pagamenti in
Spese c/Residui
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Titolo 1 - spese correnti
101 Redditi da lavoro dipendente €0,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente €0,00
103 Acquisto di beni e servizi €75.397,50
TOTALE TITOLO 1 €75.397,50
Titolo 2 — spese in conto capitale
202 | Investimenti fissi lordi e acquisto terreni €0,00
TOTALE TITOLO 2| €0,00
TOTALE GENERALE SPESE €75.397,50

3.2 ANALISI DELLE ENTRATE

ATO-R ha solo entrate correnti di natura extra—tributarie (Titolo 3); finanzia, infatti, il proprio funzionamento
attraverso un contributo sulla tariffa di trattamento/smaltimento, a carico dei gestori dei relativi impianti, e un
contributo sul numero di abitanti, a carico dei Consorzi di Bacino.

Parte delle entrate correnti sono anche destinate per finanziare gli investimenti in attrezzature necessarie

allo svolgimento dei compiti propri del’ATO-R

Con la Delibera di approvazione del Bilancio 2018-2020 (Delibera n.21 del 14/12/2017) ATO-R ha approvato

il contributo per sostenere le spese di funzionamento del’lATO per I'anno 2018, sulla base dei due parametri

cumulativi:

e una parte in ragione delle tonnellate di rifiuti urbani conferiti sia agli impianti di smaltimento finale che di
recupero e trattamento degli RSU del’ambito nella misura di 1 €/t, da versarsi da parte dei gestori degli
impianti;

e una parte computata sul numero degli abitanti al 1/1/2017 - fonte: B.D.E. Regione Piemonte - nella misura
di 0,07 €/ab, da versarsi da parte dei Consorzi di bacino.

Contributo su tonnellate di rifiuti a carico dei gestori degli impianti di smaltimento finale e di
recupero e trattamento degli RSU dell’ambito

Il versamento a carico dei gestori degli impianti di smaltimento e trattamento/recupero dell’ambito avviene su
base trimestrale, entro il mese successivo all’ultimo trimestre; la societa TRM, in virtu di quanto indicato nel
Contratto di servizio stipulato con ATO-R, versa i contributi solo dopo averli incassati dai relativi conferitori.
Nel 2018, a fronte di una previsione di entrate da contributo su tonnellate di RSU pari a 476.000,00, ridotto a
€470.000,00 in sede di assestamento per adeguare l'importo alle previsioni dei conferimenti di rifiuto
indifferenziato agli impianti del’ambito stabilito nel Piano d’Ambito 2018, I'ammontare complessivo dei
contributi accertato, in base al nuovo principio dell’esigibilita, & stato pari a €510.421,80, con un incremento
pari a €40.421,80.

Contributo per abitante dovuto da parte dei consorzi di bacino per il funzionamento di ATO-R

Il versamento a carico dei Consorzi di bacino avviene invece su base semestrale, entro 'ultimo mese del
semestre. L'ammontare complessivo del contributo per I’'ATO-R accertato € quindi stato pari a € 159.511,38,
importo calcolato sul numero degli abitanti al 1/1/2018 (fonte dati: B.D.E. Regione Piemonte) pari a
2.278.734 ab. Al 31/12/2018 sono stati riscossi € 69.460,66, secondo il seguente dettaglio:

Consorzio di Bacino I;’/c;;/)gtlﬁzsione d | semestre 2018 Il semestre 2018 g?}?lzl /20|'i1380033i d ;?:,ilizdg 1V ; g
Consorzio ACEA 149.385 €5.228,47 €5.228,48 € 10.456,95 €10.456,95
CCS 124.978 €8.748,46 €8.748,46 €8.748,46
CADOS 343.643 €12.027,51 €12.027,51 € 24.055,01
BACINO 16 227.709 €0,00 € 15.939,63
CISA 98.631 €3.452,09 €3.447,08 €6.899,17 €6.904,17
CCA 187.786 €13.145,02 €13.145,02 €13.145,02
Bacino 18 886.837 €0,00 €62.078,59
COVAR 14 259.765 18.183,55 18.183,55 €18.183,55
TOTALE 2.278.734 € 29.456,53 €40.004,13 € 69.460,66 €159.511,38
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Nella tabella che segue si riporta il quadro complessivo delle entrate, indicando per ciascuna tipologia del
Titolo 3 (Entrate extratributarie), le previsioni definitive di Bilancio, I'importo accertato e riscosso, le minori
entrate e i residui di competenza.

RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE 2018

Previsioni Maggiori o Minori | Residui attivi da
Titolo 3 — Entrate Extratributarie definitive di | Accertamenti Incassi entrate di | esercizio di
Bilancio Competenza Competenza
Tipologia 300: €10,00 €756 €0,00 €244 €756
Interessi Attivi
Tipologia 400:
Altre Entrate Da Redditi Di | €629.511,38 €669.928,18 €579.882,46 +€40.416,80 €90.045,72
Capitale
Tipologia 500:
Rimborsi E Altre Entrate Correnti €100,00 €0.00 €0,00 100,00 €0.00
TOTALE TITOLO 3 €629.621,38 €669.935,74 €579.882,46 -€40.314,36 €90.053,28

3.3 ANALISI DELLE SPESE

In questo paragrafo sono evidenziate le spese correnti sostenute dal’Ente nel 2018. Il D.Lgs.118/2011,
integrato con il D.Lgs. 126/2014, in attuazione dell’armonizzazione contabile, prevede per queste una prima
articolazione in “Missioni” e “Programmi”, che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici
individuati dalle amministrazioni. Queste si distinguono ulteriormente in sei “Titoli”, che a loro volta si
suddividono in “Macroaggregati’, secondo la loro natura economica, individuata sulla base del titolo
giuridico. Ai fini della gestione e rendicontazione i macroaggregati sono ripartiti in capitoli e articoli, che

troveranno la loro rappresentazione nel Piano Esecutivo di Gestione (PEG).

Nella tabella che segue viene effettuata un’analisi delle spese sostenute per missioni e programmi nel loro
dettaglio per 'annualita 2018.

Residui passivi al | Pagamenti in | Riaccertamenti Eliminazione  per | Residui passivi da
1/1/2018 clresidui residui perenzione esercizi precedenti
Missione, Denominaz | Previsioni definitive | Pagamenti in . Economie gi | Residul passii da
programma, ione di compet y i Impegni i esercizio di
fitolo petenza c/lcompetenza competenza competenza
Previsioni definitive Totale pagamenti Fondo Pluriennale Totale residui
di cassa Vincolato (FPV) passivi da riportare
Disavanzo di Amministrazione
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
0101 Organi istituzionali
programma 01
Spese RS 4.392,01 | PR 439201 | R 0,00 p 0.00 EP 0,00
correnti CP 9.100,00 | PC 441581 | | 8.807,82 ECP 292 1,8 EC 4.392,01
CS 13.492,01 | TP 8.807,82 | FPV 0,00 ’ TR 4.392,01
0102 Segreteria generale
programma 02 9 g
Spese RS 5431321 | PR 53.009,67 | R - 145,76 p 0.00 EP 1.157,78
correnti CP  139.54645 | PC 36.763,99 | | 44.462,45 ECP 8937 4’ 40 EC 7.698,46
CS 188.150,06 | TP 89.773,66 | FPV 5.709,60 T TR 8.856,24
0103 Gesti . L . .
estione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
programma 03
Spese RS 0,00 PR 000 |R 000 | P 0,00 |EP 0,00
correnti CP  89.200,00 PC 45.250,30 | | 45.250,30 | ECP  43.949,70 | EC 0,00
CS  89.200,00 TP 45.250,30 | FPV 0,00 TR 0,00
Spese in | RS 0,00 PR 0,00 R 000 | P 0,00 | EP 0,00
conto CP  12.000,00 PC 0,00 | 0,00 | ECP  12.000,00 | EC 0,00
capitale CS  12.000,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00

0108
programma 08

Statistica e si

stemi informativi
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RS  16.520,18 PR 16.125,82 | R -394,36 EP 0,00
Spese P 0,00
correnti CP  37.000,00 PC 16.600,68 | | 18.904,29 ECP 18.095.71 EC 2.303,61
CS  53.520,18 TP 32.726,50 | FPV 0,00 T TR 2.303,61
0110 .
Risorse umane
programma 10
Spese RS 1.870,00 | PR 1.870,00 | R 0,00 P 0,00 EP 0,00
cgrrenti CP 333.033,12 | PC 238.872,22 | | 24492682 | ECP  62.109,35 EC 6.054,60
CS 308.906,17 | TP 240.742,22 | FPV  25.996,95 TR 6.054,60
Totale missione 01 - RS 77.09540 | PR 75.397,50 | R -54012 | P 0,00 EP 1.157,78
Servizi istituzionali, generali e | CP  619.879,57 | PC 341.903,00 | | 362.351,68 | ECP  225.821,34 EC 20.448,68
di gestione CS 66526842 | TP 417.300,50 | FPV 31.706,55 TR 21.606,46
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente
0903 .
Programma 03 3 Rifuti
Spese RS 0,00 | PR 000 |R 0,00 P 0,00 EP 0,00
cc?rrenti CP 38.000,00 | PC 0,00 | I 0,00 | ECP  38.000,00 EC 0,00
CS 38.000,00 | TP 0,00 | FPV 0,00 TR 0,00
TOTALE MISSIONE 09 - | RS 0,00 | PR 000 |R 000 P 0,00 EP 0,00
Sviluppo sostenibile e tutela | CP 38.000,00 | PC 0,00 | 0,00 | ECP  38.000,00 EC 0,00
del territorio e dell'ambiente CS 38.000,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Missione 20 Fondi e accantonamenti
2001 .
Programma 01 Fondo di riserva
RS 0,00 PR 000 | R 0,00 | P 0,00 EP 0,00
CP 15.000,00 PC 0,00 | I 0,00 | ECP  15.000,00 EC 0,00
CS 15.000,00 TP 0,00 | FPV 0,00 TR 0,00
2002 - s
Programma 02 2 - Fondo crediti dubbia esigibilita
RS 0,00 PR 0,00 | R 000 | P 0,00 EP 0,00
CP 15.000,00 PC 0,00 | 1 0,00 | ECP  15.000,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 | FPV 0,00 TR 0,00
2003 . .
Programma 03 Altri fondi
RS 0,00 PR 000 | R 000 | P 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 |1 0,00 | ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 | FPV 0,00 TR 0,00
RS 0,00 PR 0,00 | R 000 | P 0,00 EP 0,00
lc())rLAi\léEacc’\z:IrLtsoSnl;)n’:leEnti 20 - CP 30.000,00 PC 0,00 | 1 0,00 | ECP  30.000,00 EC 0,00
CS 15.000,00 TP 0,00 | FPV 0,00 TR 0,00
Missione 99 Servizi per conto terzi
9901 . . e
programma 01 Servizi per conto terzi — partite di giro
RS 0,00 | PR 0,00 | R 0,00 | P 0,00 |EP 0,00
CP 112.000,00 | PC 76.337,61 | | 76.337,61 | ECP  35.662,39 | EC 0,00
CS 112.000,00 | TP 76.337,61 | FPV 0,00 TR 0,00
RS 0,00 | PR 0,00 | R 0,00 P 0,00 |EP 0,00
OTALE MISSIONE 99 -1 cp 11200000 [ PC 7633761 || 7633761 | ECP 3566239 | EC 0,00
P CS 112.000,00 | TP 76.337,61 | FPV 0,00 TR 0,00
TOTALE MISSIONI E | RS 77.09540 | PR 75.397,50 R -540,12 P 0,00 EP 1.157,78
GENERALE DELLE SPESE | CP 799.879,57 | PC 418.240,61 | | 438.689,29 | ECP  329.483,73 EC  20.448,68
CORRENTI CS 830.268,42 | TP 493.638,11 | FPV 31.706,55 TR 21.606,46

MISSIONE 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 1 — Organi istituzionali
Rispetto agli oneri connessi agli organi istituzionali, con deliberazione n. 20 del 18/07/2006 I'’Assemblea
dell’Associazione d’Ambito ha stabilito i seguenti importi:
Presidente del CdA: € 15.000,00 annui oltre € 34.800,00 quale indennita di carica, per un totale di € 49.800

annui lordi;

Vice Presidente del CdA: € 30.000,00 annui lordi;
Componenti del CdA: € 18.000,00 annui lordi.
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Tuttavia, il decreto legge del 31 maggio 2010 n. 78, art. 5, comma 7, convertito nella Legge n. 122 del
30/07/2010, ha stabilito che a decorrere dall’entrata in vigore della legge, agli amministratori di enti territoriali
diversi da Comuni, Province, Citta metropolitane e Regioni non possono essere attribuite indennita o
emolumenti. Per tale motivo, le relative indennita non sono state piu liquidate dal mese di giugno 2010, né
stanziate in Bilancio dal 2011.

L’importo stanziato in Bilancio si riferisce all'indennita del Revisore dei conti, importo impegnato e in parte
liquidato nel corso del 2018, e al rimborso spese per un componente il CDA, come da Regolamento vigente.

o . Stanziamento di . . Economie di
Missioni Programmi Lo Impegni Pagamenti

bilancio competenza
1 - Sewizi istituzionali, | 1 - Organi | gq 409 g9 €8.807,82 €4.415,81 €4.392,01
generali e di gestione istituzionali

MISSIONE 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 2 — Segreteria generale

Le spese registrate nel programma “Segreteria generale” si riferiscono alle seguenti principali tipologie:

e Indennita del segretario di ATO-R, inclusi contributi a carico ente (macroaggregato 01);

e Le spese per le consulenze, le prestazioni di servizi, le spese di comunicazione, ecc (macroaggregato 3);
e Trasferimenti correnti (macroaggregato 4);

Lo . Stanziamento di . Pagamenti Economie di
Missioni Programmi Lo Impegni

bilancio c/competenza competenza
1 - Senizi istituzionali, | 2 - Segreteria | 139 g4 45 €44.462,45 €36.763,99 €89.374,40
generali e di gestione generale

MISSIONE | - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 03 — Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Le spese registrate nel programma “Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato” si
riferiscono agli acquisti di beni, spese di locazione della sede dellEnte, spese utenze, premi assicurativi,
ecc.

Lo . Stanziamento di . Pagamenti Economie di
Missioni Programmi Lo Impegni
bilancio c/competenza competenza
3 - Gestione
1 - Servizi istituzionali economica,
e ' | finanziaria, €101.200,00 €45.250,30 €45.250,30 €55.949,70
generali e di gestione .
programmazione
e provveditorato

MISSIONE | — Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 08 — Statistica e sistemi informativi

Le spese registrate nel programma “Statistica e sistemi informativi” si riferiscono agli affidamenti al CSI
Piemonte per i servizi informatici e informativi, nonché di gestione del personale; e ai canoni annuali per i
servizi affidati alla societa Maggioli che fornisce il sistema di contabilita, di fatturazione elettronica e di
protocollazione informatica dell’ente.

o . Stanziamento di . Pagamenti Economie di
Missioni Programmi L Impegni
bilancio c/competenza competenza
1 - Serviziisftuzionali 8- Statisticae | 37 90,09 18.904,29 16.600,68 2.303,61
generali e di gestione sistemi informativi
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MISSIONE | — Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 10 — Risorse umane

A partire dal 2009 ATO-R possiede una propria struttura operativa, cosi come di seguito dettagliata:

Cat. | profilo professionale un. strumento tempo
assunzione
Indeterm. Determ. pieno parziale
Direttore tecnico
Area giuridica amministrativa
e finanziaria
Responsabile .
D Amministrativo con | 1 gﬂnﬁg'“ta da altro X X
posizione organizzativa
D Resp.or)sabl!e 1 coNcorso X X
Amministrativo
C Istruttore Amministrativo 1 cONCorso X X
Area tecnica
D Responsabile Tecnico 1 CONCorso X X
D Responsabile Tecnico 1 €oNcorso X X
Totale 5

Nel programma “Risorse umane” rientrano le retribuzioni del personale di ATO-R, inclusi oneri a carico ente
e IRAP, indennita di posizione organizzativa e di risultato, lavoro straordinario, buoni pasto erogati ai
dipendenti e spese per la formazione del personale; e quanto altro attiene alla retribuzione personale.

La spesa complessivamente impegnata con riferimento allanno 2018 ammonta a € 244.926,82. Ad
integrazione di quanto sopra riportato, si sottolinea che nell’ambito della spesa sopra indicata non sono
incluse, come Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) le spese relative al trattamento accessorio e premiante del
personale di ATO-R, aventi esigibilita nel’anno 2019, pari ad €25.996,95 (Macroaggregato 10 — Altre spese

correnti).
N . Stanziamento di . . Economie di
Missioni Programmi L Impegni Pagamenti
bilancio competenza
1 - Senizi istituzionali, | 10 - RisOrse | eq33 3349 €244.926,82 €238.872,22 €62.109,35
generali e di gestione umane

La tabella seguente riporta, invece, I'articolazione delle spese complessive per titoli e macroaggregati,
indicando gli importi delle previsioni di Bilancio iniziali e definitive e un confronto fra 'impegnato negli anni

2016, 2017 e 2018.

Le spese correnti, destinate al funzionamento ordinario della struttura amministrativa del’Ente, sono state
impegnate per un importo complessivo di €362.351,68, escluse le spese per conto terzi e partite di giro.

Tra queste non sono contabilizzate le voci che per loro natura non sono oggetto di impegno - fondo
pluriennale vincolato (€31.706,55) e accantonamento al fondo crediti dubbia esigibilita (€15.000,00 per

'anno 2018).
Previsioni iniziali Previsioni
Titoli e Macroaggregati di spesa dell'anno 2018 definitive Impegnato 2016 Impegnato 2017 Impegnato 2018
dell’anno 2018
Titolo 1 — Spese correnti
101 (F}edd'“ da  1avoro | g579 604,10 €333.843,69 €250.985,85 €251.637,77 253.763,64
ipendente
102 | Imposte e fasse a cancd | €31.500,00 €35.205,68 €18.305,19 €16.393,18 €17.136,79
103 | Acquisto di beni e servizi €262.007,28 € 265.740,20 €186.685,46 €115.851,70 €82.276,25
104 | Trasferimenti correnti €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
110 | Altre spese correnti €51.000,00 €41.000,00 €10.111,88 €10.086,15 9.175,00
100 | Totale Titolo 1 €624.111,38 € 675.879,57 €466.088,38 €393.968,80 €362.351,68
Titolo 2 — Spese in conto capitale
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202 | Investimenti fissi lordi € | ¢4 59 g €12.000,00 €74249 €0,00 €0,00
acquisto di terreni
200 | Totale Titolo 2 €12.000,00 €12.000,00 €742,49 €0,00 €0,00
Titolo 7 — Spese per conto terzi e
partite di giro
701 | Uscite per partite di giro €112.000,00 €112.000,00 €96.039,01 €73.975,07 €76.337,61
700 | Totale Titolo 7 €112.000,00 €112.000,00 €96.039,01 €73.975,07 €76.337,61
TOTALE €748.111,38 €799.879,57 €562.869,88 €467.943,87 €438.689,29

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

Nel macroaggregato dei redditi da lavoro dipendente sono contabilizzate le spese relative alle retribuzioni
dei dipendenti di ATO-R e del Segretario dell’Ente. Quest’'ultimo percepisce una indennita annuale pari a €
25.000,00, oltre ai contributi a carico del’Ente e IRAP.

Diversamente dall'intervento Personale del bilancio redatto secondo gli schemi previgenti, nel presente
macroaggregato del bilancio armonizzato € contabilizzata anche la spesa per il servizio mensa dipendenti
(spesa impegnata nel 2018 per €5.470,42).

IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL’ENTE
La spesa per imposte e tasse impegnata nel corso del 2018 ammonta complessivamente a €15.343,74, di
cui €15.145,74 riferita al’'IRAP.

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Per l'acquisto di beni e servizi & stata impegnata una spesa complessiva di €82.252,45, a fronte di un
importo stanziato pari a €260.030,60. Nella tabella che segue si riporta la distribuzione fra missioni e
programmi della spesa in oggetto.

Previsioni definitive Impegnato
Anno 2018 Anno 2018

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali € di gestione
Programma 1 - Organi istituzionali €9.100,00 €8.784,02
Programma 2 — Segreteria generale €101.730,60 €15.144,34
Programma 3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e €68.200,00 €35.877.30
provveditorato
Programma 8 - Statistica e sistemi informativi €37.000,00 €18.904,29
Programma 10 — Risorse umane €6.000,00 €3.542,50
TOTALE Missione 1 € 222.030,60 € 82.252,45
Missione 9 — Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma 3 - Rifiuti € 38.000,00 €0,00
TOTALE Missione 9 € 38.000,00 €0,00
TOTALE GENERALE € 260.030,60 € 82.252,45

Nellambito di questo macroaggregato va conteggiata, fra le altre, la spesa relativa agli incarichi affidati nel
corso del 2018, riportati nella tabella che segue:

IMPORTO LORDO
ATTO N. DATA SOGGETTO OGGETTO INCARICO (esclusi eventuali
oneri a carico ente)
Determmazwne 0 11312018 Dott: Sergio  Camillo Nucleo di \(alutazmne r|nonocrat|co - € 2.500,00
Segretario Sortino Impegno di spesa per I'anno 2018.

SPESE LOCAZIONE UFFICI ATO-R - Con deliberazione CDA n. 29 del 16-12-2014, ATO-R ha rinnovato il
contratto di locazione con ARPA Piemonte, proprietaria dei locali di via Pio VII 9, in cui ATO-R ha la propria
sede legale e operativa dal 2009. La spesa per la locazione € stata ridotta da €24.925,68 a €19.656,00 (con
aggiornamento ISTAT). L'importo complessivo pagato nel 2018 & stato pari a €30.326,77, comprensivo di
canone locativo e oneri accessori, escluso servizi informatici.

ALTRE SPESE CORRENTI
La spesa impegnata nel 2018 nel macroaggregato “Altre spese correnti” ammonta a €9.175,00 relativa alle
spese per i premi assicurativi sottoscritti da ATO-R.
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Si precisa che in questo macroaggregato sono contabilizzati anche stanziamenti di spesa che per loro
natura non sono oggetto di impegno, quali il fondo di riserva, il fondo crediti di dubbia esigibilita, il fondo
pluriennale vincolato e il fondo rinnovi contrattuali:

FONDI Previsione iniziale 2018 Previsione definitiva 2018
Fondo di riserva €15.000,00 €15.000,00

Fondo crediti dubbia esigibilita €15.000 €15.000,00

Fondo rinnovi contrattuali €5.000,00 €0,00

Fondo pluriennale vincolato €0,00 €31.706,55,

TOTALE €35.000,00 €61.706,55

LA SPESA IN CONTO CAPITALE
Il valore complessivo della spesa in conto capitale (titolo 2) stanziata nell’esercizio 2018 ammonta a
€10.000,00. Nel corso del 2018, ATO-R non ha sostenuto spese per investimenti.
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4 L’ANALISI DELLA GESTIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE 2018

In questa sede vengono esposte, ad integrazione di tale analisi, alcune considerazioni sui risultati della
gestione sotto il profilo economico-patrimoniale, attraverso I'esame degli altri due documenti che
compongono il rendiconto: il Conto economico e lo Stato patrimoniale.

La valutazione dei risultati economici, mediante I'analisi dei costi e dei proventi di competenza dell’esercizio,
consente di verificare il permanere degli equilibri tra le risorse acquisite nel periodo di riferimento (proventi e
ricavi) ed i fattori produttivi consumati (costi e oneri) per il raggiungimento degli obiettivi indicati nei
documenti di programmagzione.

L’analisi della struttura patrimoniale € invece diretta a valutare I'adeguatezza, in termini quantitativi e
qualitativi, del patrimonio dell’ente in funzione dell’attivita svolta - e quindi delle forme di impiego del
patrimonio stesso - anche alla luce delle modifiche intervenute per effetto della gestione.

Il risultato economico dell’esercizio & portato in aumento (se positivo) o in diminuzione (se negativo) del
patrimonio netto. Pertanto, un risultato economico positivo consente di salvaguardare, nel tempo, l'integrita
del patrimonio.

4.1 IL CONTO ECONOMICO

La gestione 2018 si & chiusa con un risultato economico positivo per €287.188,26. | valori iscritti nel Conto
€CcoNnomico possono essere cosi sintetizzati:

A) Componenti positivi della gestione €669.928,18
B) Componenti negativi della gestione €364.073,23
RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) €305.854,95
C) Proventi e oneri finanziari €7,56
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie €0,00
E) Proventi e oneri straordinari -€1.735,46
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) €304.127,05
IMPOSTE €16.938,79
RISULTATO DELL’ESERCIZIO €287.188,26

Il risultato dell’esercizio pud essere analizzato scomponendo la gestione complessiva dell’ente in cinque
aree, al fine di evidenziare:

e |l risultato della gestione, determinato per differenza tra le risorse acquisite attraverso i proventi
(accertamenti in entrata), quasi esclusivamente, dei contributi versati dalle societa di gestione degli
impianti dellambito e dai Consorzi di bacino, da un lato, e gli oneri ed i costi sostenuti per il
funzionamento della struttura amministrativa, dall’altro. La gestione operativa si & chiusa con un
risultato positivo di €305.854,95. ATO-R ha solo entrate di natura extratributaria che, ai fini del conto
economico armonizzato, vengono conteggiate fra le componenti positive della gestione come
proventi da servizi pubblici (ad eccezione, degli interessi attivi pari a €7,56, conteggiati come
proventi finanziari. Di seguito, invece, si riporta il dettaglio delle componenti negative della gestione
(impegni di spesa di parte corrente), pari a €364.073,23:

Componenti negative della gestione Importo %
Acquisto di materie prime elo beni di €3.106,08 0.85%
consumo

Prestazioni di servizi € 48.843,40 13,42%
Utilizzo beni di terzi € 30.326,77 8,33%
Personale € 251.488,06 69,08%
Ammortgmentl di immobilizzazioni €3.952.80 1,09%
immateriali

Ammortamenti di immobilizzazioni materiali | € 1.983,12 0,54%
Altri accantonamenti (FCDE) € 15.000,00 4,12%
Oneri diversi di gestione €9.373,00 2,571%
TOTALE € 364.073,23 100,00%

La voce ammortamenti, che non trova riscontro nella contabilita finanziaria, ammonta a €5.935,92, di cui
€3.952,80 per immobilizzazioni immateriali e €1.983,12 per i beni mobili.

Nel conto economico & stata contabilizzato il Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE) accantonato nel
risultato di amministrazione.
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e |l risultato della gestione finanziaria, dove sul fronte dei proventi sono affluiti gli interessi attivi
(€7,56), da tesoreria unica;

e |l risultato della gestione straordinaria, determinato dai componenti di reddito non riconducibili alle
voci precedenti, che chiude con un saldo negativo di €1.735,46, derivante per €540,12 da
insussistenze del passivo, e per €2.275,58 derivante da sopravvenienze passive (arretrati
contrattuali pagati ai dipendenti);

e |l risultato dell’esercizio e pari a €287.188,26, al netto delle imposte (€16.938,79 per IRAP).

4.2 LOSTATO PATRIMONIALE

Lo Stato patrimoniale pareggia con un valore finale di €4.195.756,89, quale somma delle voci sintetizzate
nel seguente prospetto:

ATTIVO PASSIVO

CREDITI fondo di dotazione €0,00 Patrimonio netto €4.174.150,43

Immobilizzazioni, di cui: €9.238,58 Fondo rischi e oneri

- Immateriali €7.905,60

- Materiali €832,98

- finanziarie €500,00

Crediti (al netto del FCDE) €331.725,58 Trattamento fine rapporto

Attivo circolante €3.854.792,73 Debiti €21.606,46
Ratei, risconti e contributi agli
investimenti

TOTALE €4.195.756,89 TOTALE €4.195.756,89

| criteri di valutazione del patrimonio discendono da quanto disposto dal principio contabile applicato
concernente la contabilita economico-patrimoniale degli enti in contabilita finanziaria, allegato dal D. Lgs.
118/2011, nonché dal Testo unico degli enti locali.

| valori che compaiono nell’attivo dello stato patrimoniale sono stati determinati come segue.

Immobilizzazioni immateriali
e (BI6 e BI9): alla consistenza iniziale & stato sottratto il fondo ammortamento; non sono stati effettuati
ulteriori acquisti;

Immobilizzazioni materiali
e (BIlI2): alla consistenza iniziale, sulla base delle risultanze inventariali, ¢ stato sottratto il fondo
ammortamento per ciascuna tipologia di beni.; non sono stati effettuati ulteriori.
e Siprecisa che la consistenza finale dei beni mobili € ricavata dall’inventario dei beni mobili.

Immobilizzazioni finanziarie
e Sotto la voce “Partecipazioni” &€ valorizzata la partecipazione dell’Ente nella Fondazione Fenoglio per
€500,00.

Crediti
¢ Nella voce Crediti sono compresi i residui attivi derivanti dal conto del bilancio al 31/12/2018, al netto
del FCDE per un importo di €84.300,00 (somma del Fondo crediti dubbia esigibilita al 31/12/2015, al
31/12/2016 e al 31/12/2018; si ricorda per il 2017, I'ente non ha proceduto ad accantonare la relativa
quota).

Disponibilita liquide
¢ Nelle disponibilita liquide sono rilevati il fondo di cassa per €3.854.792,73.

Per quanto riguarda i valori rilevati nella parte passiva, si rileva quanto segue.

Patrimonio netto
e |l fondo di dotazione, pur non comparendo esplicitamente nel conto del patrimonio previgente,
costituiva una quota del patrimonio netto. Le variazioni intervenute nella consistenza del patrimonio
netto per effetto della gestione dell’esercizio 2018 sono state valorizzate nella voce “Risultato
economico dell’esercizio”, pari a €287.188,26.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione

» (art. 151, comma 6, Decreto Legislativo n. 30 di 31
ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DI RIFILTI 267/2000)

Debiti
e La voce debiti, per un totale di €21.606,46, comprende debiti v/fornitori, per costi di competenza
degli esercizi dal 2015 al 2018 non pagati alla data del 31/12/2018, in attesa di ricevere la relativa
fattura.
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Rendiconto di Gestione 2018

Relazione del Consiglio di Amministrazione
(art. 151, comma 6, Decreto Legislativo n.

267/2000)

31di31

ASSOCIAZONE [VAMIEI! O TORPESE 1TH L BOVERND Ut HHUTL

ELENCO DELLE SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE DAGLI OIRGANI DI GOVERNO

DELL'ENTE NELL'ANNO 2018 :
(articolo ‘16, com na 26, del decreto legge 13 ¢ gosto 2011, n. 138)

(Occasione in cui la spesa ¢ stata Imports dellspasa (auro)

Descrizione dell'oggetto della spesa ¢sstenuta

0,00

Totale delle spese sostenute

DATA, 19/03/2019

Noriresall RZsponsabile del Servizio
feiti Finanziario
Dott/ Gerardo Luigi RUSSO

/

-

el e

Il Segretario del’'Ente ;..
Dott. Gerardo Luigi RUSSO
/

’

-

Il Revisore Dei Conti
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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFIUTI MR

RIZPILOGO 3PESE PER TITOLI E MACROAGGREGAT!

IMPE:5NI
Anno: 2018
di cui non
TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Totale ricorrenti
TITOLO 1 - Spese correnti
101 Redditi da lavoro dipendente ) 253.763,64 0,00
102 Imposte e tasse a carico dellente 17.136,79 0,00
103 Acquisto di beni e servizi 82.276,25 0,00
104 Trasferimenti correnti 0,00 0,00
105 Trasferimenti di tributi (solo per le Regioni) 0,00 0,00
106 Fondi perequativi (solo per le Regioni) 0,00 0,00
107 Interessi passivi 0,00 0,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00
109 Rimborsi e poste corretive delle entrate 0,00 0,00
110 Altre spese correnti 9.175,00 0,00
100 Totale TITOLO 1 362.351,68 0,00
TITOLO 2 - Spese in conto capitale
201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00
203 Contributi agli investimenti 0,00 0,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
205 Altre spese in conto capitale 0,00 0,00
200 Totale TITOLO 2 0,00 0,00
TITOLO 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie
301 Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,00 0,00
303 Concessione crediti di medio - lungo termine 0,00 0,00
304 Altre spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
300 Totale TITOLO 3 0,00 0,00
TITOLO 4 - Rimborso di prestiti
40 Rimborso di fitoli obbligazionari 0,00 0,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00
400 | Totale TITOLO 4 0,00 0,00
TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
501 Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
500 Totale TITOLO 5 0,00 0,00
TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro
701 Uscite per partite di giro 76.337,61 0,00
702 Uscite per conto terzi 0,00 0,00
700 Totale TITOLO 7 76.337,61 0,00
TOTALE IMPEGNI 438.689,29 0,00
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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEIRIFIUTI  £H & H

VERIFICA EQUILIBRI

Anno: 2018

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

ALL'ESERCIZIO)
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 3.239.195,74
A) Fondo pluriennale vincolato di entr: ta per spese correnti iscritto in entrata 33.689,29
AA) Recupero disavanzo di amministr. izione esercizio precedente 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 669.935,74
di cui per estinzione anticipata di pr 'stiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi a jli investimenti direttamente destinati al imborso dei presfiti da amministrazioni 0,00
pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 362.351,68
DD) Fondo pluriennale vincolato di paite corrente (di spesa) 31.708,55
E) Spese Titolo 2.04 - Aliri trasferimen i in conto capitale 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitali: amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita (DL 35/2013 e successive modifiche e rifinanziamenti) 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 309.566,80

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX

ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TE3TO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo risultato di amministrazione per spese correnti- 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

1) Entrate i parte capitale destinate a :;pese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 0,00

di cui per estinzione anticipata di pre:stiti 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 0,00

contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

0=G+H+-L+M 309.566,80

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato per spi se in conto capitale iscritto in entrata 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 0,00

0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche
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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFIUTI

VERIFICA EQUILIBRI

‘Anno: 2018

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

 COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E

IMPE GNI IMPUTATI
ALIESERCIZIO)

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge ¢ dei principi contabili 0,00
S 1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione cr_edili di breve termine 0,00_'
S_!) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termite x - 0,00
T. Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria 0,00
L Elf;g?}e di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni ¢ legge o dei principi 0,00
C{ niaoii
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 0,00
U Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale 0,00
UJ) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) 0,00
V Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00
E; Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

_ : Z =P+Q#R-C-1-51-52-T+L-M-U-UU-V+E 0,00
$1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ' ' 0,00
S22) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,0Q
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione credii di .breue_lemine 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00
Y. Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie 0,00
ERQUILIBRIO FINALE

W = OrZ+51+524T-X1-X2-Y 309.566,80
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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFIUTI AL/ H

CONTO ECONOMICO
Esercizio 2018

riferimento | riferimento
CONTO ECONOMICO 2018 2017 art.2424 CC | DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1) Proventi da tributi 0,00 0,00
2) Proventi da fondi perequativi 0,00 0,00
3) Proventi da trasferimenti e contributi 0,00 0,00
a) Proventi da trasferimenti correnti 0,00 0,00 A5c
b) Quota annuale di contributi agli investimenti 0,00 0,00 E20c
c) Contributi agli investimenti 0,00 0,00
4) Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 669.928,18 830.397,75| Al Ala
a) Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00 0,00
b) Ricavi della vendita di beni 0,00 0,00
¢) Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 669.928,18 830.397,75
5) Variazioni nelle imanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00| A2 A2
6) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00( A3 A3
7) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00( A4 A4
8) Altri ricavi e proventi diversi 0,00 0,00| A5 A5aeb
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 669.928,18 830.397,75
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9) Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 3.106,08 1.875,50| B6 B6
10) Prestazioni di servizi 48.843,40 80.754,30| B7 B7
11) Utilizzo beni di terzi 30.326,77 33.162,00( B8 B8
12) Trasferimenti e contributi 0,00 0,00
a) Trasferimenti correnti 0,00 0,00
b) Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 0,00 0,00
¢) Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00
13) Personale 251.488,06 251.637,77| B9 B9
14) Ammortamenti e svalutazioni 20.935,92 6.215,66| B10 B10
a) Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 3.952,80 3.952,80( B10a B10a
b) Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 1.983,12 2.262,86| BI1Ob B10b
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00| B10c B10c
d) Svalutazione dei crediti 15.000,00 0,00| B10d B10d
15) Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,00 0,00| B1l B11
16) Accantonamenti per rischi 0,00 0,00| B12 B12
17) Altri accantonamenti 0,00 0,00| B13 B13
18) Oneri diversi di gestione 9.373,00 10.316,77| Bl4 B14
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 364.073,23 383.962,00
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) 305.854,95 446.435,75
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00| Ci15 C15
a) da societa controllate 0,00 0,00
b) da societa partecipate 0,00 0,00
c) da altri soggetti 0,00 0,00
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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFIUTI AL/ H

CONTO ECONOMICO
Esercizio 2018

CONTO ECONOMICO 2018 o017 | Mrerimento) riferimento
art.2424 CC | DM 26/4/95
20) Altri proventi finanziari 7,56 6,68| C16 C16
Totale proventi finanziari 7,56 6,68
Oneri finanziari
21) Interessi ed altri oneri finanziari 0,00 0,00| C17 c17
a) Interessi passivi 0,00 0,00
b) Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale oneri finanziari 0,00 0,00
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 7,56 6,68
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22) Rivalutazioni 0,00 0,00| D18 D18
23) Svalutazioni 0,00 0,00| D19 D19
TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24) Proventi straordinari 540,12 3.182,92| E20 E20
a) Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00
b) Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
c) Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 540,12 2.963,12 E20b
d) Plusvalenze patrimoniali 0,00 219,80 E20c
e) Altri proventi straordinari 0,00 0,00
25) Oneri straordinari 2.275,58 0,00| E21 E21
a) Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
b) Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 2.275,58 0,00 E21b
¢) Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 E2la
d) Altri oneri straordinari 0,00 0,00 E21d
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -1.735,46 3.182,92
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 304.127,05 449.625,35
26) Imposte (*) 16.938,79 16.162,56 | E22 E22
27) RISULTATO DELL'ESERCIZIO 287.188,26 433.462,79| E23 E23
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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEIRIFIUTT ' H

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
Esercizio 2018

riferimento riferimento
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2018 2017 art 2424 CC DM 26/4/95
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBB
LICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0,00 0,00| A A
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBIL [ZZAZIONI
1) Immobilizzazioni immateriali Bl Bl
1) Costi di mpianto e di ampliamento 0,00 0,00| BI1 BI1
2) Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00| B12 BI2
3) Diritti di arevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 0,00 BI3 BI3
4) Concestiioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00] B4 B4
5) Awiame nto 0,00 0,00| BIS BIS
6) Immobil zzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00( BIS Bl
9) Altre 7.905,60 11.858,40| BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immateriali 7.905,60 11.858,40
Immobilizzazioni materiali
I 1) Beni demaniali 0,00 0,00
1.1) Terreni 0,00 0,00
1.2) Febbricati 0,00 0,00
1.3) Infrastrutture 0,00 0,00
1.9) Altri beni demaniali 0,00 0,00
Il 2) Altre immobilizzazioni materiali 832,98 2.816,10
2.1) Terreni 0,00 0,00( BIN Bil1
a) di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.2) Febbricati 0,00 10,00
a) di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.3) Impianti e macchinari 0,00 0,00| BII2 BII2
a) di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.4) Attrezzature industriali e commerciali 0,00 0,00 BII3 BII3
2.5) Mezzi di trasporto 0,00 0,00
2.6) Macchine per ufficio e hardware 832,98 2.816,10
2.7) Mobili e arredi 0,00 0,00
2.8) Inirastrutture 0,00 0,00
2.9) Diritti reali di godimento 0,00 0,00
2.99) Altri beni materiali 0,00 0,00
3) Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00( BII5 BII5
Totale immobilizzazioni materiali 832,98 2.816,10
V) Immobilizzazioni Finanziarie
1) Partecipazioni in 500,00 500,00 BIII1 BIll1
a) imprese controllate 0,00 0,00] Blll1a Bllla
bi tecipate 0,00 0,00/ Blllb Blll1b
c) altri soggetti 500,00 500,00
2) Crediti v 2rso 0,00 0,00| BIII2 BIIl2
3g) altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b) imprese controllate 0,00 0,00( Blli2a Blli2a
c) imprese partecipate 0,00 0,00| Blli2b BIl2b
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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFIUTI

- STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Es2rcizio 2018

riferimento | riferimento
d) altri soggetti 0,00 0,00/ Bliizc Bli2d Bill2d
3) Altri titoli 0,00 0,00{ BIlI3
§ ~ Totale immo_btlimio'ni finanziarie 500,00 . 500,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 9.238,58 15.174,50 =
C) ATTIVO CIRCOLANTE '
|) Rir ' 0,00 0,00{ci cl
Totale rimanenze 0,00 0,00
1) Crediti =
1) Crediti di natura tributaria 0,00 0,00
a) Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00
b) Altri crediti da tributi 0,00 0,00
c) Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00
2) Crediti per trasferimenti e contributi 331.718,02 709.241,05
3) verso amministrazioni pubbliche 210.249,62 587.772,65
b) imprese controliate 0,00 0,00] Cii2 cli2
¢) imprese partecipate 0,00 0,00 c3 ci3
d) verso altri soggetti 121.468,40 121.468,40
3) Verso clienti ed utenti 0,00 . 439,60 CIn ciit
4) Altri Crediti 7,56 6,68| Cll5 clis
a) verso lerario 0,00 0,00
b) per atiivita svolta per cerzi 0,00 0,00
| c)alti 7,56 6,68
' ~ Totale cred ti 331.725,58|  709.687,33
11f) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni ' _
1) Partecipazioni 2 0,00 0,00 Cl1,2345 cin,2,3-
- 2) Altri titoli 0,00 0,00 cliig Clils
V) Disponibilita liquide
Totale attivita finanziarie che non costituiscono 0,00 0,00
1) Conto di tesoreria 3.854.792,73 3.239.195,74
a) Istituto tesoriere 1.060.860,06 445.,263,07 CIvia
b) presso Banca d'lfalia 2.793.932,67 2.793.932,67
2) Altri depositi bancari e postali 0,00 0,00{ Civ1 ClVibe CVic
3) Denaro e valori in cassa 0,00 0,00{ CIV2eCIV3 CivzeCIV3
4) Altri conti presso la tesoreria statale intetati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide 3.854.792,73 3.239.195,74
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 4.186.518,31 3.948.883,07
D) RATEI E RISCONTI
1) Ratei attivi 0,00 0,00 D D
2) Risconti attivi 0,00 0,00/ D D
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00 0,00
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 4.195.756,89 3.964.057,57
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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEIRIFIUTI LM

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
Esercizio 2018

riferimento riferimento |
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2018 2017 21242400 | DM 26idNs
A) PATRIMONIO NETTO
[) Fondo di ¢ otazione 100.000,00 100.000,00] Al Al
II) Riserve 3.786.962,17 3.353.499,38
a) da risultato economico di esercizi precedenti 3.786.962,17 3.353.499,38| Alv, AV, AVI, AVIL AVII | AIV, AV, AVI, AVII, AVIi
b)da c_ap.-?ale 0,00 0,00] All, Alll All, Alll
c) da permessi di costruire 0,00 0,00
d) riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponiblli
e per i beni culturali 0,00 0,00
¢) altre riserve indisponibili 0,00 0,00
II1) Risultato 2conomico dell'esercizio 287.188,26 433.462,79| AIX AlX
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 4.174.150,43 3.886.962,17
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Per frattainento di quiescenza 0,00 0,00| B1 B1
2) Perimposte 0,00 0,00| B2 B2
3) Altri 0,00 0,00 B3 B3
0,00 0,00
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 0,00 0,00
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00(C C
0,00 0,00
TOTALETFR. (C) 0,00 0,00
D) DEBITI
1) Debiti da finanziamento 0,00 0,00
a) prestiti obbligazionan 0,00 0,00(D1eD2 D1
b) v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
¢) verso banche e lesoriere 0,00 0,00| D4 D3e D4
d) verso allri finanziatori 0,00 0,00| D5
2) Debiti verso fornitori 18.034,36 77.095,40| D7 D6
3) Acconti 0,00 0,00| D6 D5
4) Debiti per trasferimenti e contributi 0,00 0,00
a) enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
b) altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
¢) imprese confrollate 0,00 0,00( D9 D8
d) imprese partecipate 0,00 0,00| D10
e) altri soggelti 0,00 0,00
5) Altri debiti 3.572,10 0,00| D12,013,014 D11,012,013
a) tribulan 229,50 0,00
b) verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 642,60 0,00
c) per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00
d) altri 2.700,00 0,00
TOTALE DEBITI (D) 21.606,46 77.095,40
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
) Ratei pass vi 0,00 0,00( E E
1) Risconti p assivi ‘0,00 0,00{ E E

Page 3 of 4

Maggioli S.p.A.




ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFIUTT /4 L‘H

STATO PATRIMONIALE - PA5SIVO
Esercizio 2018

riferimento

' ' ' riferimento

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2018 2017 art 2424 CC DM 26/4/95
1) Contributi ali investimenti 0,00 0,00
a) da altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b) da altn soggetti 0,00 0,00
2) Concession pluriennali 0,00 i 0,00
3) Alfri risconti passivi 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 0,00 0,00
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 4.195.756,89 3.9(4.057,57

CONTI D'ORDINE :
1) Impegni su eszrcizi futuri 0,00 0,00
2) Beni di terzi in uso 0,00 0,00
3) Beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
5) Garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
6) Garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7) Garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 0,00 10,00
Page 4 of 4

Maggioli S.p.A.




v'd'g jjo166ep

(euuou ejjep ojsihaid xew x Ggg) / oiziosess jau luozedionue ajjap uaewolb izzyn ||Bap euojeluwog

olpaw ozzimn | L'e0

a1alJ0sa) oJnjis|,jjap 1uoizedionuy €0
sledu3 ajjep o)) 84
wud 1ap esseD | INUYSD NUBWRIZUES / {,BUEINGUIEAXS SjB)u3, 000°00°00°00°€"3 + 000°00'70°L0L'S

L0¥Z'08 JINqu} Ip luoizedospiedwo, - ,Anqu L, 000°00°00°L0°}'3 9pd) Ipisay @ BZualadwoo/ 1SSeaUl ajejo | 1ziul juoisinaid ajjns audoud sjenue ajjep 1sseau ibap ezuspiou| | 20
sjenud gjjep llowm 8y
luud 18p eSSE IP I|E1ZIU] HUSWeIZUB)S / (,BUeInguienxe 8lenus, 000°00°00°00°€'3 + 000°00°%0'L0°L'3

L20€'291 Jinqu) Ip uoizedioeledwo, - .iNquL, 000°00°00°10° L3 apd) INpiselo 8 Bzusladwooy 1Sseaul SjejoL L'Z0

. e - v EEEEERNCTET G

Lovz'os 19p BSSED IP INJIUISP NUBLIEIZUBS / BIRAUS |p 1j0W) 81} Iwiid 8P INPISay @ ezus)adiwooyd 1SSesu! ajejo | 8juaLod sjed Ip anuyap uoisinaid a)ins puasoo 1sseou) ||Bap ezuspioul | 920
8jelju3 8|1ap 1oy 8l 1wud

110€'201 1ap BSSED Ip ||BIZIUl NUSWBIZUB]S [ BJRXUS Ip (|0} 81} wiid 18P INpiSal0 8 ezuajaduioo/d 1SSeaul ajejo 8)ua.100 aped Ip 1jerziu| 1uoisinsud a||ns fuauod 1sseoul I|Bap ezusppul | 6'Z0
gjequg
aJlap oW a1} 1wud 18p ezUsjadLLIOD IP IARIUYSP RUBLWEIZUES / (,8ueInguleixe Slenu3, 00000000003

€0v'901 +00000'70'L0’}'3 AngL 1p uoizedioapedwo)), - ANGUL, 000°00°00°L0'}'3 9pd) nuawepaooe ajelo). 8juaLed ayed Ip Iierziu luoisiaid ajjns sudoud sjenua ejjep uaweyasooe Bap ezuapoul | 20
EIEITE]
ali8p o &) jwud 1ap ezusjadwios |p llefziul JuawelzuelS / (,8UBINquiEAXe 8jequs, 000°00'00°00°¢'3

7LLE'SOL +000°00'70'L0"}'3 JAnquy Ip luojzedoepedwo), - AnguL, 000°00°00°L0°} '3 9pd) Huawepasoe alejo L 8juaLI00 ajied Ip Ijefziul luoisiaaid a)jns sudoid sjenus a|jap fuaweyaode |IBap ezuapiou| | €20
sjequ3 a|ep

€0¥'901 1jo1 &1} jwid 18p BZUS1dWOD IP INILYSP NUSLEIZUB)S [ BJRNUS 1P 1|0}) 81} Iwid fUBLIBNE00E 3|80 8juauoo aped Ip anjiuyep luoisiaaid a)ns sjuauod sled Ip puswepsoe IiBap ezuapiul | z'z0
EEITE]

v/1€'S0L al1ep 110w &4 wud 18p ezus)adwod Ip |[eIZ|UI USWIBIZUB)S / BIBAUS IP j0}) 2l wud jUSLIENS00E 8|80 8uauoo aped Ip ljgiziul luoisiaaid ajns sjuauoo aped Ip nuswepadoe ||Bap ezuspioy | 120

nuauosalenuz | zo
(‘SIenu3 1ol 83} WHd RUSWENE30Y] [ [(M1SeId 0SIOqUITYy  OjONL + ,JSsed [SSalajul, 11 + |1
ejiosn ui ajeuosiad pdd + || oleBaibbecioryy || sjuawiaduod BlBAUS AdH - .dYYI. 000°L0°L0°20°L 2pd

801.'0e + ,Bluapuadip oione] Ip ippay, |'| nebaibBeoieyy) ubaduw| + orzin1asa jap 0oUED & 0ZUBAESID OUEIdy] jusLI02 &jeijua Ns (oygap @ a|euosiad ‘ozueaesip oueldy) apiBu esads ezuapiou) | 1°L0

o1duejiq Ip sjeanunys enpibiy | 10

8L0g

(1emuaosaa nep)
JFYOLYDIONI THOTYA

INAITIRIITN

f . SN B e

JHOLYOIONI VI90T0dIL

81.0Z OlZI919Sd 0JU0dIpuUdY
19139)ulS 110}JedIpU|

orouejiq Ip 1oealpul 116ap oueld

30 ONYIAOCD 71 ddd ISANIYOL OLIgNY.d ANOIZVID0SSY

9 4o | abed




y'd's jjo166epy

JInssed
0 1ssaugjuy, /| ojeBaibbeosoeyy wbadw / Biow Ip Issaielu|, 000°20°90°£0°L N 9pd [ap 8ooA ubadw) ssed |ssalsjul Jad esads E|jap 8[e]0} NS Biow Ip ISsalaiul ezuspioy| | €90
0 } iwbadw) / ,euasoss) Ip luoizedianue ns Inssed 1ssalalul, cS 0" m____ 071N 9pd [ap ao0A uBaduw) inssed 1ssasejul I|6ap ajejo} ns luoizediogue a)ns issassjul 1jBap ezuapiou| | Z'90
: [WIVEDGE]
0 : sjenu3,) elenud ajjep oy a4 lwud puaweysoy [ Jussed |ssalaul, /'| olebaibBeose)y iwubadw) nuaLod ayenua a|ns nssed 1ssalayul IBap ezuapiou) | 190

inssed 1ssasou) | 90

| O[ojI 5ads
8|ejo} / (,eyedioaped aseidw| aije B JUBLIOD JUSWLBISE ], 000°'Z0°E0'Y0"L N 9Pd + ,8)e|j0u00 Bsaidw|
0 B uaL00 juswiajsel |, 000°L0'E0'¥0’L'N 9pd + ,0011qqnd ojzinss Ip eAUeD, 000°GL'Z0°€0 LN 2pd) [ZINIBS 18P BUOJZEZZ|[BIR)SE P BI0)BIPU| | 160

ZIAIBS 1ap suoizezziewals3y | 6o

3|IqIuods|p OuUe own|n,||ap
oreuusb .| e m_a_zcnmﬁ uou 8$ ‘0 OJUSWUBJU Ip O1ZIaIBSa 8P Oleuuab | [e) oleuusb , | |8 ejuspisel
auojizejodod / (|}, ojebaiBBeosoe)y || jusLiaouoo Blenus Ul ajeuosiad Add - '] BI9SN Ul ajeuosiad

0 Ad4+ .d¥dl. 000'L0°10°20°L opd + ,Bjuapuadip cioAe| Ip Bippay, || ojeBaibbeosoey) ubadw| (ownjosse aiojen v} ajeuoisuaLip ougyinba 1p aiojeaipul)aydesold ajeuossad Ip esads | 0
(L'} 10BW ejenus Ul Add - |’} "I0BuW || 8JUsLUBIU0D BJIOSN Ul Ad< + ([lqIssalj 0JOAE] Ip auLI}) spIbu ouall o (ejuspuadip s[euosia
w3l 000'L0°L0°20°L 9pd + |°|. "Joe) / (,8yonsi|eloads 8 Ijeuaissajoid |uoizejsald, 000'LL'20°¢0°L'N |d) @pibu nid jjenyienuco ajews)e aUeA 8| opuex|w ‘suewn asiosy Ip szuafiss audo.d 8| ouejsippo
LO¥6'S opd + ,9/BULIBIUI 0J0ABYNST/2IIGISSBY) 010A8Y, 000'ZLZ0°E0') 9Pd + ,82UBINSU0D, 000'0L0°Z0°E0° 9Pd) | s nua B swoo eaipu) sjeuosiad Ip esads e|jap 8[ejo} [e onadsy a)iqissay aeuosiad eseds ezuapiou] | €90
{1} ojebaibbece)
esads Add+ |.'| ojeBaibBeciorp ejequa Ip Add - .d¥l. 10'L0°20') 2pd + ||, ojeBaibbeosoeyy)
({1} c)ebaiBbeosoey ejeAUS Ip Ad4 - || olebaibbeoioeyy eyosn Ul Add + ,0)BUILLE)SD @ olone
2  UjEULIBIEPUl 00WS) B 8|EUOSIAA [B OUBUIPIORNS, J(0'L0'LO'LO'L + £00°L0°L0°LO'L 9pd + ,0)euILLISIap | | BP AIPPS. 18P B|EJ0) |B OJladsU ajus,|8p Ejesjua0ap SUOIZENRUOCI B| JUsIa)e JuSL0aLOD Sjjap 0S8
BE86'L- 3 ojeulLLa)spu odwa) e ajeuosiad (e Isuadued wje 3 epuuapul, 800°L0°L0'LO' L + $00°L0°L0'L0’L 2pd) | d ) ealpujseuOsIad Ip BSadS Bl/Sp B]El0} [B OjadsL SJUBAIUSOUI D3 OLI0SSB008 OUB|eS [3p Bzuspiou| | Z'#0
()} Jew i
8juBLIB0U0D BJBNUS IP Add - || “IBBe0IOBW Ad4 +8JUBL00 3004 - | 0[oHL) / (1'L 0B || BluaLIEoU0D :
GG8'z/ . . ejenua vl ajeuosiad Add - 1) BYosn ul ajeuosiad Ad4+ .d¥Hl. L0°L0'Z0° L Opd + || 10B}) 2)uau02 esads e||ns ajeuosiad |p esads ejjap ezuappul | |L'40

ajeuosiad 1p asadg 0

0 BLLIOU B|ep O)siAa)d XBW / ONSSB00NS 0jZI0I8sa |ap Oiz|UlJ|e BUSI0Sa] Ip auozednuy 2)usLL|IqE|U0D 0]0S BsNIYD auoizedionuy | Z'€0

gLog

(1emusosad nep) 3aNOIZINIS3a IYOLYOIONI VI90T0dIL

JHOLYOIANI 3O TWA _

810Z O1Z1219Sa 0JUOIIPUSY
1oajuls Liojeslpu|
ojouejiq Ip Lojedlpul 1|6ep oueld

He O 1IN 130 ONY3A09 1 H3d ISANIMOL OLISNY.A INOIZVIDOSSY
9 j0 Z abed




v'd'g yoi66ep

alque=0ip
L9¥9'L2 LE1BEB | 11OV INNE INISa) 3[ej0 [ 01ZIDJaS3,|3P eZUSjadwod Ip £Z°). 1[0)} INME INpISal ajejo | 8juaLi00 spied Ip INKE INpISal 400}S NS BjuaLiod apied Ip INME INpIsal IonU ezusppoul | v'g0
: SIqUIBJIP |¢ |8 eUEIZUBL] EJAME OJUS
0 QDI L [B € 0oy Inssed INpisal Slelo] / 012101853 [j8p ezusladwod I g ojoy) inssed npisal ajejo) | wasou) sad wissed INpisal 300} NS suiefzueuly el ojuswalou) sad ssed Inpisal nonu ezuspioul | ¢80
0 8IqUIBDIP L¢ B 001 INissed Inpisal a[elo L / 01Z/21as8,[ap ezuajadwod Ip 7 ojoy Inssed Inpisel ajejo ] | aiquiaaip Le (e ajeliden ojuca u iussed Inpisal 20)s ns ajeyideayo ul inssed mpisal nonu ezuapiul | z'g0
SLY9'v6 alquaop |¢ [e | ojoy} Inssed INpisal 8ej0] | 01Zi01as8,|ap ezugjaduwon Ip | ojoy) INssed Inpisal ajEj0 luaLi00 |aissed Inpisal ¥o0)s NS ajusLod ajed Ip Inssed inpisal jnonu ezuapioul | |°go

r | Innieatian isjleuy | 80

(.jusLunsanul 6@ INGIAUCD, €7 OjebalbEe0IoEl
+ Juaus} Ip ojsinboe 8 1pJo] 15 nuawnsanu, z'z olefiaiBBeoioey ) Add Inejal + luBaduw
| (luorzejzoBauu ep nysaud 1p uoisuBY - ,Bizueleb Ip auoissnasa Ip oynbas e (nsald auoisuaooy,

0 €0'€0°g euobale - Juoizedionuy, z0°z0'9 BuoBaje) - said suoIsUS20Y, 9 Oj0)1]) HuawE)adY 0l{qap ep ferzueulj 1NissajdLuod juawisaaul gjony | /20
(,MUSWSSAU] [[BE NRGUIUOD), ¢ ¢ OebalDDE0Ioeyy + ,JUSLS} |p OJSDJE @ pio|
0 1ss}j Buawpsenul, 'z oyebaibbeoioe) Add el + wbadw | sueizueuy syped sjjap oaysod opjes auejzueuy ajued ajap oayisod opjes ep ferzueuy Inssajduied fuasaaul eond | 920

(UaWNsaAul |68 TNqUIUCD), § ¢ OyeDaIDBE0IOEY + ,1UaLd) Ip OJSINDIE
0 2 |pIo] 1ssy juawunsanu|, z'z oiebaibibeoioepy) Ad4 1ane|el + juBadw) / ezusjedwos Ip 8juaL0d aulbiep 8)uaLod ojwedsy [ep Rerzueuy nssajdwe juswisaaul ejond | 520

(a11qiuodsip ouue owpin,[jap o/euuab , |
|2 '8jigiuodsip uou 8s ‘o ojualLBjU Ip 01ZInJass jap oleuusb | e) sjuspises suoizejodod / ustunsaaul
0 l|6e nnquiuog, £ @ JuaLia) Ip ojsinbae a IpIo] Issl Nuswpsarul, 'z nebaibbeooeyy sad ubaduw) (onjosse aiojen u) aydesosd ssa|dwon juawnsaay) | +'20

{eliqiuodsip ouue own|n J[Bp OIeUUab | [e '9|iqIuods|p UoU s 0 OjusWLa] Ip OlZiniasa,jap
0 ofeuusb .| |e) sjuspisal auoizejodod / uawuysaaul jBe nnguuon, ¢z oyebaibBeosoey sad jubadw (oinjosse aioea ui) aydeacid puswisenul jiBe anguuog | €20

9[IqIUOGSIp ouue
ownniap oleuusb ,| [ ‘s|iqiuodsip uou as ‘o ojuawLajl Ip 01ZI0Jesa jjap oleuust , | |g) ojeuush |
0 |e 8juapisa) auojzejodod / Juauis) Ip o)sinboe @ 1pioj 1SSy juawisanu), 'z oyeBaibbeoloeyy sad wbadw) (oInjosse auojen ur) ayideaosd maup guawpsaaul | z'20

11+ 1 )L Iubadw sjejo) / {puaLusaaul ijbe gngmuo),
0 £'z ojebaibbeoseyy + Juaua) Ip ojsinboe 8 1pio| 1SSy juswnsaAl), Z'z olebaiBBeoioeyy) iubaduw) 8|eydeo 0juod ) @ sjuaLiod esads e|jap 8|ejo} ns juawsaAul ezuspioy| | |20

nusuwmsaaul | 20

8L0¢

T S R INOIZINIZ3a JHOLYOIONI Y19070dIL
EL1 Tt :

At

FHOLYIIANI FHOTVA

810Z 01ZI219S9 0JUODIPUDY
1oe3uls 1iojedipu|
ojoueylq 1p LojesIpul 1|Bap oueld

130 ONHIAO0D 11 ¥3d ISINIHOL OLIGAV.A INOIZYIDOSSY
9Jo ¢ abed



vd'g jjoi66ep

ajuapaoaid OuUE BIGWSDIP | £ [B OjuSWeIZUBLY BP OlGaq / elediojue 1uoizunss Jad 1ubaduw)

UeIZUBUY [Ig8p UDIZUNSS BZUaPIOU|

L0k

uerzueuy yigag

1]

"OjuUsWNaj Ip opouad

jou nebed podwy 16ap ewwos ejje eyepoddes ‘oinaop ouodul| Jad ejealdnjow woyuio) e ojuswebed ip
ejep | 8 cjuawebied 1p sjuajeainba ejsaIyoL © eINYE} Bl|8p EZUSPEDS IP EIEP EB| B} HUBLIO2IBJUI INBBYS
1016 19p 'a{eIoIBLILIOD BUOIZESUBL BUN IP OAedSLLI0D 00} B BSSSLUS BINJIE) BUNDSEID Jad "BlLIOS

nuawebed 1ep gjiAnseduwa) ip sjenuue a10jealpy|

560

00000 F2 P02 N+ 000009k v0¢ N+ 00000 L 70 N+ 00000 LOF0C N

a[eyde 00D Ul juaLBISEl LY + (000°00°LO'E0'Z'N) "GNd "Wy & juswisaul [Be jnquiuog

+ WUUU UU UU YU b 1] Iaeniusied ipuod + (00000 00'S0° L 1) 41gu1p juawyejsel ] + (000°00°L0°v0' L N)
'qng "Wy B [us100 uayajses ] oreuuab ,| e Inpisal %00l / [(000°00° L2 ¥0'Z N+ 000°00°9L FO'Z N
+000°00'LL'$0°2°N + 000°00°L0'40°Z'N) @lenden ojuoo ul juawuajses Wy + (000°00°L0'E0'ZN)
'qng."wwy e guswisaaul 1Be prquiuog + (000°00°00°90°L'N) 1nenbasad puod + (000°00°00°50°L'N)
Bnguy 1p nuswue)ses | + (000°00°L0"%0°L'N) aNd "WWY B jueLed fualusjsel]] Inpisalf ul juswebed

01Z101958,j8U jeu 8yoljqqnd |UoIZEASILILILIE BJjje 0SIBA IGap CjUBLBWS

¥'60

000001202 N+ 00000 9 #0¢ N+ 00000+ ¥0Z N+ 00000 L0 %0C N)

a[eyides 0juoo ul fuawLajses) Uy + (000°00°L0°€0°2'N) "and "Wy e fjuawgsaaul ||Be gnquiuo)

+(000°00°00°90"1 ") Inenbasad [puod + (000"00°00°G0°L'N) ANGH] 1p fusWLBlse)] + (000°00°LO+0°L'N)
"Gng WLy © juaiioo juswysisel ] ezuajedwoo 1p wbsdwi / [(000°00°k2'¢0°2'N + 000°00°9L 702 N
+000°00°LLP0'Z'N + 000°00°L0°¥0°Z N) SlENdED 0U0D Ul juswyases Ly + (000°00°10°€0°Z'N) and
"wwy e puswisaaul [16e anquuog + (000°00°00°90°L"N) tpenbased 1puod + (000°00°00°60°L'N) BNAU
Ip Buswjsel | + (000°00°L0"P0" L) "GNd "Wy B juaLod justuuasel || ezusjadwod Ip juswebed

L16L'L6

01ZI21858,j8U 1eu 8yoljqand |UOIZENSIUILILIE B1}[e 0SIBA IGap ClUBWBWS

£'60

{uaLis} Ip OjSINDOE & IpI0] 1SSy NUSWISaAU],
2z + .J21n88 8 |uaq 1p ojsinboy, €| nebaibbeosoeyy) oleuuab , | e Inpisal ¥o03s / (,JusLal Ip ojsinboe
9 1pI0] ISSy uBLLIASBAU|, Z'Z + [ZIABs 8 (uag Ip ajsinboy, ¢} neBeibBecieyy) inpisalfo puswebey

6.87'61

nuapadaid 1zjo1esa i|Bau eu |[eloIaWwiied Igap OjusWewS

¢'60

(.JuaLig} Ip OJSINDIE @ IPIO] ISSlj HUBWINSBAU,
22+ JZinas a8 Juaq Ip ojsinboy, ¢°| nebaibbeosoryy) ezusjadwon |p iubadw / (Juawa) Ip ojsinboe @
|pIO}. 1SSl NUBWISAAU|, Z'Z + ,JZINSS 8 luaq Ip ojsinboy, €|, nebaibbeoloep) ezuajadwon Ip puswebed

012121953 ,j8U JEU [[BI0JBLILLIOD GBP OjusLIp[BWS

L'60

LBIZUBUY UOU [}iGap ojuBw}jewS

2IqUBTIP LE B G OJOY) IANE INPISAI B[E0 . / 02101958 ,(ap BZUSJadWI0D I G 0JO I INpISaI Sjejo L.

60

SUBIZUBLL EJIATIE
Ip @uoznpu Jad AR INPISa] ¥00)S NS BUBIZUBLY BIAIIE Ip 8U0iZNpU Jad IAIE INPISal 1AONU BZUSPIOU|

9'80

21qWBTIP L¢ B  OJOY) IANE INPISAI B[EJO [ 012191958 ,|3p BZUSJSAWIOD IP § OJOY I INpISaI Sjejo L.

ajeydeoo ut Iye Inpisal %00js Ns a{e)idesyo Ul IAYJE INDISal 1AoNU BZUBpoU|

580

o ne
5

(1emuaoiad fep)
IHOLYOIANI IHOTYA

INOIZINIZ3a

FHOLYIIANI YVI2070dIL

8102 OlIZID19sSd OJUOIIpUdY

1933uls LIoJedIpU|

oroueiq Ip Hojesipu Bap oueld

He T L1 130 ONY3A0D I Had 3SANIMOL OLIgNY.A ANOIZVIOOSSY

9 Jo 7 abed




'v'd's ljoi6Bepy

ejeAuB |jap €8 7 '|. |0)} 18P HuBWENE0DY [ 0IDUB|Iq [8P 0JUO3 [9p BSads Ul ORLIDS| OZUBAESI] 01Z0J853[|3p 00UEJ B 8JUSLUBATIB® 0ZUBABSID BHIQIUSISOS | {ZL
0 0}jau olUOWLEd / BUOIZEASIUIWLLE P OZUBAESIP 8|EJ0 1 ozuenes|p [ap s|eluowLied eyqiuaisos | £'z1
9juapadald 0101858 OZUBAESI 8[Ej0
0 / (8juapaoaid 012121959 SUOZEJISIUILULLE |p OZUBABSI( - 0SI0D Ul OIZI218S3 BUOIZEAS|UIWIWE |p 0ZuBAes|q) 8juapaoald ojzioiese e onadsy ozuenesip jap ojuawaioy | z'zL
9)Uspadald 0/z0Jase 0ZUBABSI] S[Bj0L
0 1 (08100 U} 012101889 BUOIZEASIUIWLWE P OZUBAESI(] - )uapadaid 01z|0J8sa BUOIZENSIUIWLLE |p 0ZuBABSIQ) 01z10J259 J|au ojeueldu ozueaesip eyond | 1°ZL
: 8uOjZENSIUIWWE Ip 0zZUBABSIQ | ZL
0 BUOIZENSIUILILIE IP OZUBAY | OZUBAR,|[3p BJE|0DUIA BJONT) 0zuUBAR,||3U EJRj0JUIA BlOND BZUBPPU| | $7))
0 BUOIZEJISIUIWWE P OZUBAY [ OZUBAR,|8P EJEUCJUBIIE BJOND) OZUEBAR,[|3U EJRUOJUBOZE BJonb eZuspioy] | €11
0 SUOIZESIUIWE |p 0ZUBAY | 0ZUEBAR,||3p 8|ENdED 0Ju0d Ul BI8q)| BjoND ozuene,j8u ajeydedyo u) esaqy ejonb ezuapioul | Z'LL
0 SUOIZEISIUIIWE 1P 0ZUBAY | 0ZUBAR [op 3jua.ioo ayed |p elaqy ejonp ozueae,jau gjuauod aped Ip e1aqy ejonb ezuapipy) | 1)L
a)desoud ojusweyqapuy) i
{alqiuods|p OUUE OWR|n[8p oleuuab | [e '8|IqIuodsip UouU a5 ‘0
0 OjusLua Ip oziosesa,jap oreuuab .| ) sjuepisal auojzejodod () Z4/LE (e O)uBLEIZUBLY I O}GBQ 8)iazoc:d cjusweygapy) | 0L
£8¢ | uulo) | usweynsddy {00000 70 €0+ 3)
JBUOIZeAs|uILIWe |[3p Mgap |p suoiZefiaoued Jad ayoljqqnd |uoizesiuiwuwe 1p aued ep sjejdes
0jUd Uf pusLU)sel |, + (000°00°L0'E0'y3) L8yNaqqnd JuoZensiulwe |p aped ep suoizensiulLuwe jjop
nigep Ip suojzunsse Jad s|ejides 0juco uj usluuajsel], + ,8ya1qqnd [uoZensiuiwwe ep gnsasd
P 0sI0quil [e fleunsap ajusluenailp Huswgsaaul 1ibe pnquiuog, 000°00°90°20''3 BuUoBajed sjenus
Ruawewaody) - (elediajue juojzunse — esads glfop ¢ 0|0 L + (000'¥0'90°20°L'N) Jmsaud uozediojue
0 Jad 1ssasapul, - (000'20°90°£0°L'N) ;IO Ip Issaselul, - Inissed 1ssasalul, /'L afejo )] ubaduwy Ueizueuy lugsp eniquuasos | €0l
9juapedald ouUe alquisalp
0 L€ [e Ojuawefzueuy ep oyigaq / (sjedionue uorzunsa 1uBadw) - esads ejjap ¢ ojoy | 1uBadwi ajejo]) LBIZUBUY IgSp 8UBUIPIO lUoiZUNSe ezuapioul | Z'0l

802

{nemuacicd oot

FHOLYIIANI HOTVA

ey

3INOIZINI4Za

JHOLYIIONI ¥12070dIL

810Z 0IZ1019S3 0JUODIPUSY
19139JUIS LIOJeDIpU]

orouejiq Ip Loyeaipu 116ep oueld

LA 120 ONYFA0D 11 §3d IS3INIKMOL OLIgNY.A aNOIZYID0SSY

9 Jo G abed




y'd's Iloi66ep

S80S |p 0|0} owlid {ubsdill S[Ejo L /1000°90°66°L0°L'N) 11ev0] fus [Ibap REjOJUIA

£/00'L2 . isseaut 1|Bap suoysab efiep jueausp 8)iosn - o416 Ip ayied a zia) ojuca Jad &)iosn) lubaduwi sjejo L : E}josn Ul 1218} ojuoo & ol 1p ayped ezuspiou | z'GL

EJBJIUS IP 10} 81} IWLd fusweyacoe 8|ejo] /(000°90°66°L0°6'3) Iedo| Rus ||
8ree'LL . 116ap auonsab ejlep nueauap aienus - o6 1p ayped 8 1z18) ojuco Jad ajenul ::mEESom m_so._. ejenus Ul 1z18) ojuoo @ oiib 1p syped ezuspiou) | LGl

1213} 0ju02 3 onfi ip aped | gL

0J0UE|] [8U EJENUS U] OJLIS] S[ENGED 8 8juaiiod OJe[0JUIA a[euuan|d opucd /[(INSSa3ons
1zIoJasa 1|Be ejeInuL @ 01ZI0I8S8 [P 0SI0D [SU BJEZZ)|HN LOU 9|e)ded & 3juauod ojejodulA ajeuuatn|d
0 0puoj [3p Bjonp) - OloUe|iq [ap EjenUS U opuos| ajeyden @ SjusLod Oje|ooulh Bjeuusund opuo) Addepozzinn | Ll

ojejooula ajeuuaunid opuoq |yl

0 19p SJBJjUS OJUSLUELSY0. B|E0] [ CJUBLUEBIZUBLY P OSIOD Ui @ HNIDSOUCOL OIDUE|IG Lion) w__nm_”mﬂmow@_ﬂ_uom.m OjuslLejZuBUY Ip 0SI00 Ul 8 (NIOSOUOJU Ig8Q | €'EL
0 €287 '} 110} 18P SJB1US CJUBWELROJE S[EJ0 / OJUALIIISOUOIY | 0SI0D U] 0jUB|q LONj §igap ouodw OJuaLIosoucay Ip 0sI0d Ul 1gaa | Z'EL
" ; - 10001 & | oy 1uBduut fEIoL / erzueuy 8 Amsouoo geq owodu : nelzueuy a pniosoucol figag | 1'gl
oloueliq uonyigea | €1
8L0Z .. .E_ ;
T JYOLYDIANI VIDOT0dIL

(1emueaiad nep)
JHOLYOIAN! FHO YA

81.0Z O1ZI919Sa OJUODIPUDY
191333us Hojesipu|
oroue|iq 1p Lojedlpul 1j6ep oueld

He T LniER 130 ONY3A09 11 ¥3d ISINIYOL OLI8INY.A INOIZYVIDOSSY
9 jo g abed




et ] bt bl 4

001 it LoLe'ay 0oL 001 1000 €100'0 8990°0 Inye Issasaju| 00¢ eibojodi 0ogoe

0 0 0 0 0 0 0 0 aljap auoissaidal @ 0]/04UCD 1P BYANE[EP HUBALSP HUBAI 1007 Eiojodiy | 00z0g

0 b 0 2 0 0 0 0 1uaq 1ap auonsaf elep fueausp fuanoid @ [Zines 8 uaq Ip BIPU2A 0o} Bifniod!| ooLog
auengyenxs sjenus i 070LL | £070LIL

0 0 0 0 0 0 0 0 fualLIod puswiaisel] g 0T0LIL 9jejol 00002

0 0 0 0 0 0 0 0 Opuojy [8p 0lsay ep @ eadoing auojun(lep RuaLiod juswusjsel] 5oL eibojediL | SoL0Z

0 0 0 0 0 0 0 0 8jenud |[B100S 1WoiZnijs| ep HusLed jualuajsel] :yQ) eibojod| yoL0Z

0 0 0 0 0 0 0 0 asaldu] ep fuaLod Ruswyajsel| :co| elbojod) | £0L02

0 0 0 0 0 0 0 0 3lIBiwed ep nuauoo nuawuajses | :zo} eibojodiy | Z010Z

0 0 0 0 0 0 0 0 ayolqqnd luoizensiuluwYy ep jueLIed juawiuejsel] |0} eibojod L LoLoz
fuaiod pusiiugysel] iz 070LL | Z 0T0LIL

EAfJENDaIad

0 0 0 0 0 0 0 0 8 eARNGUIUOI ‘BUBINGL) BINJEU IP UBLIOD BjeRUT | OTOLIL 9/EjOL 0000}

0 0 0 0 0 0 0 0 BlWouojne eloulnold 0 auoiBay ejiep iajenbased ipuod :zoe eifojodiL | zogol

0 2 0 0 0 0 0 0 Ilequa Juojzensiuiwiwy ep inenbaisd ipuo4 ;| og eifiojod) | L0E0L

0 0 0 0 0 0 0 0 ninqu} 1p uoizedioapedwo) (40| eibojodi | yoLob

0 0 0 0 0 0 0 0 nejuwisse huanoid o asse) sjsodu] :1.0) eibojod| . L0LoL

eApenbaiad @ eApnquiuod ‘euengu) einjeu Ip pualiod ajenu3 ;L 0T0LL | 1 070LIL
(iferziu {inpisau + (inpisa
1121 ezugjadwog Inluyap Inpisas |ezuajadwod anpuyep]+ ezuajadwod 1eiziu
IAIUYSP Inpisal | 1P JUSLWEPBITY + ljuaiuepanay) f iwoisinaud) esses | uoisineud) f essen ezuajedwod ezuajadwos

INPISBYD 1UOISSOISIY | [ OLWOD 1W0ISSOISIY | (INPISBID 1L0ISS0ISIY i ZIU juoisinald | NUBLEUSIOY SIEI0L | aanuysp luoisiesd | 1jeiziul uoisiaeid 6

‘uapaoaud 1zisase | -ojzossajiau | +dwioopo woissoosiy) ‘seiziu auoisinaid ip| 1 IWAWEYAYDY | gpejo) s ezusjedwos | siejo) ezusiadwos auoizeujlouaq elbojodi),

16au 1iqiBise mpaso | 1qiBise wipass tenjsse|dwoo ojoueyq fau ejsiraid SANIUYP UoISINald | ilerziu luoisiABlg OlonL

18P BUOISSOSU Ip 9 | 18P BUOISSOISL IP % | BUOISSOOSH I % QU0ISSOSY I % 3U0ISS095U 1P %

8U0ISS00SU |p 8|enjuadad (remusasad uojen) sjeua ajj@p auoizjsodwon

810Z 0121219S8 0jUOIIpUdY
dUOISSOdSH Ip ejoeded A8, @ 9)BJIUS 9]|9p auOolzIsodwod | JUBUISIUOD I91}I[BUE LI0}edIpU|

oroue|iq Ip 1ojedlpul 1j6ep oueld
14 130 ONYIAO0D Tl ¥3d ASANIHOL OLISIWY.A ANOIZVID0SSY

€ jo | abed




VM IVIUVERY

fnseid auojsuaddy :9 0TOLIL | 9 0TOLIL
0 0 0 0 0 0 0 0 allejzueuy eyAe Ip auojznpll ep sjelul i 0T0LIL 9EJOL 00005
0 0 0 0 0 0 0 0 aueIZueUy eyARe Ip suoiznpu Jad ejenua anly :00} elbojodiL 00408
0 0 0 0 0 0 0 1o auiwus) ofunj-oipaw Ip Hpala 8U0jsS00SIY :00¢ Bibojod)L 00£08
0 0 0 0 0 0 0 0 auluwe} aAaiq Ip BIpaJo 8uojssoasty 00z eibojodi | 00208
0 v u U u u 0 0 BUEIZUBUY BJAIE IP BUO[Zkusyy .yy) stoviwr] 00L0§
dlielzueuy gjIAle Ip dUOIZNpU B 8)eRU3 IG OTOLIL | S OTOLIL
001 0 ool 0ol 0 0 0 0 a/eydea ojuoa uj ajenus iy OTOLIL 2[ejoL 0o000¥
0 0 0 0 0 0 0 0 a[eydea ojuod u ajenua aily :00g eifojodiL | 0050y
001 0 col ool 0 0 0 0 fiSuajeLuLI 3 lleuajew uaq Ip suoizeuale ep Sjeaus G0y iEsicdiL | 00vOp
0 0 0 0 0 0 0 0 aleyiden 0juod uj juswuased Ly :00¢ eibojodiL | 00g0y
0 0 0 0 0 0 0 0 fuawnsaaul yBe anquiueg 00z eibojodiL | 0020%
0 .o 0 0 0 0 0 0 a|eydea cyuoa u anqu :00} elbojodi | 00L0¥
ajejides ojuod uj ajeu3 :p QT0LIL | # OTOLIL
L0EL'8S 6.55'98 68.2°LL vLE'LB 8yS o 80..'68 868'v8 620'G8 auejnqiyenxs ajenuy ' OTOLIL 8/ejoL 00008
0 0 0 0oL 00L 0 SELO'0 ¥ELO'0 NusLI0J SjeNus aljfe 8 Isioquiy :00S elbojodi| 00S0€
v0EL'8G 6855'08 88.2'LL EELE'LB €625 869.'68 1€88'v8 8816'v8 aleydea ep Hippal ep ejenus iy :00f eibojodiL 00¥0€
{1lerziur (Inpisa) + (inpisas
ez ezugjadwos ipuyep Inpisas  [ezusladiwoo sapluyap]+ ezusiaduwioo eizivy
IAIUYBP INpisal | Ip QuBLIEpEIY + [Juswepaday) / juoisineud) jesses | wosinaud) | essED Bzuajadwod ezusjadwoo
INPIS8f2 1U0Iss00sIY | / duwiog)d 1u0ISS0asTY | (INpISayd 1W0ISS005TY yep wosinald | ez uoisiaer | USWELB0DY BBIOL | aaquyep woisinesd | ieiziv uoisiassd
NUBPAOAIT [zusess | icwsajjau | +0LICOD (UOISSOOSIY) | [BABIULSD 1U0ISINSID | feiziUl sUoisIABId D[/ uswieksy | aielo) f ezusledwon | eleio) / ezusiedwion SuozeuaUsg eibojod;
WBau naiBise peso | maibisa ‘enssaidwon elpueisineid | ojoueyq au eysimald anjjuyap 1WOISIABld | 1iEI21Ul 1UOISISIg oloL
18P BUOISSOISU 1P % | 18P BUOISSOTS) [P 8 |  BUOISSOIS 1P % BUOISSO0SU 1P % |  BuOISSODSU IP %
aU0ISS0sU Ip 8jenjuadiad (1emusaiad Lojen) ajenua s)ap sucizisodwoy

810Z OIZI219Sa OJUOIIPUdY
3U0ISS02S1I Ip B}Ioeded BAIJSY9,| @ 8jesjus 9)|ep auoizisodwod e| [JUaUIaoU0d [D1}1[eU. 1I0JedIpu|

oloueliq Ip Hojedlpu 1|B6ap oueld

He U LN 130 ONYIA09 1 M3 ASANMOL OLI8NY.a INOIZYIO0SSY

¢ jo z abed




¥ U uivuepy

#¥SL'8S 62E6'L8 eveL'es 6110'26 £8C'FY 00} 001 00L JLVYINT TTVLOL

0 oot 0oL oot 199826 z6ez'olL 20L'SL LLE'PL o415 1p aypied a jzie) Ip oju03 Jad BjesuS :6 OTOLIL B/EjOL 00006

0 0 0 0 0 0 0 0 1218} 000 Jad ajenu3 00z eibojodiL | 00z06

0 00} 00L 00l 1998'26 z622'0L 2oL'sL LLB'YL 0116 1p eyyed sed sjenu3 :00) eibojdiL | 00106

oub p apped @ 1218} p oyuoa sad ajenu3 :6 07011L | 6 070LIL

0 0 0 0 0 0 0 0 8l8|ssea/a1a10s3) 0jnys) ep juoizedidnuy L 0TOLIL ejol 00004

0 0 0 0 0 0 0 0 aJs|sseafaiaLiosa) ojnys! ep luoizediouy ;001 ejbojodi| ooLoL
a1alssejalali0sa) ojmys| ep juojzedionuy ;L 0T0LIL | £ OTOLIL

0 0 0 0 0 0 0 0 Bnsaud auolsuaaay 9 0TOLIL 8/ejoL 00009

0 0 0 0 0 0 0 0 Ojuaweyqapul Ip auwoj anly :00f etbojodi | 00%09

0 0 0 0 0 0 0 0 aulLLa) 0bun| ojpaw e uaweIZUBUY (e 8 IMN| BUISUs00Y (00¢ eibojodi 00£09

0 0 0 0 0 0 0 0 auluLa] aAsiq B sald Buoisusddy Qg elbojod; 00209

0 0 0 0 0 0 0 0 ueuoizebljaqo jjoy Ip suoissiwg :00} eibojodi] 00L09

(1ferzur {inpisas + (inpisa
ezuajadwod njuyep Inpisas | ezugjadwos aanuyep)+ ezuajedwon eiziul
IAIULSP INPISal | QIR + UBWEWBDY) | oisiaaid) fesses | woisinaid) [ esses Bzugjadwod ezusjadwod

INPISBJ IWOISSOUsty | | LWL IW0ISSODSY | (INPISBID 1U0ISSO0SRY | BANIUYEP IUojsInald |  Ijemziul woisinalg | HUSWELISIOY 810 | anguyap woisinard | iierzi uoisinaid

muapacad izsesa | rozosesayey | +dwiooyd uoissoosty) | eanuyep woisinesd | :ajerziur suoisinend 1| /UBWELBAY | ajejo) fezusjaduwion | ajo) ) ezusiedwon auoizeulwousq eibojodi

11Bau yyibisa nipasn 11qiBisa nipaso ‘enssa|duwod gjjau ejsinaid 0loueyiq au ejsirasd anuyap 1oISAald | 1|ErZILI IUOISIABI] ojopL

18P BUOISSOJSI 1P % | 18P BUOISS0ISU 1P % | BUOISSODSU Ip 9 SUOISSOOSY 1P % BUOISSOOSL IP %

BUOISSO0SU |p 8|2NjuaaIay

(lemusasad uojen) ajenua ajep suoizisodwor)

810Z 01212J9S8 0JUOdIpUdy
9uOoISs0IsH Ip ejoeded eAIIOYS,| © 2)eJju 3]|9p 2UoIZISOdLWOoD B [JUAUISOUOD 19131[_UE LI0JeDIpU|

o1oueliq Ip Lojealpul 116ap oueld
e 130 ONYIAOD I H3d JSaANIHOL OLISWNY.A INQIZVIDOSSY

€ jo ¢ afed




. - 3 . |
= = e P = i g , - B
. . e s . . . 5 & .
. - g . . : R , : }
A b, ae R : . . | |
5 . il o Cr AL : : ) . .. | . R
X o |
. T 4 & o o oim M i | - |
- i 3 - N B |
W i - . . ] | | ..
. . » . . - o i | .
. . P d ) ) , - |
v - B <, : . | O
A Jwa L ) N | | |
. . | | | |
. - ) Ly . - = v &
| | ‘ , . - & . : 3 R . - v
y - - = - : 2 . . . .. =
N x] s . o . . |
. . v e 2 - 3 ‘.
P # . . . 3 “ % A - . B | |
.. | aiE B s
| | : . . i z
| N . ) . . - . . - - E
£ v ' ” D e : . 1 - | | :
i : g # 8. r | | | :
; X . ‘ x |
v N P R S o ..
. | ‘ | | | - . L, 21 . T —— »
- ‘ " - . 4t 2 . . , Tt e B o .
w ¥ . . ‘ . . . x © | , |
. Y. w o 7 . | < |
T g : . . | | :
B . % t 4 e o .
) . - - ) ' 3
sl * : | | |
R . K g ) | . |
. C - | |
i . 5 . e ; . . . o . . R
% .Y mi o Eociy : : - |
. i SN i = 7 . ! | |
. x Lo - . . . | | - |
- . . . " I . - H
. N “ a v i ) . - | | ... |
RS ‘ ¥ | . | |
-] e 2] o : . | | |
.. " | . » o s Y w
E , i : : . | . |
| | N - , , E - Y . B ' i
H P - . - o » | N
B oo . B ¥ = . - . | |
. . E o | ¥
o . | s S .
) . 4o . . ; |
. - : . , . ‘ : |
: . , ) : " + . - W
, ) y i . |
i = g 2 : < .» . | ,
N E N " ' ) | |
v = 3 | . . . N
N ] ¥ R . 1 E
__ . : . . | | | |
. _ . i B Cs _ i . | |
,u . ., a o = = . - i*
" - . e : ) |
. A B oo ¥ . N
. N : . ‘ . | |




YU S vivepy

0 0 0 0 0 0 0 BIZIISNID :Z( BUOISSIY B[eI0L
0 0 0 0 0 0 0 12185 Py e B sjelepuodlp esen| zo
0 0 0 0 0 0 0 vezipnib own| Lo
BIZISNID) 120 SUOISSIN
6.£5'89 0oL SlL.L'e8 00L 9961'LL 0 1209'vL auopsab Ip @ Jfesaualb ‘JRUOIZNIIS] 1ZIAISS : L0 SUOISSI B[E10)
0 0 0 0 0 0 0 \lesauaB izwes y| 1L
G0s8'8l ve66°L8 8V65'LG t266'L8 $SE9' LY 0 LeLL'0E suewn asiosiy| oL
0 0 0 0 0 0 0 1|e00| Nua 1|6e eAnEASIUWWE-001UD3) BZUBISISSY | 60
LZ6Y'S 0 8810y 0 1529'v 0] 85H6'V newwojul lwaysis o eansnels| go
0 0 0 0 0 0 0 a|1a12 0jels o ajeiBeuy - uejodod uoizeynsuoo @ woizea| 20
0 0 0 0 0 0 0 oo opwn| 90
0 0 0 0 0 0 0 l|euowned o 1jelewsp waq jep suonsas| gp
0 0 0 0 0 0 0 I[e2s1) 1Z1uss @ aleingl) sjenus a|ap auonsan| 0
186'9L Z orau v CL3s'ch v vL2S'EL Gigaviipaarold @ suoizewwelfold ‘BUBIZucuy wumuunas sUONS3D | €0
oszlL'le 9.00'8lL 6599'01 9.00'8l B6SPP'LL 0 rL'sl sjesausb eusasbag| zo
1880°0 0 vzL8'L 0 LLEL'L 0 PoLZ'L leuoiznips wedio| 1o
auoysab |p 8 jjesauah ‘jeuoizninst 1ZIAISS 1L SUOISSIN
BZUSBtWLY 1 |uoIssIW
3)Wou033 3[E10) (ndd sleloL 518101 Ad uoisirald sjeio} /2101 Add uoIss |
| ezuaiadwoo Ip + Wwbadwi sl ) | suoisinaig f ady | /OWUBWEIZUBIS | suoisineig f g | uoisiAerd Bjelo)
alwouod3 :esads Add 1 {Add + EMMﬂE: OJUBWEIZUE]S _co_m?%hn_ ousWEZUE]S | olusWezuelS
IP3lWouoos |BloL f Add IAdd | BMWEOS woisiAald Add wweiboldy | uoisinsid ‘AdH luoisiAsld
ezuapiou| N2 1p | ezuspioul N2 1p auo|ssIy eZUSpIOU| N9 |P [uoissIN BZUBPIaU| IND Ip ‘wwiesBoid)y INWVEDO0¥d 3 INOISSIN
BZuspiou| ezuapou| UOISSIW BZUSPIaU|
oJuooIpUal Ip ieq SARUYEP (UOISIABId IIE1ZIul uojsinBId
(1emuaaiad nep) INWYYOOY 3 INOISSIW ¥3d 3S3dS 31130 INOIZISOdWOD

810Z 01ZI019S8 OJUODIPUIY

lwweiBoud @ juoissiw Jod asads ajjap auoizisodwod e] FUSUIBDUOD ID1}I[BUE 110)EIIPU|

oroueyiq Ip Lojesiput ||Bap oueld

HellT 1Ny 130 ONYIA0D 11 ¥3d ISANIMOL OLIGNY.A INOIZVIDOSSY

840 | abed




VM S ivuueyy

04aqj] odwa} 8 Liods ‘ijjueAoiB ayonijod :90 SUOISSIN

0 0 0 0 0 0 0 J[ednina BYAIIE ][ap @ JUaq [OP SUOJZEZZIIORA © B[SJNL iG0 BUOISSI B[EJ0L
0 0 0 0 0 0 0 3[EIN)|ND 2IC)SS |BU ISISAIP HUBAIB|UI @ einyno enamy | Z0
0 0 0 0 0 0 0 0DLI0)S 3SSaIBIUI 1P 1USq 18P suoizezzuolea| Lo
o, _ . 11e4n1Ng BUAIIE 3Jfap @ JUSQ [ap BUOIZEZZLIOIBA & BISINI 1CN SUOISSIA
0 0 0 0 0 0 0 0JpN}s Ojje OBLIIP B BUOIZNIIS| P DUOISSIW 8jel0L
0 0 0 0 0 0 0 opmis oje opua| 20
0 0 0 0 0 0 0 suoiznisi e uelisne zimas| 9o
0 0 0 0 0 0 0 alouadns eolwoe) suoiznis|| o
0 0 0 0 0 0 0 eueyisioaun auoiznist|  #0
0 0 0 0 0 0 0 BUEJISIBAIUN UOU BUOIZNNS! 1P IuipJo Ly | 20
0 _U| 0 0 0 0 0 eoysepousaid suoiznas)| 1o
0IpN}S Offe OBLIP @ BUOIZNAS] ;0 BUOISSIN
0 0 0 0 0 0 0 22Z2UN0IS 8 09Jjqqgnd BuUIPIQ) £( SUOISSIHY 8[BIOL
0 0 0 0 0 0 0 eueqin ezzainois 1p ojesbaiu ewaisig| zo
0 0 0 0 0 0 0 ealensiuiWwWeE 8 ajeao| eizjod| Lo
B222.n9]S @ 03qand aUIPIQ (0 BUOISSIN
ezusjadwo? |p ; luoissiw
3IWoUDs] aro | (Add se10L, AR Al luoisiaa.d ajejo) ammo Ad4 |uolssiW
| ezUBlRdWOD |p + [ubadwi BjEI0L) | suoisinaig f Add | /OMOWEIZUEIS | suoisinaig f ad4 | luO!sInerd slelo)
alwouoo] resads Add 1{Add + EmmuﬂE: ojuswWelzZUelS __._o_msmm._m OJUSWEIZUB]S | cluswefzuels
Ipawouosa  |8gjoL / Add iAd4 | “BWWeLbol oisinald ‘Add UILLEILOf uoisiABld Ad4 luoisiaald
ezuspiuno ip | ezuspioul N0 1p auoIssIy ezUSpIBU| IND 1P JUDISSI BZUSPIOU] N3 I wwelfiold) INWYYDO0Yd 3 INOISSIW
BZUBp|oU| ezuspIou| UOISS|| BZUSPIoU|
ojuodipusl Ip neg aAjuyep juaIsinsld lBIZIUl uoisinald
(1emuaasad nep) INWYHOO0Xd 3 INOISSIW Y¥3d 3S3dS 3717130 INOIZISOdW0D

2L0Z 01ZID18S9 0JU0D|pUdY

jwwesboud o juoissiw Jad asads 3|jep auoizisodwos ] JU3UISIUOD [913I[BUER LIOJBIIPU|

Hel T LNy 130 ONYIA0D I ¥3d SSINIMOL OLIGNY.Q ANOIZVIDOSSY

o1oue|iq Ip Lojesipul 1|Bap oueld

8 Jo z ebed




WM VIbvEpy

0 __,._ 0 0 0 0 0 ayoup! asiosl ajj9p suoizezzuoea s e@int| 9o
0 0 0 ] 0 0 0 suojzejsaio} @ BINs|eINjeu suoizajoid ‘ljeinjeu iyosed ‘spsjoid sasy| S0
0 0 0 0 0 0 0 ojesBajul ooup) orziuag|  vo
2EES'LL 0 0 0 L0S.'y 0 G6.0'G g | g0
0 0 0 0 0 0 0 s[ejuaiquwe oladnoas @ auoizezzuojea ‘ejein | zo
0 0 0 0 0 0 0 ojons jep esaya| 1o

_ _ ajusiquie,[fap @ 0}JO}1LI8) [ap Bain] @ ajiqua)sos oddnfIAS :60 aUOISSIN

0 0 0 0 0 0 0 BAREJIE BIZJ[IPS P2 OLIO}ILI3) [9P ONPISSY g0 SUOISSIH afelol
0 0 0 0 0 0 0 aJe|odod-02|wWouoos eizijipa Ip lueid 8 ajeso] @ ealqqnd ajeizuspisal eiziipg| zo
0 0 0 0 0 0 0 ouoLs) |ap ojjesse @ eansiueqin| 1o

BAJJE}IGE E[Z][IPD P3 0LI0}1L13} [9p ONBSSY :80 SUOISSIH

0 0 0 o 0 0 0 owsHNy 1/ BUOISSII 3130

0 0 0 0 0 0 0 owsyn} |ap auoizezzuolea @ oddnjiag| 1o

OwIS|INy /0 aUOISSIW

0 0 0 0 0 0 0 oJaqy) odwa} a Lods ‘IjjueAolB ayanijod :9( dUOISSI 9[E}0L
0 0 0 0 0 0 0 weron| zo
0 0 0 0 0 0 0 osaq) odws) @ yodg| Lo
ezuajadwoo Ip uoIsSsiwW
alwou0s3 BjEl0) (Add 21810 3[EI0) AdH woisinaud s|ej0) 51810} Add JUoISSIW
/ ezUB12dWOD 1P + uBadwi 3je101) | suoisinaig f pg | OMBWEIZURIS | Suoisinaly I Add | woisineid speior
alwouoo3 :esads Add F{Add + _.cmauﬂe_v OJUBWRIZUE}S _co_msaen_ OJUBLIBIZUB)S | oluswerzuels
Ipalwouoda  |e[B0L / Add IAd4 | TBUWE 1uesiASId ‘Add dwwelbold/ | woisinaid iadd | UOSINd
ezuapiaul N |p | ezuspioul N2 1p auoissIy BZUBPIOU| IND Ip luoIssIN BZUBPIOU| IND Ip ‘wwelBoldy) IWWYHOOYd 3 INOISSIN
BzZUBp|oU| ) ezusp|ou| UOISSIW BZUBpIoU|
[ e e L T TR W LT | [ANISA HIAIRIASI 4 BIZIU IUoISInald

1 1

(11emusasad nep) INWYYOOYd 3 INOISSIW ¥3d 3S3dS 31130 INOIZISOIWOD

810Z 0l1ZIol1ase Oju0dIpuay
iwwesboud 9 juoissiw Jad asads ajjap auoizisodw oo B] JUILIZIUOD [D1}I[BUE LIOJEDIPU|
olaueliq Ip Lojedipu 1|6ap oueld

120 ONHIAOD 71 ¥3d ISIANIKOL OLIGNY.Ad INOIZVIOOSSY

g Jo ¢ abey



ey b e B8 bt 4|

0 0 0 0 0 0 0 eljiqesip e sad nuamnssiul| zo
0 0 0 0 0 0 0 opiu 1ise sad @ pouw | @ efzueyuy) Jod nuanawl| Lo
elb1wey @ 1[e190s syanijod ‘e1o0s NI :ZL SUOISSIN
0 0 0 0 0 0 0 8JIAJ2 05102908 :L| BUOISSI 8[E10L
0 0 0 0 0 0 0 JEInjeu ejjwelen |p oynbas e puamsiul|  z0
0 0 0 0 0 0 0 ajinD auoizejoud ip ewalsis| Lo
BIA1D 05109908 :L| BUOISSIN
0 0 0 0 0 0 0 elijigow ejje opuIp @ [Uodses| (0L BUOISSIW s[ejol
0 0 0 0 0 0 0 jjlepeds ainpnisequl @ engein] o
0 0 0 0 0 0 0 ouodsel; Ip eyepow any| 0
0 0 0 0 0 0 0 enboe,p ain Jad opodses) | g0
0 0 0 0 0 0 0 8je20| 0oljqqnd opodsesy | zo
0 0 0 B (] 0 0 0 ouenoua) opodsest | 1o
= 1 1 1 1
EHIIqGOW eje OPLp  RI0dSEL] (0L BUOISSII
ZeES'LL 0 0 0 L0SL'y 0 G6L0'G SJuBfqLIL,{[3P B OLI0}LIB) (3P Bfa)N} B 3jIqiua)sos oddnfIAg (60 SUOISSI BejoL
0 0 0 0 0 0 0 ojusweunbuyiep suoiznpy 8 eue,ep enend| g0
0 0 0 0 0 0 0 juNWo?) 1j099jd ouegjuOLW oLojLLS) Bjiqiua)sos oddnjiag| 20
ezuajadwoo Ip luoissiw
3IWoU0T 2.0 T)&n_ Ielo] 2[e10} Add juoisiaaid alejo) 2|810} Add IUOISSILL
| ezuajedwos 1p + luBadwi aje10] ) suoisinald | AdH [owswezuBls | suosinald / Ad4 |uaisinald a|e10)
a1Wou0o3 :esads AdH H{Add + EMQME: ojuSWEIZUElS __._o_msmm_n_ OUBWEIZUE]S | OusWEZUB)S
Ipalwouooa  |ejeloL / Add indd | | BwWEIDY 1UOISIABId TAdH dpuneaosd) 1uoIsiASId Add IUolSIAR
BZUSPIOUI I i | s2us@ioul IND Ip BUOISSIN BZUBpIoU| IND 1P IUOISSIN B2ZU3pIdUl IND 1P ‘wwesboidyl INWYHOOMd 3 INOISSIN
ezuapiou| ezuspiou| ugIssI ezuapioy|
ojuosIpua Ip ned aARuYep 1UDISINRId IIBIZIUl UoISINGId
(1emusasad fep) INNYHOO0Yd 3 INOISSIW ¥3d 3S3dS 371130 INOIZISOdNOD

g10Z OIZIDI3Sa OJUODIpUdY
jwwesboid a juoissiw Jad asads aj|ap auojzisodwoo e| JUaUISIUOD ID1}|EUE LIO)EDIPU|
: ojoue|q |p Lojespul 1|Bap oueld
Moo LN 130 ONYIA09 11 ¥3d ISANIYOL OLISINY.A INOIZVIDOSSY
840 ¢ abed



M-S puiuery

0 0 0 0 0 0 0 euejues eualew ul asads uoualn| 2o

0 0 0 0 0 0 0 NSS a6 uoibbew auoizninsal - sjeuoiBal opeyues oziwag| g

0 0 0 0 0 0 0 uEjUeS HuawsaAul - sjeuoiBas opelues ozivag| g

0 0 0 0 0 0 0 Issesbaud 1201959 pe IAE[B) LUEYUES [ZUBABSIP |p OUBldl - BjeuoiBas ouepues oizag | b0
BJUa.100 0JoUE|Iq

0 0 0 0 0 0 0 Ip ouquinbs ojjsp esnuadoo e sad sjuaos oanuniBbe oyuswezueul - sjeuciBal ouepues oizinag| €0
CER

0 0 0 0. 0 0 0 e wouadns ezuajsisse |p ljjen) Jad sjualiod oajunIBEe cjuswelzueuy - ajeuciBal ouejues olzimes| zo

0 0 0 0 0 0 0 ¥37 1ep elzueseb e| jad sjusLio oeUIPIO OJusWeZUBUY - ajeuoiBa ouelues oizwas| 1o

2IN[es ejjap ANy gL SUOISSIN

0 0 0 . 0 0 0 0 elbjwej 5 jjejoos ayapyjod ‘Iel00s MILIQ 1z | BUOISSI BJejo)
0 0 0 0 0 0 0 8|eua)wio a ooidoososoau ozivag | 60
0 1 0 o 0 0 0 owsjuojzeloosse 8 suojzesadoo)| g0
0 0 0 0 0 0 0 1[BI00S @ LIE)IUESOI00S 1ZIAIBS (9P 8121 B|jop ousanob @ suoizewweiBoid| 20
0 0 0 0 0 0 0 esed e|je oyuip |1 Jad nuaneiul| 9o
0 0 0 0 0 0 0 alBiuey 8| sad nuanay| go
0 0 0 0 0 0 0 9|e120s 8uoIsn|osa Ip olyasy e mabbos | sad nuamaiul| 0
0 0 0 0 0 0 0 iweizue 116 sad nuanial| g0

ezuajadwos |p \uojssiw
S1Wou0s3 ajejo) (Add ere10) 3[e101 Ad- luoisinaud ajerol 3[E10) Ad4 1uoIssiw

/ ezuajadwon |p + WBadwi 91e10L) | suoisiasig [ pgg | /OWUBWEIZUBIS suoisinald [ Add | WoIsiARud Bjelo)
alwouody ‘esads Add 1 (Add + __._mmmn«__ED ojualWweIzZue)s _:ou.m_._,mw._n_ ojUBWEIZUE)S | OjUSLBIZUE)S

Ip siwouoss  |a(ejoL / Add ‘Ad4 -euesos oisiAgld ‘Ad4 AHiieinalgd/ oisiAald 'Ad4 luoisiaaig
ezuspioul N0 Ip | ezuappoul g Ip auoissiy BZUBPIOU| IND 1P jHalsSIy BZUBPIoU| IND Ip ‘wwesBoudy INWYHOOYd 3 INOISSIN
BZUSPIoU| ezuap|ou| UOISSIp BZUBpIoU|
 OODInNALIN NRA : AMIIIAN IIAIKIAR L NBIZIU IUOISINSId

(1lemusaiad nep) INWVYEDONd 3 INOISSIW ¥3d 3S3dS 31730 INOIZISOJWOD

8102 01Z191953 0JUOD|pUdY
lwwesBoid 9 juoissiw sad asads 9||ap auoizIsodwod ] JUSUIBIUOD ID1I[BUE LIOJEDIPU]
olouejiq Ip Liojedlpul 1|Bap oueld

1130 ONYIA09 1 "3d FSINIYOL OLIgNY.A INOIZVIDOSSY
8 Jo g abed



v u Y vvYery

ayonabiaus NUOY ajjop BUCIZEIYISIBAIP @ BibiauT 1| SUOISSIA

0 0 0 ; 0 0 0 10 ) eosad o uejuswiieoBe ayoniod ‘einjoatiBy :9) SUoISSI afeloL
0 0 T 0 0 0 0 0 eosad @ elooen| 20
0 (' 0 0 0 0 0 asejuawi|eosBe ewa)sis |ap @ ojooube aionss |ap oddniag| Lo

eosad a uejuswijeolbe ayapifod ‘einyjoariBy 191 auoissiw

0 0 . . 0 . 0 0 0 0 ajeuoIsSajoJd auoiZeLULIO) Bf 8 0J0AR] [I 1ad BYIRIIO G| BUOISSI BjejoL

0 e e s _ t S G 0 . . cuzzsidnizipc oubajsos| €0
0 0 0 0 0 0 0o - i ajeuoissajoud suoizeuuod| zZ0
0 0 0 0 0 0 0 ©0l0AE] [op Oleasaw [ap oddnjias o] Jad 1zweg| L0

ajeuojssajoid auojzeuio] ef @ 010Ae] Jj Jad ayaf)jod (5L BUOISSIN

0 0 : o : 0 0 0 0 ; e)Appedwios @ 0)WOU0ID OJAINKAS (p1. B110ISS 318101

0 1o 0 0 0 0 0 : enn eoyqgnd |p jziues e s ned | ¥0
0 o 0 0 0 0 0 auoizeAouu| & e2se0 | €0
0 0 0 L 0 0 . 0 . LIOJELUNSUOD (2P BB} - BAINGUISIP 8! - opsawwod | Zo
0 0 0 0 0 0 0 . oleueiBiuy @ |Nd @ BUISNpUl| L0

eyappadwos a 0ajwouosa oddnjiAg fL aUOISSIN

0 0 0 0 0 0 0 ajnjes ejjap ejanL gL SUOCISSIN 31810
ezualadwod Ip JuoISSIW
alwouoag aejo (Add =ei0L 2|21} Ad4 juoisinald ajejo) 3(EI0N Ad4 uoISSIW
( ezUBlRdWOD Ip + ubadw 8e0l) | suoisineid f Ad | /OWBWEBIZUBYS | quoisiasid [ Add | MOISIneid Bjelo)
8|Wwouooy :esads Ad4d 1{Add + EMMﬂ_E: oluUSLLBIZUE)S __.__o_m___,%hn_ OJuSLIBIZUB]S | CluSLWE|ZUR)S
Ip BIWoUooa 8|BI10L / Add ‘Add ‘BlUWeIDOY oIsiAald IAdH wiwesBoad/ JuoISINGId (Ad4 uoIsiAald
ezuapioul N0 Ip | Ezuapioul N2 1p SUOISSIA | BZUBPIOU| IND 1P luolssiy BZUSpIaU| IND 1P ‘wwesboidyl INWYHDO0¥d 3 INOISSIN
e S i SRS S uoissiy ezuapioy

ojuoaipual Ip leg _ BAIUYSP 1UDISIABI] _ I[BIZIUI IUDISIABIY

(1remuaasad nep) INWYHOOX 3 INOISSIW ¥3d 3S3dS 371130 INOIZISOdWOD

810Z 01Z12J9Sd OJUODIpUIY
iwwesboud a juoissiw Jad asads ajjap auoizisodwod | JUSUISIUOD [D1}l|EUE LIOJEDIPU|
ojoue|iq Ip Lojealpu; ||Bap oueld

=)

LAY 130 ONYIA0D 11 "3d ISANIYOL OL18INY.a INOIZYID0SSY
g jo g abeg




¥_M S uivvEpy

0 0 0 . 0 0 0 0 oayiqqnd o}gaq :05 aUCISSI ajejoy
0 0 0 0 0 0 0 ueuojzebijgqo nisesd @ Imnw ojuswepowwe sjeydes ejon | 2o
0 0 0 0 0 0 0 neuoizeBigqo Nsasd 8 IMnw ojuswepowwe jssassul eonn| Lo
o2jiqqnd oygaq :0§ suoISSIN
¢s0L'e 0 0 0 90S.'e 0 L9bE'S NusweuouRIIE 3 IPUOS ;07 SUOISSIH 3[E10]
0 n 0 0 0 0 19€ee’L tpuog Uiy | €0
92585’y 0 0 0 £6/8'1L 0 500z eiNqiBisa eiganp 1p mpaso opuo4| zo
9zsS'y 0 0 0 €6/8'L 0 S00'C EABSU 1p opuod| L0
NUBLIBUOIUEIIE B |PUO 10Z BUOISSIN
0 0 0 0 0 0 0 J|euojzeUIS}L] JUOIZE[BY 6} SUOISSIIY 3[EIOL
0 0 0 0 0 0 0 oddnjias ojje suoizesadoo) a Ijeuoizewsiul luoizeey | L0
ljeuojZeuUIB)U] JUOIZE|SY 6 BUOISSIN
0 u v 9] _ u ] 0 11820 8 JfB1I0}1LIB) BJWIOUOINE BJ}fe 3] UOD JUOIZE[aY gL BUOCISSIJ 3[E10L
0 0 0 0 0 0 0 ||ELIOJLLIS) BlWOUOINE Bu)je 8] UD SUBIZUEUY JUOIZEPRY | 1O
{1220} @ J|ELI0}LIIB) BILIOUDINE BAYE 3] LOD JUOJZE[SY 8L BUOISSIY
0 0 0 0 0 0 0 ayapalbiiaus NuUoj a|/ap SUCIZEIYISIBAIP & BibIaus /| auoISSI ajejo|
0 0 G v} 0 0 0 syaysbiaus quod| 1o
ezuajadwos Ip uoIssiw
alwouoo3 ajejo] (Add s1e10L 3|10} AdH luoisiaaud ajejo) 2/810} Ad4 IUOISSIW
| EzUBIRdWOD Ip + IuBadw ag10] ) suoisinald | AdH jolusweizuels suoisinald  Add |uoisinaid a|ejo}
aIWou02g ”mm.m_am Add . ___C_Vm__._n_‘_ _.m%_wowﬂ_&: : Q_:w“m_mm_ﬂw “_WN.__M_.“%“M_ i o___._mﬂcﬂm_u_u_ﬂm / OWMM_MMWMQE
- iap Al st suosen ezl e | o o b et INNYSOO¥ 3 INOISSIW

ojuosipual Ip feq

SANUYSP JUOISIABI]

lIB1ZIUf UOISIABId

(1emusosad nep) INWYHOOYd 3 INOISSIW ¥3d 3S3dS 31130 INOIZISOdWOD

81.0Z 0IZID13S3 0JU0DIPUIY

lwwesBboud 3 juoissiw Jad asads 3)|op auoizisodwod | JUBLISDUOD 1ORI|ELE LI0JEdIPU|

oloue||q Ip Hojesipuy 1jBap oueld

Hel 0 1Ln1Erd 130 ONMIAOD I ¥3d 3SANIMOL OLIBANY.a INOIZVIOOSSY

8 Jo  abed




¥ Uy uiuvepy

L£28'01 0 #822'91L 0 1200'v1 0 LLB'YL 1219) 0}U02 Jad [Z]AIBS 66 BUOISSII 8[e}OL
0 0 0 0 0 0 0 3|eUOIZEU OLBJIUBS BWAISIS [9p OjusWEIzUBLY || Jad uozediauy |  zo
L€28'0L 0 v82z'9L 0 L200'v1 0 LL6'FL o116 Ip slued - 1213) ojuoo sad 1Zwes| Lo
1219} 0JU0D Jad (Z)AIBS 166 DUOISSIY
0 0 0 0 0 0 0 auejzueUy JUuoizEdIoRUY (09 BUOISSI S[EI0L
0 0 0 0 0 0 0 eualosa) |p woizedpnue suoiznsey| Lo
auejzUBUY JUOIZEIORUY (0Q SUOISSIH
ezusjadwon Ip luoissiw
alwouood a[ejo] (Add @re10L 2|81} Ad4 luoisiraid sjejo) 3[B10} Add luolssiw
| BzUB1RdWOD Ip + wBadwi aie101) | suoisinaid  Add | /OWBWEIZUBIS | guoisinaid  Add | 1UOISIARId BjEl0)
8|wouoo] :esads Add 1{Add + __._Muan._u_E: OJUBLLEIZUE}S Eo_m___,%m_n_ OJUSLUBIZUE)S | CluBLUEIZUE)S
Ip alwouodad | 8[eloL / Add ‘Add ‘ewwesbol |uoIsiAald tAd4 iiesbold/ woisinald ‘Add luojsiasld
ezuspioul N2 1p | ezuspioul N2 1p BUOISSIN | ezuapiou| Ino Ip |uoiss|y BZUSPIoU| IND P ‘lwwelBoidy! INWYHOOYd 3 INCISSIN
: Ezuapiou| ezuspioul UOISSIy BZUSPJOU]

~ oluoopuel P neq

aAlUYaP IUOISIABI]

[e1z|u] [uoisirald

(1lemusased nep) INWYHOOX 3 INOISSIW ¥3d 3S34S 31130 INOIZISOdWOD

81.0Z 0IZ1919S9 OJUODIPUIY

iwwesBoad 9 (uoissiw Jad asads ajjop auoizisodwos e] JUSLISOUCD ID1}I[EUR LIOJEeDIPU|

ILNI41Y 130 ONYIA09O 7l "3d ISANIKMOL OLIBINY.A ANOIZYIDOSSY

opoueliq Ip Hojesipu jBep oueld

g jo g abed




v U S quivueyy

0 _c 0 0 0 BIZISNID :Z() BUOISSIY 3[EIO)
0 0 0 0 0 1ZI/uBs ujje @ ajeuepuodio esen| zo
0 0 0 0 0 verzipniB own| 1o
Bizpsnig) ;g0 auolssiy

6Z12'S6€E €9L'8LY 8EVS' Lip 00§ vLL'E9E auoysab Ip @ jjessusb ‘fleucizmpsy 1ziAIaS L0 SUOISSI B[EI0L
0 0 0 0 0 \lesauab iziues uy| L1
0oL 825'/6 19¥S'L6 00L 1612'9L suewn ssiosiy| oL
0 n : n n 11220 ua 1|Be eAgeASUIIIIB-ann N BrUR)SISSY | 6O
6219'L6 rri8'L8 BEBE'Z6 00l #008'69 ewiojul lwaysis s eansneis|  go
0 0 0 0 0 3|ini0 ojels @ ajeibeuy - uejodod woizeynsuoo 8 wozeg3| 0
0 0 0 0 0 oouasy opwn| 90
0 0 0 0 0 lleluowyed 8 jjejuewsp juaq 1ep suonsa | go
0 0 0 0 0 1|e98Y 1ZIA48S 9 aueingu) ajesua ajjep suonsas| o
0 0oL 00l 0oL SLLL'Z6 ojesolpaold @ suoizewwesBod ‘eueizueuy ‘eawoucds suonsas| g0
9'L6 6589'28 ¥988'06 ool 25¥'v9 ajesausb eusjaiBag| zo
0oL LSEL'0S 892.'99 [0]0] €909 ijleuoizmyst webio| Lo

suoysab Ip 8 yesousl ‘|[eUCIZN}S] IZIAIDS :L( BUOISSI

( Add ( Add - ezusjedwon
BrZIU IABIUYSP (nerziur amuyap inpisa) | - ezuejadwod aaniuyep Ile1ziu) juojsiaaud
npisal / Inpisayo ‘webeyq + |uBadwy) / ( Inpisalo juoisiaeud + Inpisal) / + Inpisal) / essea
juapadaud 1Ziosese wbadw) / dwooy 'webeq ‘webed + dwooyo BSSED aAlULap IUOISIABIL | I[BIZ|U) UDISIABId 18 | INNYHOOHd 3 INOISSIW
IBau nqiBisa asads a|jap | ojzio1ess,|jou eseds 3|jep | "webed) :oaunsuos | :saniuiep luoisiaesd sjjsu- | suoisiaaid 1p opue)q au
ojuswebed 1p ejoeden ojuswebed 1p eyoede) | e ojuswebed ip eyoeden | ojuswebed |p eyoeden ojuswebed 1p eyoeden

(11emusosad nep) 810z 01ZIDYIST, 1130 OSHOD 13N ISTS FUVOVd 10 VLIOVdYD

8102 012121958 0JUODIPUIY

lwwesBoud a |uoissiw Jad asads asebed 1p ejioedes e| JusuIaoUOD LIOJEIIPU]

ojoueyiq Ip Hojesipu; 1|Bap oueld

Mol W LN 130 ONY3A0O 11 H3d 3SANIMOL OLISINY.A ANOIZVIDOSSY

840 | abed




¥ Uy uiuueyy

ouaqy) odwa} e pods ‘IjjueaociB ayanijod ;90 auoISSIN

0 0 0 0 0 1[e4N3IN2 BYANIE 3[3p 3 jUS] 19P SUOIZEZZLIOBA 8 B[3IN] :G() SUOISSI S[ejoL
0 0 0 0 0 8[EINYND BIOYBS AU ISIBAIP NUBAISIUL 3 I[RININD BIAMY | 20
0 0 lo 0 0 09U0)S 35S3I2)UI Ip UG 18p auoizezzuolep| L0
[eIN}Na BHAIIE SjfSp @ JUS( ISP SUOIZEZZLIO[EA B B9IN] (G SUOISSI
0 0 0 0 0 OIPN}S OJ[E ONLIIP © BUOIZNS! :#0 AUDISSIA B8[ejo]
0 0 0 . 0 0 opnis ojle onuia| 20
0 0 0 0 0 suoiznijsijje Lelisne izsg| 90
0 0 0 0 0 asouadns eouos) auoiznis|| S0
0 0 0 0 0 eueysianun auoznys| | $0
0 0 0 0 0 BUB)ISISAIUN UOU 3UOIZNAS! 1P Wipio iy | 20
0 0 0 0 0 eonsejoosaud auoiznns|| L0
N 01pn}s Offe OPLIP @ BUOIZNI}S] () BUOISSIH
0 0 1o 0 0 ezzaunals a ooyqqnd auIpIQ (£Q SUOISSIHY 9[B}0L
0 0 10 0 0 eueqin ezzaunais |p olesBaju ewaisis| zo
0 0 0 0 0 eAnenSIUILIWE B 3jedo| BiZod | LO
©223.4N9JS 3 02qynid SUIPIQ £ SUOISSIN
(Add { Ad4 - ezUajadWwon
ie1ziul IAguyep (nerzug innuyap inpisas | - ezusjedwon sauYap I[efziu uojsinaid
Inpisal / Inpisalo webeyq + (uBadw)) / { Inpisay2 woisinaid + npisau) | + Inpisal) / BSSED
puepaseid mviaca | wBadw) / dwooyo ‘webey ‘webed + dwooyd BSSED SAINUYSP IUoISIASLd | 1[elZiul JUoIS|ABLd BeIZIuUl INWYHD0Hd 3 INOISSIN
116au 1qibise asads a)jap | :oiziosese,jou asads a|ep | webeq) :oanunsuod :aAuyep oisiwald ajjau | auojsiaeud Ip olouelig jBu
ojuswebed |p eyoeden ojuswebed |p eyoede] | e ojuswebed |p eyoeden | oswebed ip eyoeden ocjuswebed |p gyoeden
(yemuadsad nep) gL0Z 01ZIDYIS3, 1130 0SHOD 13N 3S3dS IHVYOVd 10 VLIOVIYD

g10Z 012101953 0JU0IIpUdY
iwwesBouid 2 juoissiw Jad asads ssebed 1p ejoedes e| JusuIa2UOD LIOJEDIPU|
ojouejiq Ip Lojeaipul 1|6ap oueid

LN 130 ONYIA0D 71l ¥3d ISANIKOL OLIBWY.A INOIZVIOOSSY
. g Jo g abed



VM S vivusyy

0 0 0 0 0 syoup] as10sl ||9p auoizezzuoea s eEInt | 9o
0 0 0 0 0 auoizejsalo) 8 ealsijeinieu suoizsjoid ‘ljesneu 1yosed ‘apsioid aaiy| go
0 0 0 0 0 ojeiBaju ooupl oizies| o
0 0 0 0ol £995'L6 nnyy| €0
0 0 0 0 0 ajejusigwe osadnoal @ auoizezzuolea ‘eeInL| zo
0 0 0 0 0 ojons jap esayia| 1o
BJUBIqUUIE,f|ap @ 0LI0}1IIS) (8P BfaIN} @ B[IqIUSISOS oddnyiAS (60 SUOISSIY
0 2 — 0 _ 0 0 0 BAJIB}IQE BJZI[ID3 DB OLI0}L113] |9p ONBSSY ;80 SUOISSIW 8[ejoL
0 0 0 0 0 asejodod-ooiwouods ejz)pa Ip 1ueld o ajeso| @ ealjgqnd sjeizuapisal eizypa|  zo
0 0 0 0 0 ouojuwa) |9p opasse @ eapsiueqin| Lo
BAfIRJIQE BIZI[Ip3 PO OLI0}ILIS) [P O}ASSY (g0 dUOISSIN
0 0 0 0 0 owsny :/( auUOISSI afejo)
0 0 0 0 0 owsun) [op auoizezzuojea @ oddnjag| 10
OWwISLINY /0 BUOCISSIN
0 0 0 0 0 o1aqy) odwa) @ Liods ‘ijjueaotB ayanod 198 2401SSI 8[ejoL
0 0 0 0 0 iweroln| 20
0 0 0 0 0 osaqy odws} 8 podg| 1o
( Ad4 ( Add - ezusjadwon
1e1ZIul IAIUYap (11e1ziun IAUYSp INpisal - BZUS)adWwod aAjuyap Ije1ziuy woisiaaud
Inpisal / InpIsaJ/o ‘webey +uBadw) / ( Inpisaso woisinaud + inpisal) / + INpisal) | essea
Nuapaoaid 1z|oias2 luBadw) / dwooyo "webey ‘webed + dwoop ESSED SANIUYSP [UOISIABIY | 1|BI1ZIU) IUOISIABIH B|BIZIUL INNYHO0Nd 3 INOISSIW
I16au niqibisa ssads ajjep | :o01zioiesa jjau asads ajjap ‘webed) :oaunsuos ‘anjuysp luojsiaaud ajjau | suoisiasid Ip ojoue|iq [au
ojuswebed |p eyoeden oawefbed ip eyoedey | e ojuswebed 1p eyoedey | ojuswebed ip eyoeden ojuswebed |p gyoeden
(nemuadiad fep) §1.0Z OIZIO¥3S3, 1130 0SHOD 13N 3S3dS YYDV 10 VLIOVdYD

810Z 0IZID19S3 0JU0DIPUIY

iwwesboud @ juoissiw Jad asads asebed 1p eyoedes e| puausesuos 1io}eolpuj

o1oue|iq Ip Hojesipul 1|6ap ouelg

Ho l7  1LNidid 130 ONYIAOD TNl H3d ISINMOL OLIBINY.Q INOIZVIOOSSY

8 Jo ¢ abed




¥ d S Iviluery

0 0 0 0 0 ellgesip e Jad nuaniaw|  zo
0 0 0 0 0 opiu 1ise Jad @ poulw | 8 erzueuy| Jad puanssiul| L0

eybiurey @ Jjejo0s ayapiod ‘Yje[20S WA 1L SUOISSI

0 0 0 0 0 BIAID 05102908 :L| BUOJSSI 9]BIOL
0 0 0 0 0 \|einjeu enwees ip oynbas e nuanssiul|  zZo
0 0 0 0 0 aa0 suoizajoud 1p ewaisig| Lo

BJIAID 05100208 :LL BUOISSI

0 0 0 0 0 eljiqow ejje opLIp 8 fuodSel| )L BUOISSI 8ejoL
0 0 0 0 0 Ilepesls ainpniseyu @ eigeiA| G0
0 o 0 0 0 opodsey) 1p gljepow ay|  #0
0 0 0 0 0 enboe,p ajA Jad opodses) | €0
0 ) 0 0 0 0 aje20| 02yjqqnd opodses) | zo
0 0 0 0 0 oueinoue) opedsesl| Lo

eyjgouw ejje opp @ giodsel] 10| dUOISSIN

0 0 0 0ol £995°L6 SjuBiquL, [[ap 8 0LI0}1LIB) [aP Bf3)N) B 3]fqIUa)SOS 0ddNJIAS (60 SUOISSII aejoL
0 0 0 0 0 ojuaweunbuyjjap suoiznpu @ eue,ep enenn| 9o
0 0 0 0 0 unwoy 1j09oid ouejuow ouolLs) Bjiqualsos oddniag| 20

IeIZ|U) IARIuLEP
INpIsal f INpisayo ‘webed
‘juapasaud |jzioiesa
116au yiqibise asads ajjep
oswebed |p eyoede)

wBadw f dwoays 'webed
:0121019s9,|au asads a)jap
ojuawebed |p eyoeden

(1rerzwi 1Amuyep Inpisal
+ wBadwy) / ( Inpisauo
‘webed + dwoop
‘webed) :onjunsuod
e ojuswefbed p ejoeden

(Add
- eZusjadwoo sAnuLep
juoisinsud + Inpisal) /
BSSED SAllULBP lUOISIAGI]
‘BAULep UolsiAsLd 3)jau
ojuswebed 1p ejoede)

( Add - ezusjedwod
Je1ziul uojsinasd
+ Inpisas) | essed
l[e1ZIUl lUoISIARId ‘BlelZiul
“ auojsiaaid |p ojaue|iq (U
ocjuswebed p gyoeden

(S e o) BLUG UIZIJ@T53 | 13U USEUY 13N 35305 S870vd 1U VLIIVAYY

INWYHOO0Hd 3 INOISSIW

810z 01Z|919S8 0jUOd|puay

iwweiboid 8 juoissiw Jad asads alebed Ip ejioedes e| puaulasuod LIoJeoIpU|

ojoueiq Ip LojesIpul 1|Bap oueld

Hell7 1Lndid (30 ONYIA09 i ¥3d 3SINRIOL OLIBWY.G ANOIZVIOOSSY

8 Jo ¢ abed




M S Vivuery

0 0 0 0 0 @Injes ejjap ejaIn :g} aLOISSI d[ejoL
0 110 0 0 0 BlUEjUES BUBJEW U) 353ds wowan|  zo
0 0 0 0 0 NSS nmeb poibbew auoizmisal - sjeuocibal oue)Ues oizivasg| 9o
0 0 0 0 0 uejUes nuawnsanul - sjeuoiBas opeyues oizieg| g
0 0 0 0 0 Issaubaud 1z101958 pe |AnE[RI LUEYUES [ZUBABSIP |p oueldl - ajeuoiBal ouejues ozag| b0

8]Ua1100 OBUE(q
0 0 0 0 0 1p ougjiinbs ojjsp einyados e) Jad sjuaiiod oajuniBBe ojuswerzueuy - sjeuciBal oueyues ozuss| g0
0 0 0 0 0 Ie Houadns ezusjs|sse Ip 1)j2A) Jad 8jualiod oAjunibbe cjusweizueuy - sjeuciBal oue)ues oﬁ_m__.w_m Z0
0 0 0 0 0 37 op eizueseb e| Jad 2jusL100 oLBUIPIO CJUBWEIZUBLY - BjBUOIBa) ouejues oizas| Lo

8)nfes ejjap ejajn] gL aUOISSIW

0 0 0 0 0 e/bjwej 3 jjejoos ayapjod ‘Ie120s LA iz L SUOISSIW B[ejo)
0 0 0 0 0 ajeus)wIo & oaidossososu oizineg| 0
0 0 0 0 0 ows|uoizeloosse a auoizessdoon| go
0 0 0 0 0 |[EI20S @ UENUESOI00S (2SS [9p 811 B||ap owanob 8 asuoizewwesboid| 20
0 0 0 0 0 esed ejje opuip | sad puanisyul| 9o
0 0 0 0 0 allbiwey o) Jad nuamail| gp
0 0 0 0 0 8|BI00S BUOISN|2s@ |p oyasu e yjabBos | sad pusnisiuy| 0
0 0 0 0 0 iuerzue 116 Jad nuansaiul| €0

Inpisal / Inpisayo ‘webeq
Nuapaosaud 1zinlese
I16au 11qi6isa asads a|jap
ojuswebed 1p eyoeden

wuBadw) / dwoso 'webeq
:0/Ziodess,||au asads ajjap
ojuswebed 1p eyoeden

(Herzil 1Anuyap Inpsal
+ luBadwy) / ( Inpisayo
‘webed + dwooyo
‘webey) :oajunsuoo
e ojuswebed |p ejoeden

(Add
- ezUS)adWOD aAluLEp
woisinaud + Inpisal) /
BSSED SANUBP |UOISINId
‘@ARIuap (uoisiaaid a)jau
ojuswefed |p eyoeden

{ Add - ezusiadwos
leiziul iuoisiaaad
Inpisal)  essea
l|B1ZIU} UDIS|ABId 1B |
auoisinaud 1p olouejq |au
ojuawebed 1p ejoeden

(emusoiad pep) 810z 01ZIOY¥ISI, 1130 OSHOD 13N ISTJS FHUVYOV 10 VLIDVIYD

INWYHOO0Hd 3 INOISSIW

B0 ©iZI019S3 0JUOD|PLITH

iwwesboud 9 juoissiw Jad asads aseBed 1p gjioedes e| nuausesuos L10}Je2IpU|
oloue|iq Ip ojesipul ||Bap oueld

He B LN 130 ONY3A09 1 ¥3d 3SANMOL OLIINY.A INOIZVIDOSSY

g8 jo g abed




¥ M S uibuepy

0 0 0 0 0 syoneBiaua nuod| Lo

ayapabiaua U0y ajjap aUOIZEDYSIBAIP 8 BjbiBUS /L BUOISSIW

0 0 0 0 0 eosad a pejuswyeoibe ayapjod ‘einyjoalby (9L aucISSIW aje1ol
0 0 0] 0 0 essad @ ejooRD | 20
0 0 0 0 0 asejuawwieosbe ewajsis |ap @ ojooube aionas |ap oddnpas| L0

d 8 pejusuijeosbe ayonjod ‘ein)joalby 191 suo|SSIW

10 0 0 0 0 ajeuossajold suoIZEW.IO) Bl @ 0JOAE] |1 Jad 3YINI0d (G SUOISSI S1E)0L
0 0 0 0 - 0 T auoizednaoo,|je oubaisog| €0
0 0 | 0 0 0 ajeuoissajoid auoizewsod| 20
0 0 0 0 0 oJoAg| [3p ojesaw jap oddnjias of sad jzivag| L0

afeuolssayold auojzewnof ef 8 0JoAe| j1 Jad YN0 (G} DUOISSIW

0 0 0 0 0 eyAnnadwoa o 09/UI0U028 0ddNJIAS pL BUOISSIY BJEI0L
0 0 0 0 0 ey|nn eolagnd |p iZes Lie @ iy | ¥0
0 0 0 0 0 auoizeaouu| @ eoI8d | €0
0 0 0 0 0 LOJBWINSUOD 18P E|8IN} - BAINGUISIP 181 - opsawwod | 20
0 0 0 0 0 ojeueiBiLy @ |Wd @ euisnpul[ L0

epapnadwios o oojwouosa oddnjjAg :p) 2UOISSIW

le1Ziul IAniugSp
inpisay | Inpisayfo "webeyq
Nuapadaud 1Z101958
11Bau 11q1B1ss asads ajjap
ojuswebed |p ejoeden

\ubadw)  dwoayo ‘webed
:01zI9/958 ||3u asads ajjep
ojuawebed |p epoeden

(1jerziut 1ApUYap INpisal
+ uBadwy) / ( inpisay
‘webed + dwoom
‘webed) :omunsuog

-] S:.mEmmmn_ Ip e)oeden)

( Add
- ezualadwon aMjuYysp
woisiaid + inpisal) /
BSSED SAlUYSP UOISIASId
:@ANIUYap uoIsiAaId 88U
ojuawebed |p gjoeden

{ Ad4 - ezusjadwon
1|e1ziul woisiaaud
+ Inpjsal) / essed
l|elZiul JuoISIABI BelZIul
suoisiaaid Ip olaue|q [au
oswebed Ip ejoede)

femuaniad nenl o1 N7 AIZINAUE0T 1130 ASUNA TR

TOT IO TUWEW I 1A WA

e T

INWYEO0Nd 3 INOISSIN

g10Z ©1Z1219S0 OJUODIPUIY

iwwelbouad 2 juoissiw Jad asads asebed 1p ejoedes e| puaulaoUod LOJEIIPU|

oioue(lq |p Hojesipul ||Bap oueld

HeTE7 N4 130 ONY3A0D T H3d 3SINIMOL OLIgINY.a INOIZYIOOSSY

g Jo g abed




WM S VIbUERy

aleIzUBUY JUOIZEIJIUY (09 BUOISSIH

o2jjqqnd o}qgaq :0§ suoISSI ajejos

1euoizeBjgqo pnsald 8 IMnw ojuswepowwe ajepdes ejony

20

weuoizeByqgo nisaud @ INJNW OJUBLUBLIOWILE |SSJ8)U| BIOND)

oajjggnd o}iqgaq 0§ auoISSIW

00l

00z

NUaWEUOIUBIIE B [PUOH 107 BUOISSIJ 8[EI0L

0oL

lpuod 1y

€0

B1G1BiSa B1GqNp 1 NIpa1o 0puo

20

ool

ool

BAIBSU Ip OpUOS

10

NUBLWBUCIUBIIE B |PUOL :0Z BUOISSIW

J[euo]Zeuls U] JUOIZE[BY (6L DUOISSIHY S[BIOL

oddnjias ojje suoizeladooD) 3 I|EUOIZEWIBIUI IUOIZE|SY

L0

1[BUO)ZBUIDIUS 1UOIZE[BY 6L BUOISSIN

1/e90] B J[B1I0}1119} BJWOUOINE B3] B] LD JUOIZRIDY :g| BUOISSIA 8[elo]

|ELO}IS) BjUIOUCINE SJ)|E 3] U BLEBIZUBUY IUOIZE|BY

10

1/B20] @ |jELI0}}1IB)} BJLUIOUOINE B.)[E B UOD JUOIZE[BY gL DUOISSI

ayoljabiaus juoy ajjap auO)ZeayISIaAp @ eibiaug 1/ aUOISSI 9[E10L

Inpisal f Inpisayo ‘webed
‘nuspaosald 12101859
IIBau 11q161sa asads ajjep
ojuswebed |p ejoeden

wBadw) / dwoayo 'webegq
:01ZIoJ9ss,||au asads ajjap
ojuawebed ip eyoeden

(ierziut 1aniuyap Inpisal
+ uBadwy) / ( Inpisaso
‘webed + dwoapo
‘webed) :oajunsuos
e ojuswebed |p gyoeden

(Add
- Bzugjadwod sAuyap
iuoisinaud + inpisal)
ESSED BANlUIaP IUOISIABI
‘BAuYap luoisiAaid ajjsu
ojuswebed Ip ejoeden

( Ad4 - BZuajadwos
lerziu worstaaid
+ INpisal) / BSSED
IBIZIUI UoISIABI (9|BIZ|U|
auoisiasid Ip 019UE|lq [au
ojuswebed Ip ejoeden

IWAYHO0Hd 3 INOISSIW

(1enueaied nep) g0z 01ZIOYISI, 113A OSHOD 13N 3S3dS IUVYOV 10 YLIOVdYD

§ilc CiZIDI9sa OJUODIPLSH

iwwesBouid @ juoissiw Jad asads aseBed Ip ejoedes e| Juaulsasuos LOJEDIPU|

ojoueyiq Ip Hojesipuy 1|Bap oueld

He W LLNiid 130 ONY3A0D 1 ¥3d ISINOL OLIBAV.A INOIZYIDOSSY

840 , abed




¥y S viuvery

inpisas / Inpisayyo ‘webeg
Nuapagald 12101958
IBau 1iqibise asads ajjap
ojuswebed ip ejjoeden

uBadw) ; dwoayo "webed
:0|ZI0Jasa,||gu asads ajjap

ojusweBed |p gjoeden

+ luBadwy) / ( Inpisayfo
‘webed + dwoayd
‘webed) :oajunsuoo

e oyuswebed 1p eyoeden

woisinaud + Inpisal) |
ESSED aAlIULSP IUOISIASI]
:aAnIuYap luoisiaaud a)jau
ojuawebed |p eyoeden

+ INpisal) / BSSED
I[eIZIU} UISIABIH B[BIZIUI
auojsiaaid 1p ojoue)lq jau

ojuawebed p eyoeden

(i1lemuaaJad nep) g0z OIZIDYISI, 1130 OSHOD TN ISAAS IUYOV [0 VLIOVAYD

0 0oL |00t 00L 9695'€8 1218} 0}U02 Jad [Z]AIBS 66 BUOISSI Bjej0L

0 0 0 0 0 2|BUOIZEU OLE)ILES BLISISIS [9p Oluaweizuewy || Jad luoizedonuy | z0

0 001 0oL ooL 9695'€8 ouB 1p slUed - 149} ojuod Jad 1zZmes| Lo
1218} 0Ju02 Jad |ZJAIBS 66 SUOISSIN

0 0 0 0 0 apejzueuy juojzEd|IfUY (09 SUOISSII 3[E101

0 0 0 0 0 eusalosa) Ip luoizedionue suoizminsayd| Lo

( Add ( Ad4 - ezusiadwon
\[BrZIu| JAIUYBP ez nuysp InpIsal - ezuajadwos aAuYap ||erziu woisiaaud

INWYHOO0Yd 3 INOISSIW

81.0Z OIZIoJase OJUODIpUIY

iwwesboid a juoissiw Jad asads asebed 1p ejoedes e| Juauiasuod 110JEDIPU|

o1aue|iq 1p Hojedipul [j6ap oueld

HoTT7 - 11ni4id (30 ONYIA0D 11 H3d FSINOL OLISINY.G INOIZVIOOSSY

g Jo g abed




