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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFUTI

Deliberazione CDA n. 1 del 1/02/2018

OGGETTO: PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE PER IL TRIENNIO 2018-2020, Al
SENSI DELLA LEGGE N. 190/2012. APPROVAZIONE.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PREMESSO CHE:

la Legge 06.11.2012, n. 190, pubblicata sulla G.U. 13.11.2012, n. 265, e avente ad oggetto “Disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, ha
introdotto una serie di strumenti per la prevenzione e la repressione del fenomeno corruttivo;

a livello periferico, la Legge n.190/2012, art. 1, comma 8, impone allorgano di indirizzo politico
l'adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione, su proposta del responsabile
anticorruzione, ogni anno entro il 31 gennaio, e che tale attivita di elaborazione del piano non pud
essere affidata a soggetti estranei all'amministrazione;

la Conferenza Unificata ha sottoscritto l'intesa, prevista dall'art.1, commi 60 e 61, della Legge n.
190/2012, con cui sono stati definiti gli adempimenti in capo agli Enti Locali in materia di anticorruzione;
FANAC, ex CIVIT, individuata quale Autorita Nazionale Anticorruzione, con delibera n.72 dell'11
settembre 2013, ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2013 (PNA) che contiene le Linee
Guida per la predisposizione del Piano di Prevenzione della Corruzione di ciascun Ente; con
deliberazione n. 831del 03/08/2016 ha approvato il nuovo piano nazionale anticorruzione 2016, il quale
integra il PNA 2013, come aggiornato nel 2015;

VISTO il D.Igs. n. 97 del 25/05/2016, che ha apportato delle modifiche alla L. 06/11/2012, n. 190 e al D. Lgs.
14/03/2013, n. 33; in particolare:

a norma del nuovo art. 10, del D.Lgs. n. 33/2013, si prevede la soppressione dell'obbligo, per le P.A., di
redigere il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita (“PTTI”), demandando a ciascuna P.A. il
compito di indicare, in un'apposita sezione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione
("PTPC”) i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei
dati.

In conseguenza della soppressione dell’'obbligo di redazione del PTTI, viene modificato anche lart. 43
del D.Lgs. 33/2013, che individua i compiti del responsabile per la trasparenza. Si estende inoltre ai
dirigenti responsabili della P.A. il compito di controllare e assicurare la regolare attuazione dell’accesso
civico sulla base di quanto previsto dallo schema di decreto in rassegna.

Si attribuisce allANAC il compito di elaborare il Piano Nazionale Anticorruzione, prima facente capo al
Dipartimento della funzione pubblica, specificando che tale documento, di durata triennale e soggetto ad
un aggiornamento annuale, costituisce atto di indirizzo per le P.A. e per le societa in controllo pubblico),
ai fini dell’adozione di misure di prevenzione integrative a quelle adottate ai sensi del D. Leg.vo.
231/2001.

DATO ATTO CHE:

con Decreto del Presidente n. 22 del 27/01/2017 é stato individuato, quale “Responsabile
Anticorruzione” e “Responsabile della trasparenza” di ATO-R, il Segretario del’Ente, Dott. Luigi
Gerlando Russo.



- in base a quanto stabilito dal piano Nazionale Anticorruzione, nonché dal vigente Piano anticorruzione di
ATO-R, spetta al Segretario nella veste di Responsabile Anticorruzione formulare la proposta di
aggiornamento annuale del Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.), prendendo a
riferimento il triennio successivo a scorrimento;

- la proposta di aggiornamento deve tenere conto dei monitoraggi effettuati nell’anno precedente e delle
indicazioni che emergeranno dal confronto con i portatori di interesse;

- la deliberazione del’ANAC n. 12/2014 esprime I'avviso che la competenza ad adottare il Piano triennale
della prevenzione della corruzione spetti alla Giunta comunale, e pertanto nel caso specifico al Consiglio
di amministrazione.

PRESO ATTO CHE, al fine di aprire il procedimento di stesura del Piano alla massima partecipazione, & stato
pubblicato dal 12 al 26 gennaio 2018 un avviso sul sito internet istituzionale del’Ente, al fine di consentire alle
organizzazioni sindacali e ai soggetti interessati di inviare eventuali indicazioni, proposte e suggerimenti; si da
atto che non sono pervenute osservazioni.

VISTA pertanto la bozza del Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) per il triennio 2018 —
2020, allegati al presente atto sotto la lettera A per farne parte integrante e sostanziale e ritenuto di approvarla;

DATO ATTO CHE il PNA 2016 stabilisce che, “in attesa della predisposizione di un’apposita piattaforma
informatica”, in una logica di semplificazione, il Piano triennale non deve essere trasmesso allANAC. L’obbligo
di pubblicazione risulta pertanto assolto con la pubblicazione sul sito istituzionale;

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica e contabile ai sensi dell'art. 49 comma 2 del Testo
Unico suddetto.

Atteso che il numero di voti richiesti per I'adozione della presente deliberazione & stabilito dall'art. 20 dello
Statuto Consortile;

Preso atto della seguente votazione:

Presenti Assenti

Rossi Maurizio
Casotti Gianluigi
Genovese Manuela
Massaglia Angela

XXX [X

Presentin. 4
Assentin. 0

Non partecipanti al voto n. 0
Astenutin. 0

Votantin. 4

Favorevoli n. 4

Contrarin. 0

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti

DELIBERA

1. Di approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) per il triennio 2018-2020,
allegato al presente atto sotto la lettera A per farne parte integrante e sostanziale.

2. Didare atto che il Piano dovra essere annualmente aggiornato previa verifica dello stato di attuazione e
che, ai sensi dell'art. 1, comma 14, della Legge n. 190 del 2012, il Responsabile della Prevenzione della
corruzione dovra redigere entro il 15 dicembre p.v. una relazione annuale con il rendiconto sull’efficacia



delle misure di prevenzione definite dal P.T.P.C. nonché un nucleo minimo di indicatori sull’efficacia
delle politiche di prevenzione.

3. Di disporre che il Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) e i relativi aggiornamenti
siano adeguatamente pubblicizzati sul sito internet dell'ente, nonché mediante segnalazione via mail
personale a ciascun dipendente e collaboratore e in occasione della prima assunzione in servizio del
personale.

4. Didisporre che il presente aggiornamento del Piano venga pubblicato sul sito internet di ATO-R, nella
sezione “Amministrazione Trasparente”, dando atto che il PNA 2016 stabilisce che, “in attesa della
predisposizione di un'apposita piattaforma informatica”, in una logica di semplificazione, il Piano
triennale non deve essere trasmesso allANAC.

5. Didichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile con successiva votazione separata,
espressa e favorevole di tutti gli intervenuti.

L]

Il Préside
Dott. Ludi rlando Russo Avy io Rossi

Si esprimeparere favorevole in ordine alla regolarita tecnica e contabile, ai sensi dell'art. 49 comma 1 del Testo
Unico delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18/08/2000 n. 267.

Il Segrétdrio
figi Gerlando Russo
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Premessa

I1 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge numero 190 recante le disposizioni per la prevenzione

e la repressione della corruzione e dell’illegalita nello pubblica amministrazione (di seguito legge
190/2012). La legge 190/2012 ¢ stata approvata in attuazione dell'articolo 6 della Convenzione
dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, adottata dall’ Assemblea Generale dell'ONU il
31 ottobre 2003, firmata dallo Stato italiano il 9 dicembre 2003 e ratificata con Legge 3 agosto 2009 n. 116.
La Convenzione ONU prevede che ciascun Stato debba elaborare ed applicare delle politiche di prevenzione
della corruzione efficaci e coordinate, adoperarsi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di
prevenzione, vagliarne periodicamente "adeguatezza e collaborare con gli altri Stati e le organizzazioni
regionali ed internazionali per la promozione e messa a punto delle misure. La medesima Convenzione
prevede poi che ciascuno Stato debba individuare uno o pili organi, a seconda delle necessita, incaricati di
prevenire la corruzione e, se necessario, la supervisione ed il coordinamento di tale applicazione e
Paccrescimento e la diffusione delle relative conoscenze.

Lo Stato italiano in primo luogo ha individuato 'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) e gli altri organi
incaricati di svolgere, con modalita tali da assicurare azione coordinata, attivita di controllo, di prevenzione e
di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La riforma, presentata come momento imprescindibile per il rilancio del Paese, poiché tesa ad implementare
Papparato preventivo e repressivo contro [illegalita nella pubblica amministrazione, corrisponde
all’esigenza di innovare un sistema normativo ritenuto da tempo inadeguato a contrastare fenomeni sempre
piv diffusi e insidiosi ed ¢ volta a ridurre la “forbice” tra la realta effettiva e quella che emerge
dall’esperienza giudiziaria.

L’obiettivo ¢ la prevenzione e la repressione del fenomeno della corruzione attraverso un approccio
multidisciplinare, nel quale gli strumenti sanzionatori si configurano solamente come alcuni dei fattori per la
lotta alla corruzione ¢ all’illegalita nell’azione amministrativa.

In specifico si pongono a sostegno del provvedimento legislativo motivazioni di trasparenza e controllo
proveniente dai cittadini e di adeguamento dell’ordinamento giuridico italianc agli standards internazionali.
Le motivazioni che possono indurre alla corruzione trovano riscontro nei seguenti due ordini di ragioni:

- ragioni economiche, derivanti dal bilanciamento tra Putilitd che si ritiene di poter ottenere, la
probabilita che il proprio comportamento sia scoperto e la severita delle sanzioni previste;

- ragioni socio-culturali: la corruzione ¢ tanto meno diffusa quanto maggiore & la forza delle
convinzioni personali ¢ di cerchie sociali che riconoscono come un valore il rispetto della legge:
dove ¢ pil elevato il senso civico e il senso dello Stato dei funzionari pubblici, i fenomeni corruttivi
non trovano terreno fertile per annidarsi.

La corruzione, e pit in generale il malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati
delle funzioni attribuite, ha un costo per la collettivita, non solo diretto (come, ad esempio, nel caso di
pagamenti illeciti), ma anche indiretto, connesso ai ritardi nella conclusione dei procedimenti amministrativi,

al cattivo funzionamento degli apparati pubblici, alla sfiducia del cittadino nei confronti delle istituzioni,



arrivando a minare 1 valori fondamentali sanciti dalla Costituzione: uguaglianza, trasparenza dei processi
decisionali, pari opportunita dei cittadini.

Diventa pertanto inderogabile avviare una forma efficace di prevenzione e contrasto della corruzione, azione
cui la Legge intende attendere prevedendo che tutte le Amministrazioni pubbliche definiscano e trasmettano
al Dipartimento della funzione pubblica un proprio Piano di Prevenzione della Corruzione, che fornisca una
valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indichi ghi interventi
organizzativi volti a prevenirne il rischio, e predisponga procedure dirette a selezionare e formare i
dipendenti chiamati ad operare nei settori particolarmente esposti alla corruzione.

Con delibera del CDA n. 7 del 31/03/2014 ATO-R ha approvato il primo Piano triennale di prevenzione
della corruzione per il triennio 2014-2016.

Con Delibera del CDA n. 20 del 15/09/2015 ATO-R ha approvato il primo aggiornamento del Piano
triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.), introducendo le procedure per segnalazione di illeciti
da parte dei dipendenti, ¢ I"allegato Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integritd per il triennio
2015/2017.

Con Delibera del CDA n. 7 del 23/02/2016 ATO-R ha approvato I'aggiornamento del Piano triennale di
prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) per il triennio 2016-2018, e Pallegato Programma Triennale per la
Trasparenza e I"Integrita per il triennio 2016-2018.

Con Delibera del CDA n. 4 del 31/01/2017 ATO-R ha approvato I"aggiornamento del Piano triennale di
prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) per il triennic 2017-2019, comprensivo del Programma Triennale

per la Trasparenza e "Integrita (come previsto dal d.lgs. 97/2016).

I Piano di prevenzione della corruzione di ATO-R viene aggiornato tenuto conto delle indicazioni
disponibili alla data di approvazione, in particolare della legge 190/2012 ¢ s.m.i. , della circolare n. 1/2013
del Dipartimento della Funzione Pubblica, del Regolamento recante il codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell'art. 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, approvato con D.P.R.
n. 62 del 16/04/2013, delle Linee di indirizzo del Comitato interministeriale per la predisposizione del Piano
Nazionale Anticorruzione da parte del Dipartimento della funzione pubblica, del Piano Nazionale
Anticorruzione approvato da CiVIT (ora A.N.A.C.) con Delibera 72/2013, della determinazione ANAC n. 12
del 28/10/2015 e del nuovo piano nazionale anticorruzione 2016 approvato dall’ANAC in data 03/08/2016
con deliberazione n. 831, il quale integra il PNA 2013, come aggiornato nel 2015, dell’aggiornamento 2017
al Piano Nazionale Anticorruzione approvato con delibera ANAC n. 1208 del 22/11/2017. 1 presente
aggiornamento tiene conto anche del “Freedom of Information Act” (Foia) di cui al D.Lgs. 97/2016, recante
“Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicitd e
trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai
sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche” che ha modificato sia la legge “anticorruzione” - L. 190/2012, sia la quasi fotalitd del “decreto
trasparenza” - 2.1.g5.33/2013. Invero se nella versione originale il D.Lgs. 33/2013 poneva quale oggetto e

fine la “trasparenza della PA”, il Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del
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suo diritto di accesso civico. E’ la liberta di accesso civico "oggetto del decreto ed il suo fine principale,
libertd che viene assicurata attraverso: Vistituto delf'accesso civico, potenziato rispetto alla prima versione
del decreto legislativo 33/2013; la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti
l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni. ' |

E’ lo stesso decreto legislativo 97/2016 che ha definitivamente stabilito che il PNA costituisca “un atto di
indirizzo” al quale 1 piani triennali di prevenzione della corruzione devono uniformarsi. Inoltre, & sempre il
Foia la norma che ha eliminato la previsione di un apposito programma per la trasparenza sostituendolo con
una “sezione” del PTPC.

Inoltre altra importante novita in tema di anticorruzione e trasparenza, & il decreto legislativo 50/2016 che:
all’articolo 22, ha previsto Ia pubblicazione preventiva e la “partecipazione” dei cittadini ai processi decisori
relativi alle “grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente,
sulle citta e sull'assetto del ferritorio”; mentre, all’articolo 29, impone la pubblicazione di tutti ghi atti
“relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi e forniture, nonché alle procedure per l'affidamento di

appalti pubblici di servizi”.

Analisi di contesto

1l contesto esterno

Come evidenziato dall’ultima “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalitd organizzata™ presentata dal Ministro delVInterno alla Presidenza della
Camera dei Deputati in data 04/01/2017, per P'area metropolitana di Torino si rileva quanto segue:

“La citta metropolitana di Torino” presenta uno scenario criminale multiforme, dove la convivenza tra i vari
gruppi criminali si basa su un’apparente divisione dei fenomeni delittuosi posti in essere e quindi dei relativi
interessi economici, facendo nascere degli equilibri, se non veri e propri accordi, tesi ad una gestione dei
mercati illeciti e dei circuiti che la alimentano con un basso livello di antagonismo.

LLa "Ndrangheta calabrese ¢ 'associazione per delinquere di stampo mafioso maggiormente presente sul
territorio: radicata soprattutto nei Comuni, anche piccoli, delle prime due cinture forinesi e del Canavese, &
dedita all’estorsione, all’usura, al gioco d’azzardo, al trasferimento fraudolento di valori, al porto ed alia
detenzione illegale di armi e, soprattutto, al traffico di sostanze stupefacenti.

Gli interessi sono rivolti anche verso il settore delle sale da gioco illegali, degli apparati videopoker,
dell’edilizia e del movimento terra, oltre che degli inerti, [omissis]

Nella provineia, come avvalorato da operazioni delle Forze di Polizia nel corso degli anni, si sono rifugiati
alcuni latitanti delle cosche di ‘ndrangheta grazie ad una rete di solidarietd criminale che ha permesso il
passaggio e la permanenza di soggetti affiliati alle famiglie dell’organizzazione.

Sul territorio & stata, altresi, riscontrata la presenza di soggetti legati a famiglie di origine siciliana, alcuni dei
quali gia vicini a contesti di criminalita organizzata, con diversi interessi illeciti tra i quali il traffico di
sostanze stupefacenti, le rapine in danno di istituti di credito, "usura e le estorsioni commesse anche ai danni

di commercianti locali. [omissis]



I sodalizi di matrice etnica maggiormente attivi nel capoluogo forinese e nella relativa provincia - tra cui
quelli nigeriani, maghrebini, albanesi, romeni e rom - esprimono la loro operativita nella commissione dei
delitti contro il patrimonio ¢ la persona, lo sfruttamento della prostituzione (nel cui ambito ¢ emerso anche il
coinvolgimento di cittadini brasiliani), il favoreggiamento dell’immigrazione clandestina, la clonazione e
falsificazione di strumenti di pagamento e lo spaccio e il fraffico di sostanze stupefacenti. [omissis]

Nei centri della periferia nord di Torino, nel Canavese ed a Pinerolo sono attivi soggetti “rom’™ ¢ “sinti”
organizzati in gruppi criminali dediti alla commissione di delitti contro il patrimonio.”

i contesto interno

La struttura organizzativa dell’ente vigente, & rappresentata dal seguente organigramma:
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ceccosce CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE
SEGRETARIO DIRETTORE TECNICO
AREA TECNICA

Dirigente

/

SERVIZIO GIURIDICO-

AMMINISTRATIVO

Dalla dotazione organica vigente risulta che, a fronte di una dotazione di n.13 posti in organico, attualmente

risultano vacanti 8 posti:

Profilo Professionale N. Posti | posti coperti

DIRETTORE TECNICO

Direttore Tecnico 1




}BiR%GENTE ‘ {

Dirigente 1
CATEGORIAD

Funzionario Amministrativo 1 1
Funzionario Contabile 1

Funzionario Tecnico 1

istruttore Direttivo

Amministrativo 1 1
Istruttore Direttivo Tecnico 2 2
TOTALE 6

Istruttore Amministrativo 2 1
Istruttore Contabile 1
Istruttore Tecnico 2
TOTALE 5
TOTALE 13 5

Nell’attuale assetto organizzativo la posizione di Dirigente dell’ Area Amministrativa e di Direttore dell’ Area
Tecnica sono ad oggi vacanti; pertanto al Segretario, in quanto responsabile dell’amministrazione generale
dell’Ente, sono assegnate pro-tempore ¢ per quanto di competenza le relative funzioni e responsabilita, con
deliberazione del CDA n. 16 del 26/05/2017. E’ inoltre prevista e assegnata n. 1 Posizione Organizzativa

nell’ Area Amministrativa.

La Redazione del Piano Triennale di prevenzione della corruzione

Art. 1 - Finalita
1. Gli enti locali operano a seguito dell’approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione e dei successivi
aggiornamenti per procedere alla stesura ed alla approvazione del Piano.

2. 11 Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione & finalizzato a:
a) prevenire la corruzione e/o Pillegalita attraverso una valutazione del diverso livello di esposizione
dell’Ente al rischio di corruzione
b) indicare gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio
¢) attivare le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione valutando, inoltre, la possibilita della rotazione del Personale
preposto agli uffici e alle attivita ritenute a pil elevato rischio di corruzione.

Art. 2 —~ Procedure di formazione ¢ adozione del Piano
{. Annualmente la P.O. trasmette al Responsabile della prevenzione della corruzione le proprie proposte

aventi ad oggetto l'individuazione delle attivitd nelle quali & piu elevato il rischio di corruzione,

indicando, altresi, le concrete misure organizzative da adottare dirette a contrastare il rischio rilevato.
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Qualora tali misure comportino oneri economici per 'Ente, le proposte dovranno indicare la stima delle
risorse finanziarie occorrenti.

Il Responsabile, anche sulla scorta delle indicazioni raccolte ai sensi del precedente comma, elabora il
Piano di prevenzione della corruzione, recante l'indicazione delle risorse finanziarie e strumentali
occorrenti per la relativa attuazione, ¢ lo trasmette al Presidente e ai componenti del CDA.

I CDA di ATO-R approva il Piano triennale entro il 31 gennaio di ciascun anno, salvo diverso altro
termine fissato dalla legge.

I Piano, una volta approvato, viene pubblicato in forma stabile sul sito internet istituzionale dell'Ente in
apposita sottosezione all'interno di quella denominata “Amministrazione Trasparente” e {rasmesso
all’ ANAC. Relativamente al presente Piano, il PNA 2016 precisa che, “in attesa della predisposizione di
un’apposita piattaforma informatica”, in una logica di semplificazione, non deve essere trasmesso

alP ANAC. L’obbligo risulta pertanto assolto con la pubblicazione sul sito istituzionale.

. Nella medesima sottosezione del sito viene pubblicata, a cura del Responsabile, entro il 15 dicembre di

ciascun anno, salvo altro diverso termine stabilito dall’ANAC, la relazione recante i risultati dell'attivita
svolta, di cui all'art. 2 ¢. 5. La relazione deve essere trasmessa anche al Nucleo di Valutazione e al CDA
di ATO-R.

[l Piano pud essere modificato anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile, come previsto dal
precedente art. 2, comma 2, lettera b).

Al fine di coinvolgere gli attori esterni all’ Amministrazione nell’aggiornamento del presente piano, in
data 12/01/2018 & stato pubblicato sul sito Internet di ATO-R V'avviso pubblico di procedura aperta per
I'adozione dell'aggiornamento del piano per il triennio 2018-2020, con scadenza il 26/01/2018; in seguito
a tale pubblicazione non sono pervenute proposte/osservazioni.

Al fine di coinvolgere gli attori interni all’ Amministrazione lo stesso comunicato & stato trasmesso a tutti
i dipendenti dell’Ente in data 26/01/2018: non sono pervenute proposte/osservazioni.

11 presente Piano ¢ stato aggiornato con il coinvolgimento dei Responsabili degli uffici.

Art. 3 — I soggetti che concorrone alla prevenzione della corruzione

I.

I soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all’interno di ATO-R e i relativi compiti e
funzioni sono:

a} Presidente CDA:

= designa il responsabile dell’ Anticorruzione e trasparenza (art. 1, comma 7, della L. n. 190);

b) Consiglio di Amministrazione:

e adotta il Piano Triennale della prevenzione deilla Corruzione e i suoi aggiornamenti;
e adotta tutti ghi atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o indireftamente
finalizzati alla prevenzione della corruzione;

e inserisce nel PEG le risorse economiche necessarie ad attuare il Piano.



1l Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Per ATO-R &1l dr. Gerlando Luigi Russo, Segretario, mmyina‘io con decreto del Presidente . 26
del 13/06/2017, il quale:
elabora e propone alP’organo di indirizzo'poﬁtica, per "approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012};
verifica l'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012);
comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPC) e
le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);
propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);
definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);
d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva applicazione delle norme relative al
personale ed in specie quelle relative alla rotazione degli incarichi, o misure alternative alla
rotazione, negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare
(articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012);

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);
entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al Nucleo di Valutazione e all’organo di indirizzo
una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;
trasmette al Nucleo di valutazione informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo
di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);
segnala all'organo di indirizzo e al Nucleo di valutazione le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);
indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
segnala al’ ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei propri
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
quando richiesto, riferisce alPANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di

prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);



d)

guale responsabile della trasparenza, ai sensi deli’art. 43 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i., svolge
attivitdy  di controllo  sulf'adempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza ¢
'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
al Nucleo di Valutazione, all'Autoritd nazionale anticorruzione e, nei casi pit gravi, all'ufficio di
disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione;

unitamente alla P.O, controlla e assicura la regolare attuazione dell’accesso civico sulla base di
quanto stabilito dall’art. 5 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. con facolta di chiedere agli uffici
informazioni sulle domande di accesso civico;

si occupa dei casi di riesame delle domande di accesso civico rigettate ai sensi dell'art. 5, comma
7 del D.Lgs. 33/2013 e s.m.1.

per Padempimento delle proprie funzioni pud provvedere, con propria disposizione, alla nomina

di personale dipendente dell’Ente guali collaboratori direttt.

Responsabili di posizione organizzativa e dipendenti

I soggetti incaricati di operare nell’ambito di settori e/o attivita particolarmente sensibili alla

corruzione, in relazione alle proprie competenze normativamente previste, dichiarano:

v"di essere a conoscenza del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e di provvedere a
darvi esecuzione;

v di impegnarsi ad astenersi in caso di conflitto di interessi e/o di incompatibilita, segnalando

tempestivamente, con propria dichiarazione, ogni situazione di conflitto, anche potenziale.'

La dichiarazione di cui al comma precedente viene resa, da parte dei Responsabili di Posizioni
Organizzative e dagli altri dipendenti interessati, direttamente al Responsabile della Prevenzione
della Corruzione. A seguito della segnalazione di conflitto il CDA, per i Responsabili Posizioni
Organizzative e i Responsabili di Posizioni Organizzative per tutto il restante personale
provvedono per quanto di competenza. Le dichiarazioni sono prodotte ai sensi e per gli effetti di
quanto disposto dal D.P.R. n. 445/2000.

I Responsabili di Posizioni Organizzative potranno, altresi, presentare proposte di ulteriori attivita
su cui effettuare analisi del rischio che andranno a implementare le tabelle di valutazione del
rischio stesso.

T Responsabili di Posizioni Organizzative dichiarano, semestralmente, ed in relazione al semestre

precedente, Posservanza puntuale del Piano di dettaglio, redatto sulla base delle indicazioni

" 11 dipendente si astiene dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita che possono coinvolgere, direttamente o
indirettamente: interessi propri ovvero di suoi parenti entro il quarto grado o conviventi, di individui od organizzazioni
con cui egli stesso o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito, individui od
organizzazioni di cui egli sia tutore, curatore, procuratore o agente, di enti, associazioni anche non riconosciute,
comitati, societa o stabilimenti di cui egli sia amministratore o gerente o dirigente. 1l dipendente si astiene in ogni altro
caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.
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riportate nel Piano Triennale (tabelle valutazione del rischio) e mirato a dare esecuzione alla
Legge n. 190/2012, ¢ Padempimento delle prescrizioni in esso contenute.

I Responsabili di Posizioni Organizzative propongono al Responsabile della prevenzione della
corruzione il personale da includere nei Programmi di formazione. ‘ :

Al Responsabile di Posizione Organizzativa cui fa capo il servizio personale ¢ fatto obbligo di
comunicare al Responsabile della prevenzione della corruzione ed al Nucleo di Valutazione tutti i
dati utili a rilevare le posizioni apicali attribuite a persone, interne e/o esterne all’Ente,
individuate discrezionalmente dall’Organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di
selezione. ‘ |

Al Responsabili di Posizioni Organizzative & fatto obbligo di procedere, salvo i casi di oggettiva
impossibilita debitamente motivata, non oltre i sei mesi precedenti la scadenza dei contratti aventi
per oggetto la fornitura dei beni e servizi e lavori, allindizione delle procedure ad evidenza
pubblica secondo le modalita indicate dal Decreto Legislativo n. 163/2006; i Responsabili di
Posizioni Organizzative, pertanto, comunicano al Responsabile della prevenzione della
corruzione le forniture dei beni e servizi e lavori da appaltare nello stesso termine suindicato.

Referente per la prevenzione della corruzione

Per una migliore gestione del sistema anticorruzione & individuato il referente nella Posizione
Organizzativa dell’Area Amministrativa. Il referente svolge attivita informativa nei confronti del

responsabile affinché questi abbia riscontri sul monitoraggio e sull’attuazione delle misure.

Il Nucleo di valutazione:

considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei
compiti ad essi attribuiti;

svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza
amministrativa (artt. 43 e 44 d.lgs. n. 33 del 2013 e s.m.1.);

redige il Documento di attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione, da
pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito secondo la calendarizzazione
definita dall ANAC;

esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato da ciascuna amministrazione
(art. 54, comma 5, d.igs. n. 165 del 2001);

pud richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e documenti per lo svolgimento
dell’attivita di controllo di propria competenza;

verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel Piano triennale e quelli indicati nel Piano della
Performance, valutando altresi 'adeguatezza dei relativi indicatori;

nel processo di valutazione della performance individuale dei Dirigenti e della performance
organizzativa dei Servizi, applica le disposizioni di legge che prevedono una incidenza sulla

valutazione della performance dell'assolvimento degli obblighi di legge in materia di trasparenza.
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i)

PUfficio Procedimenti Disciplinari, U.P.D.:

svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (art. 55 bis d.Igs. n. 165
del 2001);

provvede alle comunicazioni ébbiiga‘eorie nei confronti dell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3
déi 1957; art.1, comma 3, L n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.);

propone Paggiornamento del Codice di comportamento;

¢ istituito presso I’ Area Amministrativa dell’ente.

tutti i dipendenti dell’amministrazione:

partecipano al processo di gestione del rischio;

osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della L. n. 190 del 2012);

segnalano le situazioni di illecito al proprio dirigente o all’U.P.D. (art. 54 bis del d.lgs. n. 165 del
2001); segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis 1. n. 241 del 1990; artt. 6 ¢ 7
Codice di comportamento di cui al D.P.R. 62/2013);

i collaboratori a qualsiasi titolo del’amministrazione:

osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;

segnalano le situazioni di illecito (Codice di comportamento di cui al D.P.R. 62/2013);

Stakeholders

Al fine di accrescere la cultura della legalita e della trasparenza, & avviato un percorso in cui
appare indispensabile accompagnare la struttura dell'ente nel prendere piena consapevolezza
della normativa e soprattutto del diverso approccio che occorre attuare nella pratica lavorativa:
deve consolidarsi infatti un atteggiamento orientato pienamente al servizio del ciftadino e che
quindi, in primo luogo, consideri la necessitd di farsi comprendere e conoscere, nei linguaggi e
nelle logiche operative.

Sono strutturati percorsi di sviluppo formativo mirati a supportare la crescita culturale, sulla
quale poi costruire, negli anni successivi, azioni di coinvolgimento mirate, specificamente pensate
per diverse categorie di cittadini, che possano cosi contribuire a meglio definire gli obiettivi di
performance dell’ente e la lettura dei risultati, accrescendo gradualmente gli spazi di
partecipazione.

Sono implementati gli strumenti di interazione, che possano restituire con immediatezza il
feedback circa I’operato svolto o che si intende svolgere, in diretta connessione con la trasparenza
e gli obiettivi del piano della performance. Al fine di  coinvolgere gli attori esterni

all’ Amministrazione viene pubblicato all'Albo Pretorio e sul sito Internet del Comune apposito
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avviso pubblico di procedura aperta per garantire a tutti i soggetti portatori di interessi la
possibilita di presentare proposte ed osservazioni per aggiornamento del piano.

Presso i singoli uffici ¢ intensificata la funzione di ascolto, sia in chiave valutativa della qualita
dei servizi offerti, che in chiave propositiva in merito agli ambiti sui quali attivare azioni di

miglioramento in tema di anticorruzione e trasparenza .

Art. 4 — Le Responsabilita

Del Responsabile della prevenzione della corruzione
L’eventuale commissione, all’interno dell’amministrazione, di un reato di corruzione, accertato con sentenza

passata in giudicato, realizza una forma di responsabilita del Responsabile della prevenzione della corruzione
di forma tipologica dirigenziale, oltre che una responsabilita per il danno erariale e per 'immagine della
Pubblica Amministrazione, salvo che il Responsabile della prevenzione della corruzione provi tutte le
seguenti circostanze:

= di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il Piano di Prevenzione della Corruzione e di

aver osservato le prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 dell’art.1 della L. 190/2012 e s.m.i.;

= di aver vigilato sul funzionamento del Piano e sulla sua osservanza.
In caso di ripetute viclazioni delle misure di prevenzione previste dal Piano, il Responsabile della
prevenzione della corruzione risponde ai sensi dell’articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
e successive modificazioni, nonché, per omesso controllo, sul piano disciplinare

Dei dipendenti per violazione delle misure di prevenzione.
Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate nelle singole amministrazioni e trasfuse nel

P.T.P.C. devono essere rispettate da tutti i dipendenti e, dunque, sia dal personale che dalla dirigenza (Codice
di comportamento); “la violazione delle misure di prevenzione previste dal piano costituisce illecito
disciplinare” (art. 1, comma 14, 1. n. 190).

Delle Posizioni Organizzative e dei responsabili degli uffici per omissione totale o parziale o per ritardi
nelle pubblicazioni prescritte.
L’art. 1, comma 33, 1. n. 190 stabilisce che la mancata o incompleta pubblicazione, da parte delle pubbliche

amministrazioni, delle informazioni di cui al comma 31:

- costituisce violazione degli standard qualitativi ed economici ai sensi dell'articolo 1, comma 1, del D.Igs. n.
198 del 2009,

- va valutata come responsabilitd dirigenziale ai sensi dell'art. 21 del d.Igs. n. 165 del 2001;

- eventuali ritardi nell'aggiornamento dei contenuti sugli strumenti informatici sono sanzionati a carico dei

responsabili del servizio.

Art, 5 - Obiettivi strategici
L’amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi

come definiti dalla legge 190/2012. Pertanto, intende promuovere un approccio sostanziale alla normativa
anticorruzione e maggiori livelli di trasparenza, intesa quale reale ed effettiva accessibilitd totale alle

informazioni.
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Tale obiettivo ha la funzione precipua di indirizzare "azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa ¢ dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Lo stesso obiettivo deve essere realizzato mediante la formazione ai dipendenti, l'individuazione dei
referenti e dei soggetti obbligati alla pubblicazione dei dati, 'effettuazione di n. | monitoraggio det PTPC.
Tale obiettivo strategico & stato formulato coerentemente con la programmazione strategica e operativa

dell'Ente (DUP) e verra coordinato con il Piano della performance.

Art. 6 — Collegamento con la gestione delle performance
Il sistema di misurazione e valutazione della performance, pubblicato sul sito istituzionale, costituisce uno

strumento fondamentale attraversc cui la “frasparenza” si concretizza.

La trasparenza della performance si attua attraverso due momenti:

- uno sfatico, attraverso la definizione delle modalitda di svolgimento del sistema di misurazione e
valutazione della performance;

- I"altro dinamico attraverso la presentazione del “Piano della performance” e la rendicontazione dei risultati
dell’amministrazione contenuta nella “Relazione sulla performance”.

il Sistema, il Piano e la Relazione della performance sono pubblicati sul sito istituzionale.

It Piano della performance & un documento programmatico in cui sono esplicitati gli obiettivi strategici, gli
indicatori e i valori attesi, riferiti ai diversi ambiti di intervento

I Piano & Pelemento cardine del processo di programmazione e pianificazione, prodotto finale dei processi
decisionali e strategici definiti dagli organi di indirizzo politico e punto di partenza e di riferimento per la
definizione, I"attuazione e la misurazione degli obiettivi e per la rendicontazione dei risultati.

La lotta alla corruzione rappresenta un obiettivo strategicd dell’albero della Performance che "ente locale
attua con piani di azione operativi; per tali motivi gli adempimenti, i compiti e le responsabilita del

Responsabile anticorruzione vanno inseriti nel ciclo della performance.
Azioni e misure generali finalizzate alla prevenzione della corruzione

Art. 7 — Analisi e gestione del rischio
Ai sensi dell’art. 3 legge 241-1990 ¢ ss. mm. ii., fanno parte integrante ¢ sostanziale del presente piano di

prevenzione della corruzione:

a) le strategie, le norme e i modelli standard definiti con il DPCM indicato all’art. 1, comma 4, legge 190 del
2012,

b) le linee guida contenute nel piano nazionale anticorruzione.

L’individuazione delle aree a rischio ¢ il risultato di un processo complesso, che presuppone la valutazione
del rischio da realizzarsi attraverso la verifica “sul campo™ dell’impatto del fenomeno corruttivo sui singoli

processi svolti nell’ente.



Per “rischio” si intende Ieffetto dell’incertezza sul corretto perseguimento dell’interesse pubblico e, quindi,
sull’obiettivo istituzionale dell’ente, dovuto alla possibilita che si verifichi un dato evento di corruzione.

Per “evento” si intende il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongono o si
oppongono al perseguimento dell’obicttivo istituzionale dell’ente.

Per processo ¢ qui inteso un insieme di attivitd interrelate che creano valore trasformando delle risorse (input
del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente). Il processo che si svolge nell’ambito di un’area/settore pud esso da solo portare
al risultato finale o porsi come parte o fase di un processo complesso, con il concorso di pitt amministrazioni.
Il concetto di processo ¢ pit ampio di quelio di procedimento amministrativo e ricomprende anche le

procedure di natura privatistica.

Arxt. 8 - Materie e attivita sensibili alla corruzione - Mappatura del rischio
1. Sono classificate come sensibili alla corruzione le attivita e le materie riportate nelle seguenti aree:

= AREA A - acquisizione e progressione del personale:
a) concorsi e prove selettive per ’assunzione di personale e per la progressione in carriera
b} conferimente di incarichi di collaborazione
= AREA B — contratti pubblici
= AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario: autorizzazioni e concessioni
= ARKEA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario: concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati.
= ARFEA E - ALTRE AREE
2. Per ognuna delle materie e attivita sopra elencate il Responsabile per la prevenzione ha proceduto ad
effettuare la mappatura delle aree e dei processi a rischio relativamente alle aree sopra descritte. Le

risultanze sono riportate nell'allegata Tabella 1.

Art. 9 - Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione e la gestione del rischio
1. Si ¢ proceduto alla valutazione del livello di rischio attraverso gli indici di valutazione della probabilita

(discrezionalita, rilevanza esterna, complessitd del processo, valore economico, frazionabilita del
processo, controlli) e gli indici di valutazione dell'impatto (impatto organizzativo, impatto economico,
impatto reputazionale, impatto organizzativo — economico — immagine).

2. Come gia effettuato per il Piano Prevenzione Corruzione per il triennio 2016-2018, ¢ stata utilizzata la
seguente "scala di livello rischio” in modo da rendere le valutazioni maggiormente attinenti alla realta
dell’ente:

e Livello di rischio "marginale" con valori < 3,00

s Livello di rischio "attenzione" con valori tra 3,01 € 7,00
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e Livello di rischio "serio” con valori tra 7,01 e 20,060
# Livello di rischio "elevato" con valori > 20.

3. Tale analisi & stata effettuata con il coinvolgimento dei Dirigenti, delle Posizioni Organizzative e dei
Responsabili dei servizi. Le risultanze sono riportate nell'allegata “Tabella 2: valutazione del rischio”.

4. Con riferimento alle materie individuate sensibili alla corruzione, di cui al precedente articolo § ¢ alla
metodologia per la valutazione e la gestione del rischio, sono state individuate 7 attivita riferibili alle
macro aree A — E.

5. L’analisi & stata effettuata dal Responsabile per la prevenzione con il coinvolgimento della Posizione
Organizzativa e dei funzionari. Le risultanze sono riportate nell'allegata “Tabella 2: valutazione del

rischio”. I risultati sono riassunti nella seguente tabella:

Area Attivita o processo Probabilita Impatto Rischio
A | Reclutamento del personale - Procedura di concorso 2,67 2,00 5,33
A Progre‘ssmm. c}r carriera - Procedura di progressione e 1.83 2.00 3.67
conferimenti incarichi di P.O.

A Confegmento d% mcar?ch% di col}abarazwne I- 3.33 2.00 6.67
Conferimento di incarichi a terzi

A Confegmento df ¥ncar}ch¥ di coll.ab‘ora"z_tone. 2‘— ' . 333 2.00 6.67
Conferimento di incarichi extra-istituzionali ai dipendenti

B | Programmazione 3,00 2,25 6,75

B Predzstppsxzxone banc_lo e se@mgne contraente 1 - 2.67 225 6.00
Definizione elementi essenziali contratto :

B Pre;iysposz;mne bando e s;fe_z;one contraente 2 - 2,67 225 6,00
Individuazione strumento/istituto affidamento

B Pyedxsposxzxc.me bando e selezione contraente 3 - Requisiti 2,67 295 6,00
di qualificazione

B P}'edlspos'lzzope bando e selezione contraente 4 - Requisiti 2,67 2.25 6,00
di aggiudicazione

B | Espletamento gara d'appalto 1 - Valutazione delle offerte 2,67 2,25 6,00

B | Espletamento gara d'appalto 2 - Verifica anomalia offerte 2,67 2,25 6,00

B | Espletamento gara d'appalto 3 - Revoca bando 2,67 2,25 6,00

B Espietfam‘ento gara d'appalto 4 - Costituzione 2,67 225 6.00
commissione di gara

B Altre prgcedure di affidamento - Procedure negoziate e in 3,17 2.00 633
economia

B | Altre procedure di affidamento - Affidamenti diretti 3,17 2,00 6,33

B Esec'uzmne- del cont}fatto — Rendicontazione del contratto 233 2.00 4,47
— Stipula di contratti

C | Attivitd di controllo - Applicazione d.Igs 33/2013 1,33 2,00 2,67

C | Attivita di controllo - Protocollo in entrata 2,33 2,00 4,67
Attivita di controllo - Attivita di controllo dei contratti di

C servizio con societa di gestione impianti di 267 200 513
smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito ’ ’ T
torinese

D At.mb})zxone‘ d;lvan"taggl economici dI. qualunque genere a 2,17 2,00 433
privati | - Liguidazione spese di missione CDA
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D A;tribgzims di met'aggi e@mmici@? quaiggque genere a 2.17 2,00 433
privati 2 - Canoni di locazione passivi e attivi

D Confzegsxon? ed erogazione gix sovvenzioni, gon@wbutn, 2,17 2,00 433
sussidi | - Erogazione contributi ad associazioni

D Gestione economica d?i persor‘aale I- Erggazxone 2.17 2,00 433
emolumenti stipendiali e salario accessorio

D Qestwne economica del personale 2 - Contrattazione 233 2,00 4.67
sindacale

D G.estgio{ze giuridica del personale 1 - Procedura 2.00 2,00 4.00
disciplinare

D | Gestione giuridica del personale 2 - Rilevazione presenze 2,00 2,60 4,00

D | Gestione giuridica del personale 3 - Piano di formazione 1,50 2,00 3,00

E | Gestione delle Entrate 1,50 2,00 3,00

E | Gestione delle Spese 1,50 2,00 3,00

E | Controlli sugli atti 1,50 2,00 3,00

Arxt. 10 — Gestione del rischio
1. La fase di trattamento del rischio consiste nel processo per modificare il rischio stesso, ossia

individuazione e valutazione delle misure che debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il
rischio, e nella decisione di quali rischi si decide di trattare prioritariamente rispetto ad altri.

2. L’individuazione e la valutazione delle misure & compiuta dal Responsabile per la prevenzione con il
coinvolgimento della posizione organizzativa, identificando annualmente le aree “sensibili” di intervento
su cui intervenire. Le decisioni circa la priorita del trattamento si basano essenzialmente sui seguenti
fattori:

= livello di rischio: maggiore ¢ il livello, maggiore ¢ la priorita di trattamento;
= obbligatorieta della misura;
= impatto organizzativo e finanziario connesso all’implementazione della misura.

3. Si considera di predisporre adeguati interventi con priorita massima con riferimento  ai
processi/procedimenti aventi il maggiore livello di rischio.

4. 1l Responsabile per la prevenzione ha proceduto, con il coinvolgimento dei Responsabili dei Servizi,
all'individuazione delle misure esistenti e delle misure da attuare al fine di contrastare il rischio
relativamente alle aree indicate al precedente articolo 10. Le risultanze sono riportate nell'allegata
“Tabella 1: —~ “Mappatura delle aree e dei processi a rischio — Gestione del rischio”.

5. 1l trattamento del rischio si concludera con la successiva azione di monitoraggio, finalizzata alla verifica
dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla successiva messa in atto di ulteriori
strategie di prevenzione. E attuata dai medesimi soggetti che partecipano all'intero processo di gestione
del rischio in stretta connessione con il sistema di programmazione e controllo di gestione e si conclude
con la presentazione di un report da parte del Responsabile per la prevenzione della corruzione. Per
Panno 2017 la verifica dell’attuazione delle misure di prevenzione ¢ stata effettuata dal Responsabile di

prevenzione della corruzione con rilevazione dei dati al 31 dicembre 2017,
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Le Misure di contrastfo

Art. 11 — Le Misure di contraste
1. Le misure di contrasto sono state individuate dai Responsabili dei servizi, sotto il coordinamento del

Responsabile per la »prevenzione della corfuzione nel corso del mese di gennaio 2017, a seguito di
mappatura del rischio e di valutazione del rischio, delle seguenti aree:
= acquisizione ¢ progressione del personale;
= contratti pubblici; ;
= provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario;
v processi finalizzati all’adozione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetic economico diretto ed immediato per il destinatario.
s altre aree
2. L'analisi delle misure di contrasto ha portato all'elaborazione dell'allegata tabella 1: “Mappatura delle
aree e dei processi a rischio — Gestione del rischio™. La citata Tabella riporta le misure di contrasto gia
esistenti nell'ente, le misure da attuare, i tempi e le risorse necessarie per attuarle e gli eventuali indicatori.
Oltre alle citate misure di contrasto contenute nella citata Tabella 1 si segnalano le seguenti.
MISURE ORGANIZZATIVE:
I —~RASA:
Al fine di assicurare effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA- Istituita ai sensi dell’art. 33-ter del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con
modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221) ATO-R ha nominato, con Decreto del Presidente
n. 23 del 27/01/2017, in qualita di RASA, la dott.ssa Miceli Simona. Tale nomina ha validita fino alla
data di entrata in vigore del sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti previsto dall’art. 38 del
nuovo Codice dei contratti pubblici (cfr. la disciplina transitoria di cui all’art. 216, co. 10, del d.igs.
50/2016). 11 RASA provvede all' inserimento e aggiornamento annuale degli elementi identificativi della
stazione appaltante mediante implementazione della BDNCP presso PANAC dei dati relativi

all’anagrafica della s.a., della classificazione della stessa e dell’articolazione in centri di costo .
2 — 1 controlli interni

A supporto del perseguimento degli obiettivi del presente piano, ¢ da considerare il sistema dei controlli
interni che ’ente ha dovuto approntare in attuazione del D.L. 10.10.2012 n. 174 "Disposizioni urgenti in
materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle
zone terremotate nel maggio 2012", poi convertito in Legge 213 del 7 dicembre 2012.

La norma ha stabilito che 1 controlli interni debbano essere organizzati, da ciascun ente, in osservanza al
principio di separazione tra funzione di indirizzo e compiti di gestione.

Per dare attuazione a tale disposizione, era stato approvato in Consiglio di Amministrazione lo schema di

Regolamento del sistema dei controlli interni e rinviato all’approvazione da parte dell’ Assemblea previa
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individuazione di misure organizzative funzionali ad evitare potenziali situazioni di conflitto d’interesse
nell’ambito del controllo degli atti. Cio in quanto la peculiare organizzazione dell’Ente prevede la figura
del Segretario quale dirigente pro-tempore ed una sola figura di posizione organizzativa alle dipendenze
di questo, che hanno la responsabilita gestionale di tutti gli atti dell’ente.

Tuttavia, proprio alla luce delle ridotte dimensioni dell’ente e della recente approvazione della L.R
Piemonte n. 1/2018 che attua la soppressione di ATO-R, si ritiene maggiormente coerente con il corretto
funziopamento dell’ente applicare, quale misura organizzativa funzionale ad evitare potenziali situazioni
di conflitto d’interesse nell’ambito del controllo degli atti, il principio di condivisione. In particolare si
ritiene che ogni atto emanato dall’ente debba essere controllato almeno dalla Posizione Organizzativa

Responsabile e dal Segretario.

3 - La formazione

La legge 190/2012 impegna le Pubbliche Amministrazioni a prestare particolare attenzione alla
formazione del personale, considerandola uno degli strumenti principali per la prevenzione della
corruzione,

L’aspetto formativo deve definire le buone prassi per evitare fenomeni corruttivi attraverso i principi
della trasparenza dell’attivita amministrativa e la parita di trattamento.

[’obiettivo ¢ di creare quindi un sistema organizzativo di contrasto fondato sia sulle prassi
amministrative sia sulla formazione del personale.

I Responsabile per la prevenzione della corruzione individua:

= di concerto con i responsabili dei Servizi, i dipendenti cui somministrare la formazione in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza, anche utilizzano strumenti innovativi quali ’e-learning;

+ il grado di informazione e di conoscenza dei dipendenti nelle materie/attivita a rischio di corruzione;
« le metodologie formative: prevedendo la formazione applicata ed esperienziale (analisi dei rischi
tecnici) e quella amministrativa (analisi dei rischi amministrativi); cid con vari meccanismi di azione
(analisi det problemi da visionare, approcei interattivi, soluzioni pratiche ai problemi ecc.);

° le modalita del monitoraggio sistematico della formazione e dei risultati acquisiti; le attivita
formative devono essere distinte in processi di formazione "base" e di formazione "continua" per
aggiornamenti, azioni di controllo durante l'espletamento delle attivita a rischio di corruzione;

« le materie oggetto di formazione;

¢ diconcerto con i responsabili dei Servizi, i soggetti incaricati della formazione.

4 - Codice di comportamento

Sulla base del dettato del Codice ¢ stata inserita dall’ente, negli schemi tipo di incarico, contratto, bando,
la condizione dell'osservanza del Codice di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo,
per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
prevista la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal

Codice.
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ATO-R procedera ad aggiornare il Codice di comportamento adeguandolo alle emanande linee guida

ANAC,

5. Altre iniziative di contrasto

a) - Criteri di rotazione del persmmie

La dotazione organica dell’ente ¢ limitata ¢ non consente, di fatto, Papplicazione concreta del criterio
della rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno dell’ente.

Peraltro, la misura della rotazione va coniugata con il soddisfacimento del buon andamento e la
continuita dell’azione amministrativa e deve assicurare la qualita delle competenze professionali
necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle con elevato
contenuto tecnico. Tale esigenza risulta gia evidenziata dall’ANAC nella propria delibera n. 13 del 4
febbraio 20135, per Pattuazione dell’art. 1, co. 60 ¢ 61, della 1. 190/2012, ove si esclude che la rotazione
possa implicare il conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la
continuita dell’ azione amministrativa.

Inoltre, la rotazione degli incarichi va coniugata con le dimensioni dell’ente risultando di difficile
applicazione in quelli di ridotte dimensioni, come ATO-R.

Non ¢ inoltre possibile provvedere a rimuove tale ostacolo ad una efficace rotazione con 'immissione in
ruolo di nuovo personale, in specie tramite mobilita tra enti, in quanto € in corso di approvazione una
nuova legge regionale che porterd alla soppressione dell’ente presumibilmente alla fine del corrente
anno.

Atteso che non ¢& possibile applicare la rotazione del personale ¢ delle Posizioni Organizzative a causa di
motivati fattori organizzativi, U'ente applica la rotazione ai responsabili dei procedimenti e/0 le misure
alternative di seguito descritte. [ servizi dell’ente, ed in specie quelli ascrivibili alle aree a pin alto
rischio di corruzione, ispirano il proprio modus operandi in futto o in parte ad una maggiore
compartecipazione del personale alle attivitd del proprio ufficio, promuovendo meccanismi di
condivisione delle fasi procedimentali, prevedendo di affiancare al funzionario istruttore un altro
funzionario, in modo che, ferma restando Punitarietd della responsabilitd del procedimento a fini di
interlocuzione esterna, pil soggetti condividano le valutazioni degli elementi rilevanti per la decisione
finale dellistruttoria. Ove possibile si attua una corretta articolazione dei compiti e delle competenze al
fine di limitare per quanto possibile la concentrazione di pitt mansioni e pili responsabilita in capo ad un
unico soggetto. Cio al fine di limitare Pesposizione dell’amministrazione a rischi come quello che il
medesimo soggetto possa compiere errori o tenere comportamenti scorretti senza che questi vengano alla

luce.

b} Incarichi e attivita non consentite ai pubblici dipendenti

Nell’intendere qui richiamate le norme di cui all’art. 53 del decreto legislativo 165/2001, al D.Lgs.

39/2013 con particolare riferimento all’art. 20 “Dichiarazione sull’insussistenza di cause di
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inconferibilita o incompatibilita” e al Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, si terra

conto dei seguenti criteri ¢ principi direttivi:

# evitare il cumulo in capo ad un medesimo funzionario Responsabile di posizione organizzativa di
diversi incarichi conferiti dal’amministrazione al fine di evitare i rischi di una eccessiva
concentrazione di potere su un unico centro decisionale. Inoltre, lo svolgimento di incarichi,
soprattutto se extra-istituzionali, da parte del funzionario responsabile di p.o. pud realizzare situazioni
di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa,
ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi

®* in sede di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, secondo quanto previsto
dall’art. 53, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001, Pamministrazione deve valutare gli eventuali profili di
conflitto di interesse, anche quelli potenziali. Pertanto, & importante, che Pistruttoria circa il rilascio
dell’autorizzazione sia svolta in maniera accurata e puntuale

= il dipendente ¢ tenuto a comunicare formalmente all’amministrazione anche Pattribuzione di incarichi
gratuiti o per i quali non sia richiesta il rilascio di autorizzazione; tali incarichi potrebbero, difatti,

nascondere situazioni di conflitto di interesse anche potenziali.

¢) Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

Nei contratti di assunzione del personale ¢ inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivita
lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del
rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con Papporto
decisionale del dipendente.

Nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, & inserita
la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di
non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto.

Verra disposta Pesclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia
emersa la situazione di cui al punto precedente

Si agira in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia

emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001.

d) Controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad

uffici

Al fini dell’applicazione degli artt. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma
46, della L. n. 190/2012, ¢ 3 del D.Lgs. n. 39/2013, ' Amministrazione & tenuta a verificare la sussistenza
di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi
nelle seguenti circostanze:

a) all’atto della formazione delle commissioni per I’affidamento di commesse o per concorsi;
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b} all’atto del conferimento degli incarichi amministrativi di vertice/funzionario Responsabile di

posizione organizzativa;

¢) all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le

caratteristiche indicate dall’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001;

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato.
L’accertamento dovra avvenire mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall”interessato
nei termini e alle condizioni dell’art, 46 del DPR n. 445/2000.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli ai sensi dell’art. 17 del
D.Lgs. n. 39/20132. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere
applicate le sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso D.Lgs.

Qualora all’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per i
delitti sopra indicati, "amministrazione:

e siastiene dal conferire I’incarico o dall’effettuare I’assegnazione;

s applica le misure previste dall’art. 3 del D.Lgs. n. 39/2013;

s provvede a conferire I"incarico o a disporre I’assegnazione nei confronti di altro soggetto.
Qualora la situazione di inconferibilita si appalesa nel corso del rapporto, il responsabile della
prevenzione effettuerd la contestazione nei confronti dell’interessato, il quale dovra essere rimosso

dall’incarico o assegnato ad altro ufficio.

¢) Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito

L’art. 54 bis del DLgs. 165/2001 (c.d. whistleblower) recentemente modificato dalla L. 179/2017
prevede che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita’ della pubblica amministrazione,
segnali al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ovvero all'Autoritd’
nazionale anticorruzione (ANAC), o denunci all'autorita’ giudiziaria ordinaria o a quella contabile,
condotte illecite di cui e' venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non pud essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti
negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione.
L'identita’ del segnalante non pud essere rivelata:

e nell'ambito del procedimento penale, l'identitd’ del segnalante e' coperta dal segreto nei modi e

nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale;
= nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, l'identitd’ del segnalante non pud

essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria;

2 In generale, Ia preclusione opera in presenza di una sentenza, ivi compresi i casi di patteggiamento, per i delitti contro la pubblica
amministrazione anche se la decisione non ¢ ancora irrevocabile ossia non & ancora passata in giudicato {quindi anche in caso di
condanna da parte del tribunale);

La specifica preclusione di cui alla lettera by del citato art. 35-bis riguarda sia Pattribuzione di incarico o U'esercizio delle funzioni
direttive; pertante I’ambito soggettivo della norma riguarda i dirigenti/funzionari responsabili di posizione organizzativa;

La situazione impeditiva viene meno ove venga pronunciata, per il medesimo caso, una sentenza di assoluzione anche non definitiva.
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¢ nell'ambito del procedimento disciplinare I'identitd' del segnalante non puo essere rivelata, ove la
contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in
tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identitd’ del segnalante sia indispensabile
per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare

solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.

La tutela dell’anonimato non ¢ sinonimo di accettazione di segnalazione anonima; la segnalazione deve
provenire da dipendenti individuabili e riconoscibili.

L’amministrazione considerera anche segnalazioni anonime, ma solo nel caso in cui queste si presentino
adeguatamente circostanziate ¢ rese con dovizia di particolari, siano tali cioé da far emergere fatti ¢
situazioni relazionandoli a contesti determinati.

L'adozione di misure ritenute ritorsive nei confronti del segnalante e comunicata allANAC
dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione nella
quale le stesse sono state poste in essere.

E" a carico dell'ente dimostrare che le misure discriminatorie o ritorsive, adottate nei confronti del
segnalante, sono motivate da ragioni estranee alla segnalazione stessa. Gli atti discriminatori o ritorsivi
adottati dall'ente sono nulli.

Il segnalante che sia licenziato a motivo della segnalazione €' reintegrato nel posto di lavoro ai sensi
dell'articolo 2 del decreto legislativo 4 marzo 2015, n. 23.

La segnalazione €' sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990,

n. 241, e successive modificazioni.

Procedura per la gestione delle segnalazioni di condotte illecite all’ interno dell’ Amministrazione:
1) 1l segnalante invia al Responsabile per la prevenzione della corruzione la segnalazione compilando il
modulo reso disponibile dall’amministrazione sul sito istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”, sotto-sezione “Altri contenuti-Corruzione”, allegato al presente piano. Il modulo pud essere
consegnato con le seguenti modalita:

- modulo cartaceo consegnato a mano direttamente al Responsabile per la prevenzione della corruzione,
il quale provvede a protocollare la segnalazione mantenendo ’anonimato del segnalante;

- modulo cartaceo inserito in doppia busta chiusa inviata, a mezzo del servizio postale, all’ufficio
protocollo, che la trasmette al Responsabile per la prevenzione della corruzione; nella busta interna deve
esplicitamente essere riportata la dicitura “RISERVATA AL RESPONSABILE PER LA
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE”;

L’identita del segnalante sara conosciuta solo dal RPC che ne garantisce la riservatezza, fatti salvi i casi
in cui non sia opponibile per legge. L’identita del segnalante viene protetta in ogni contesto, anche

successivo alla segnalazione.
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Il modulo contiene ghi elementi utili alla ricostruzione del fatto e ad accertare la fondatezza di quanto
segnalato; la segnalazione potra essere presentata anche con dichiarazione diversa da quella prevista nel
modulo, purché contenente ghi elementi essenziali indicati in quest’ultimo.

Nel caso in cui la segnalazione riguardi il Responsabile della prevenzione della Corruzione il dipendente
potra inviare la propria segnalazione al’ ANAC con le modalita stabilite dalla stessa ANAC con proprie

linee guida approvate con deliberazione n. 6 del 28/04/2015.

2) 1l Responsabile della prevenzione della corruzione prende in carico la segnalazione per una prima
sommaria istruttoria. Se indispensabile, richiede chiarimenti al segnalante e/o a eventuali altri soggetti
coinvolti nella segnalazione, con Padozione delle necessarie cautele;

3) Il Responsabile della prevenzione della corruzione, sulla base di una valutazione dei fatti oggetto della
segnalazione, pud decidere, in caso di evidente ¢ manifesta infondatezza, di archiviare la segnalazione.
In caso contrario, valuta a chi inoltrare la segnalazione in relazione ai profili di illiceita riscontrati tra i
seguenti soggetti: dirigente della struttura cui ¢ ascrivibile il fatto; Ufficio Procedimenti Disciplinari;
Autorita giudiziaria; Corte dei conti; ANAC; Dipartimento della funzione pubblica. La valutazione del
Responsabile della prevenzione della corruzione deve concludersi entro 60 giomi dal ricevimento della
segnalazione.

4) I dati e i documenti oggetto della segnalazione vengono conservati a norma di legge;

5) Il Responsabile per la prevenzione della corruzione rende conto, mantenendo la riservatezza
dell’identita del segnalante, del numero di segnalazioni ricevute ¢ del loro stato di avanzamento
all’interno della relazione annuale di cui all’art. 1, co. 14, della legge 190/2012.

Al fine di coinvolgere il personale dipendente nella promozione della cultura della legalita e dell’etica
pubblica, ed al fine anche di rendere consapevoli i dipendenti dell’esistenza dello strumento, riducendo
le resistenze alla denuncia di illeciti, il Responsabile per la prevenzione della corruzione invia a tutto il
personale una comunicazione in cui sono illustrate le finalita dell’istituto del whistleblowing e la

procedura per il suo utilizzo.

Procedura di tutela del dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione:

Nei confronti del dipendente che effettua una segnalazione non € consentita né tollerata alcuna forma di
ritorsione o misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi
collegati direttamente o indirettamente alla denuncia. Per misure discriminatorie si intendono le azioni
disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini
condizioni di lavoro intolierabili.

La tutela & circoscritta alle ipotesi in cui il segnalante e denunciato siano entrambi dipendenti di ATO-R.
Nei confronti del dipendente che effettua una segnalazione ai sensi della presente procedura non e
consentita, né tollerata alcuna forma di ritorsione o misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente

effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.
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Per misure discriminatorie si intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul lvogo di

lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili.

La tutela ¢ circoscritta alle ipotesi in cui segnalante e denunciato sianc entrambi dipendenti

del’amministrazione.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una

segnalazione di illecito, deve dare notizia circostanziata dell’avvenuta discriminazione al Responsabile

della prevenzione della corruzione che, valutata la sussistenza degli elementi, segnala [’ipotesi di

discriminazione:

a) al Dirigente del Settore di appartenenza del dipendente autore della presunta discriminazione. I
Dirigente valuta tempestivamente ['opportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti per
ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via
amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti
del dipendente autore della discriminazione;

b) al Settore Personale, che, per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato Ia
discriminazione;

c) all’Ispettorato della funzione pubblica.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione puo altresi:

@ dare notizia dell’avvenuta discriminazione all’organizzazione sindacale alla quale aderisce o ad una

delle organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti nell’amministrazione;

’organizzazione sindacale deve riferire della situazione di discriminazione all’Ispettorato della funzione

pubblica se la segnalazione non ¢& stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

# dare notizia al Comitato Unico di Garanzia ( C.U.G.); il presidente del C.U.G. deve riferire della
situazione di discriminazione all’Ispettorato della funzione pubblica se la segnalazione non & stata
effettuata dal Responsabile per la prevenzione;

@ agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e dell’amministrazione

per ottenere:

- un provvedimento giudiziale d’urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria
e/o al ripristino immediato della situazione precedente;

- la nullita dell’atto davanti all’organo giurisdizionale competente e 'eventuale condanna nel
merito ove sussistano le condizioni;

- il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione
dell’immagine della pubblica amministrazione,

In ogni caso gli atti discriminatori o ritorsivi adottati dall’amministrazione sono nulli.

Qualora venga accertata, nell'ambito dell'istruttoria condotta dallANAC, ladozione di misure
discriminatorie da parte dell’ente, fermi restando gli altri profili di responsabilita, 'ANAC applica al
responsabile che ha adottato tale misura una sanzione amministrativa pecuniaria da 5.000 a 30.000 euro.

Responsabilita del whistieblower
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La presente procedura lascia impregiudicata la responsabilita’ penale e disciplinare del whistleblower
nell’ipotesi di segnalazione calunniosa o diffamatoria ai sensi del codice penale e dell’art. 2043 del
Codice Civile.

Sono altresi fonte di responsabilita, in sede disciplinare e nelle altre competenti sedi, eventuali forme di
abuso della presente procedura, quali le segnalazioni manifestamente opportunistiche e/o effettuate al
solo scopo di danneggiare il denunciato o altri soggetti, e ogni altra ipotesi di utilizzo improprio o di
intenzionale strumentalizzazione dell’Istituto oggetto della presente procedura.

Pertanto le tutele di cui ai punti precedenti non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con
sentenza di primo grado, la responsabilita’ penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o
comunque per reati commessi con la denuncia ovvero la sua responsabilita’ civile, per lo stesso titolo, nei

casi di dolo o colpa grave.

f) Disposizioni relative al ricorso all'arbitrato
In tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente & escluso il ricorso all’arbitrato.

g) Predisposizione di protocolii di legalita per gli affidamenti

I Patti d’integrita ed i protocolli di legalitd rappresentanc un sistema di condizioni la cui accettazione
viene configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette
un controllo reciproco e sanzioni nel caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta
quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo
e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il CDA dell’ente, con deliberazione n. 33 del 20/12/2016 ha approvato il “Patto di integritd” i cui
contenuti devono essere accettati ed approvati dagli operatori economici in sede di gara, a pena di
esclusione, e dall’aggiudicatario in sede di stipula del contratto, per tutti gli affidamenti di importo

superiore ai 40.000,00 euro.

h) Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal

regolamento, per Ia conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi. La competenza del monitoraggio spetta, in primo luogo a tutti i
funzionari, ognuno per il proprio ambito di attivita, al Responsabile di Posizione Organizzativa ed
inoltre, in generale, al responsabile della prevenzione della corruzione.

Ogni responsabile di procedimento, qualora ravvisi 'impossibilita di rispettare il termine di conclusione

di un procedimento previsto dalla legge o dal regolamento sul procedimento amministrativo, ne da
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immediata comunicazione, prima della scadenza del termine al proprio diretto superiore, il quale
dispone, ove possibile, le misure necessarie affinché il procedimento sia concluso nel termine prescritto.
I responsabili, qualora rilevino la mancata conclusione di un procedimento nonostante sia decorso il
relativo termine, ovvero la conclusione dello stesso oltre il termine previsto ai sensi di legge ovvero del
regolamento sul procedimento amministrativo, ne danno immediata comunicazione al Responsabile
dell’ Anticorruzione, esponendo le ragioni della mancata conclusione del procedimento o del ritardo.

Al Responsabili di Posizioni Organizzative & fatto obbligo di provvedere semestralmente alla verifica a
campione del rispetto dei tempi procedimentali ed eventualmente all’immediata risoluzione delle

anomalie riscontrate, nonché di relazionare in merito al Responsabile dell’ Anticorruzione.

Obblighi di frasparenza

Art. 12 — Trasparenza
La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per I"efficienza

e Pefficacia dell’azione amministrativa. Da questo punto di vista essa, infatti, consente:
* la conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, piti in generale, per
ciascuna area di attivita dell’amministrazione e, per tal via, la responsabilizzazione dei funzionari;
» la conoscenza dei presupposti per ["avvio e lo svolgimento del procedimento e, per tal via, se ci sono
dei “blocchi” anomali del procedimento stesso;
e la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e, per tal via, se "utilizzo di
risorse pubbliche ¢ deviato verso finalita improprie;
¢ la conoscenza della situazione patrimoniale dei politici e dei dirigenti e, per tal via, il controllo circa
arricchimenti anomali verificatisi durante lo svolgimento del mandato.
II 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e 36), il
Governo ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita,trasparenza ¢ diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” che si applica
a tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art.1, comma 2, del d.1gs. n. 165 del 2001. In base al comma 5
- art. 22 del citato decreto “Le amministrazioni titolari di partecipazioni di controllo promuovono
l'applicazione dei principi di trasparenza di cui ai commi 1, lettera b), e 2, da parte delle societa direttamente
controllate nei confronti delle societd indirettamente controllate dalle medesime amministrazioni”. Quindi,
ove le societa partecipate siano pure controllate, le stesse saranno tenute a svolgere attivita di promozione
dell’applicazione della predetta disciplina sulla trasparenza da parte delle societa dalle stesse controllate. 11
“Freedom of Information Act” del 2016 (d.Igs. numero 97/2016) ha modificato in parte la legge 190/2012 e,
soprattutto, la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del citato D.Lgs.33/2013”. Nella versione originale il
decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA” (I’azione era del’amministrazione),
mentre il Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso

civico (I’azione ¢ del cittadino).
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£’ la liberta di accesso civico deti cittadini Voggetto del decreto ed il suo fine principale, liberta che viene
assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente
rilevanti”, attraverso:
= Vistituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetio alla prima versione del decreto
legislative 33/2013;
e la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti l'organizzazione e l'attivita delle
pubbliche amministraziont.
In ogni caso, la trasparenza deil’azione amministrativa rimane la misura cardine dell’intero impianto
anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012. L articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal
d.lgs. 97/2016 (Foia) prevede:
“La trasparenza ¢ intesa come accessibilitd totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali
e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.
Secondo PANAC “la trasparenza € una misura di estremo rilievo e fondamentale per la prevenzione della
corruzione™.
Nel PNA 2016, I’ Autorita specifica che la definizione delle misure organizzative per Pattuazione effettiva
degli obblighi di trasparenza sia parte irrinunciabile del PTPC.
In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e I’integrita, ad opera del

decreto legislativo 97/2016, le modalita di attuazione della trasparenza sono parte integrante del PTPC.

Art. 13 — Trasparenza e gare ¢’appalto
Il decreto legislativo 18 aprile 2016 numero 50 di “Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e

2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure
d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per
il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture” ha
notevolmente incrementato i livelli di trasparenza delle procedure d’appalto.

L articolo 22, rubricato “Trasparenza nella partecipazione di portatori di interessi e dibattito pubblico”, del
citato decreto prevede che le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori pubblichino, nel proprio
profilo del committente, i progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse. |
contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti
dall'amministrazione ¢ relativi agli stessi lavori. Mentre P'articolo 29, recante “Principi in materia di
trasparenza”, dispone che tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi
alla programmazione di lavori, opere, servizi ¢ forniture, nonché alle procedure per 'atfidamento di appalti
pubblici di servizi, forniture, lavori ¢ opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di
concessioni, compresi quelli tra enti nelf'ambito del settore pubblico di cui all'articolo 5, ove non considerati
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riservati ai sensi dell'articolo 112 ovvero secretati ai sensi dell'articolo 162, devono essere pubblicati ¢
aggiornati sul profilo del committente, nella sezione “Amministrazione trasparente”, con I'applicazione delie
disposizioni di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. Al fine di consentire l'eventuale proposizione
del ricorso ai sensi dell” articolo 120 del codice del processo amministrativo, sono altresi pubblicati, nei
successivi due giorni dalla data di adozione dei relativi atti, il provvedimento che determina le esclusioni
dalla procedura di affidamento e le ammissioni all’esito delle valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-professionali. E” inoltre pubblicata la composizione della commissione giudicatrice e i
curricula dei suoi componenti. Nella stessa sezione sono pubblicati anche i resoconti della gestione
finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione. Invariato il comma 32 dell’articolo 1 della legge
190/2012, per il quale per ogni gara d’appalto le stazioni appaltanti sono tenute a pubblicare nei propri siti
web: a) la struttura proponente; b) Poggetto del bando;

¢) P'elenco degli operatori invitati a presentare offerte; d) I'aggiudicatario; e) I'importo di aggiudicazione; )i
tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura; g) Fimporto delle somme liquidate. Entro il 31
gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in tabelle
riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di analizzare e
rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici. Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali

informazioni alC ANAC.

Art. 14 — 1l responsabile per la trasparenza
Il Responsabile per la prevenzione della corruzione svolge anche le funzioni di responsabile della

trasparenza ed ¢ stato nominato con Decreto del Presidente n. 22 del 27/01/2017 nella persona del Dr.
Gerlando Luigi Russo — Segretario Generale.

Il Responsabile per la trasparenza, ai sensi dell’art. 43 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i., svolge attivita di
controllo sull'adempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate,
nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autoritd nazionale
anticorruzione e, nei casi pill gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione; inoltre, unitamente alla Posizione Organizzativa, controlla e assicura la regolare
attuazione dell’accesso civico sulla base di quanto stabilito dall’art. 5 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i.

I Responsabili degli uffici garantiscono il tempestivo ¢ regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge e rispondono ai sensi dell’art. 1, comma 33, della 1. n. 190 in
caso di mancata o incompleta pubblicazione delle informazioni di cui al comma 31, per violazione degli

standard qualitativi ed economici ai sensi dell'articolo 1, comma 1, del d.Igs. n. 198 del 2009.

Art. 15 - Amministrazione Trasparente
Nella home page del sito istituzionale dell’ente, & stata creata la sezione Amministrazione Trasparente, ai

sensi del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., all'interno della quale sono inseriti i documenti, le informazioni e i dati

previsti dallo stesso decreto.
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La struttura, i contenuti e le competenze relative alla sezione Amministrazione Trasparente del sito web sono
descritte nell'allegato al D, Legs. 33/2013 e s.m.L
L’Ente garantisce la qualita delle informazioni inserite nel Sito Istituzionale nel rispetto degli obblighi di
pubblicazione ¢ ne salvaguarda:
e DPintegrita;
¢ [’aggiornamento;
s la completezza;
s la tempestivita;
s la consultabilita;
e la comprensibilita;
o  accessibilita.
L’ Ente, inoltre, assicura:
¢ la conformita ai documenti originali in possesso dell’ Amministrazione;
s Pindicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita (art. 6 del D.Lgs. 33/2013);
¢ la pubblicazione per un arco temporale di almeno cinque anni, decorrenti dal mese di gennaio
dell’anno successivo a quello dal quale inizia obbligo di pubblicazione: nel caso di atti la cui
efficacia ¢ superiore ai cinque anni, la pubblicazione termina con la data di efficacia; allo scadere
del termine previsto, tali atti sono custoditi e consultabili all’interno di distinte sezioni di archivio;
decorsi i detti termini i relativi dati e documenti sono accessibili mediante Paccesso civico;
o la pubblicazione in formato aperto (art. 68 del Codice dell’Amministrazione Digitale, di cui al
D.Lgs. 82/2005) e riutilizzabile ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003, senza restrizioni se non quelle
conseguenti all’obbligo di riportare la fonte e garantirne integrita.

L’ente ¢ dotato di una casella di posta elettronica certificata: ator@pcert.it, segnalata sul sito web dell'ente.

Art. 16 — Interventi organizzativi per la trasparenza
Gli interventi organizzativi richiesti, e gia attivati in ambito di amministrazione aperta, sono strumentali e

prevedono Dinserimento dei documenti e dei dati nell’apposita sezione del sito Istituzionale dell’ente.

Gli obblighi di pubblicazione sono catalogati in sezioni corrispondenti alle Sezioni del Sito Amministrazione
Trasparente, cosi come previste dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.1.

Gli interventi organizzativi devono prevedere il grado di coinvolgimento nel processo di trasparenza dei
settori dell'ente.

Al fine di garantire aggiornamento ed il monitoraggio degli adempimenti degli obblighi di pubblicazione, ¢
stata predisposta l'allegata “Tabella 3 - Sezione amministrazione trasparente — Elenco degli obblighi di
pubblicazione”, sulla base delle indicazioni contenute nel decreto 33/2013 e s.m.i., indicante la sottosezione
— Hvello 1, la sottosezione — livello 2, le norme del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., i contenuti, 'ufficio responsabile
della pubblicazione ed i soggetti obbligati alla pubblicazione.

I soggetti tenuti alla pubblicazione dei dati sulla sezione del sito “Amministrazione trasparente” sono

individuati nell’allegata Tabella 3 “Sezione amministrazione trasparente — Elenco degli obblight di
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pubblicazione”. L’articolo 43 comma 3 del decreto legislative 33/2013 e s.m.i. prevede che “i dirigenti
responsabili degli uffici del’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni
da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

[’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire tempestivamente, su base
annuale, trimestrale o semestrale. La periodicita ¢ indicata nella citata tabella 3.

Oltre ai dati da pubblicare previsti dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., i responsabili possono pubblicare i dati ¢ le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione

amministrativa.

Arxt. 17 — II nuove Accesso Civico
Listituto dell’accesso civico ¢ stato introdotto nell’ordinamento dall’articolo 5 del decreto legislativo

33/2013. Secondo FParticolo 5, all’obbligo di pubblicare in “Amministrazione trasparente” documenti,
informazioni e dati corrisponde “il diritto di chiunque” di richiedere gli stessi documenti, informazioni e dati
nel caso ne sia stata omessa la pubblicazione,

La richiesta non doveva essere necessariamente motivata e chiunque poteva avanzarla.

L'amministrazione disponeva di trenta giorni per procedere alla pubblicazione del documento o del dato
richiesto. Contestualmente alla pubblicazione, lo trasmetteva al richiedente, oppure gli indicava il
collegamento ipertestuale a quanto richiesto. In caso di ritardo o mancata risposta, il richiedente poteva
ricorrere al titolare del potere sostitutivo (articolo 2, comma 9-bis, legge 241/1990). L’accesso civico ha
consentito a chiunque, senza motivazione e senza spese, di “accedere” ai documenti, ai dati ed alle
informazioni che la pubblica amministrazione aveva ["obbligo di pubblicare per previsione del decreto
legislativo 33/2013.

IT decreto legislativo 97/2016 ha confermato Pistituto. Il comma 1 del rinnovato articolo 5 prevede:
“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la
loro pubblicazione™.

Inoltre, il comma 2, dello stesso articolo 5, potenzia enormemente Iistituto: “Allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione™ obbligatoria ai
sensi del decreto 33/2013.

La norma, pertanto, conferma per ogni cittadino il libero accesso ai dati ed ai documenti elencati dal decreto
legislativo 33/2013, ed oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende ’accesso civico ad ogni altro dato e
documento (“ulteriore™) rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione trasparente”.

In sostanza, PPaccesso civico potenziato investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni.

L’accesso civico potenziato incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti”

secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.



[.’accesso civico non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggeitiva del richiedente:
spetta a chiungue.
La domanda di accesso civico identifica i dati, le informazioni o 1 documenti richiesti, ma non richiede
motivazione alcuna.
L'istanza pud essere trasmessa anche per via telematica ed & presentata alternativamente ad uno dei seguenti
uffici:
1. ali’ufficio che detiene 1 dati, le informazioni o i documenti;
2. all’ufficio relazioni con il pubblico;
3. ad altro ufficio indicato dali’amministrazione nella sezione “Amministrazione trasparente”.
Qualora la domanda abbia ad oggetto dati, informazioni o documenti da pubblicare obbligatoriamente, ¢
indirizzata al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.
Fatto salvo il rimborso del costo effeitivamente sostenuto e documentato dall’amministrazione “per la
riproduzione su supporti materiali”, il rilascio di dati o documenti, in formato elettronico o cartaceo, in
esecuzione dell’accesso civico & gratuito.
A norma del decreto legislativo 33/2013 e .m.i. in “Amministrazione Trasparente” sono pubblicati:

e il nominativo del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza , con

Pindicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

o imodelli per 'esercizio dell’accesso civico semplice e generalizzato.

» le modalita per esercizio del diritto di accesso civico, allegato n. 5 al presente piano.
In materia di contenuto e modalita dell'esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso, ed in generale in materia di trasparenza, verra effettuata apposita formazione ai Responsabili dei

servizi e ai referenti per la trasparenza.

Art. 18 — Misure di monitoraggio sullo stato di attuazione degli obblighi di pubblicazione e profili
sanzionatori
Con cadenza semestrale, il Responsabile della trasparenza dispone il monitoraggio completo della sezione

"Amministrazione trasparente” del sito web; la relazione sugli esiti del monitoraggio ¢ frasmessa al Nucleo
di valutazione. I casi di inadempienza totale o parziale degli obblighi di pubblicazione sono altresi
comunicati all'Autoritd nazionale anticorruzione e, nei casi pilt gravi, all'ufficio disciplinare ai fini
dell'eventuale attivazione del procedimento disciplinare.
Il Nucleo di valutazione attesta l'assolvimento degli obblighi di pubblicazione mediante compilazione di
apposita dichiarazione da pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito, secondo la
calendarizzazione definita dall ANAC.
Il mancato adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente costituisce:

e elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale;

s eventuale causa di responsabilita per danno all’immagine dell’amministrazione;

s oggetto di valutazione ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento

accessorio collegato alla performance individuale dei responsabili.



Axt. 19 - Norme finali

L’entrata in vigore di norma di rango superiore, capace di esplicare i suoi effetti sui contenuti del presente
Piano, ¢ direttamente applicabile alP’oggetto normato indipendentemente dalla sua formale ricezione
neflarticolato.

L’interpretazione di singole norme o disposizioni del presente Piano & demandata al Segretario che
provvedera con proprio atto.

Per quanto non espressamente previsto si rinvia alle norme legislative in materia.
Art. 20 - Entrata in vigore

Il presente Piano entra in vigore una volta esecutiva la deliberazione di approvazione del Consiglio di

Amministrazione.
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AREA A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

Conferimento incarichi a
terzi: studio, ricerche,

Limite alla rotazione di incarichi professionali

1) Controlio dei requisiti

3) Applicazione del procedimento di

1y Immediato

2) Applicazione del Regolamento:
100% degli incarichi conferiti.

DEL PERSONALE

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzati
al reclutamento di candidati particolari
Mancata verifica requisiti di cui art, 35 bis D.
Lgs. 165/2001 nella costituzione delle
commissioni di concorso (Prevenzione del
fenomeno della corruzione nella formazione di
commissioni e nelle assegnazioni di uffici)

prove)

Verifica assenza di incompatibilita dei
componenti le commissioni

Acquisizione certificato casellario giudiziale
o autecertificazione per verifica requisiti di
cui art. 35 bis D.Lgs. 165/2001

6,67 consuienze, . .1l fine di favorire un'impresa/professionista 2 ) Rispe‘tto del re.ng(an”.;en‘to aggiornato per condivisione degli atti Dirigenti/P.O. 2} Immediato 3) Apgligazione d? ! prf)cedimento .di
rappresentanza e difesa in il conferimento di incarichi condivisione degli atti: 100% degli
giudizio incarichi conferiti.

Verifica dei requisiti secondo il Codice di
Comportamento e il D.Lgs. 39/2013
CONFERIMENTO DI PERLA PA - ex Anagrafe delle Prestazioni
INCARICHI DI 1) A partire dal 2015: verifiche dei
COLLABORAZIONE pubblicazione sul sito istituzionale nel 1) Approvazione nuovo codice di requisiti su tutti gli affidamenti.
Conferimento incarichi Mancata applicazione del D.Lgs 39/2013 rispetto dei termini stabiliti dalla Tab.3 comportamento dei dipendenti 2) Entro il 31/12/2018 2) Aggiornamento Codice di
6,67 extra-istituzionali ai omesse verifiche su incompatibilita al fine di allegata al PTPC. comunatli Dirigenti/P.O. ) Entro il 31/12/ " [Comportamento a seguito
dipendenti agevolare i richiedenti emanandi linee guida ANAC (di cui
Verifica dei requisiti per il conferimento determinazione ANAC N. 12/2015)
degli incarichi
Regolamento degli uffici e dei servizi
aggiomnato ai sensi dell’articolo 53 del
d.igs. n. 165/2001 come modificato da L.
19042012
Regolamento di organizzazione degli Uffici
PROGRESSIONI DI . Procedu;a di progressione Progresscwe gcqnomiche 0 ;ﬁ carriera e Servizi N .
CARRIERA 3,67 e conferimenti incarichi di Jaccordate tli'egztt«mamente a?lo SCopo 'dx ' o ' . Dirigenti/P.0.
PO agevolare dipendenti o candidati particolari  [Corretta applicazione del sistema di
valutazione
Art. 11 DPR 487/1994
Previsione di requisiti di accesso Art. 24 Digs 150/2009
"personalizzati" Art. 35 Digs 165/2001
Irregolare formazione della commissione di
selezione finalizzata al reclutamento di Regolamento degli uffici e dei servizi
candidati particolari
et S peeat OB d o
5,33 Procedura di concorso ! ! Dirigenti/P.C. 35 comma 16 bis D.Lgs. 165/2001

per tutti i membri delle commissioni




Processi di analisi e definizione dei fabbisogni, redazione

1) Elenco annuale delle scadenze contratiuali sopra 1a soglia dei
40 mila euro.

2y Comunicazione al Responsabile prevenzione corruzione
delf'elenco annuale delte scadenze contrattuali entro i 30
novembre di ogni anno per le scadenze delianno successivo

1) Da realizzare ogni anno
entro il 15/10
2) Da realizzare ogni anng

{Prevenzione del fenomeno delia corruzione nella formazione di commissiont e nelle
assegnazioni di uffict).

per un delitto concernente {a fabbricazione, Vimportazione,
'esportazione, ta vendita o cessicne, nonché, nei casl in cul sia
inflitta la pena della reclusione non inferiore ad un anno, if porto,
il trasporto e la detenzione di armi, munizioni o materie
espladentt, o per il delitto i favoreggiamento personale o reale
commesso in relazione a taluno det predetti reati;

b) di non avere ripartato condanne anche non definitive per |
delitti, consumati o tentat, previsti dali'articolo 51, commi 3-bis e
3-quater, del codice di procedura penale, diversi da quelli indicati
alla fettera ay;

<) di non aver riportato condanna anche non definitiva per |
delitti; consumati o tentati, previsti dagli articoli 314, 316, 316-
bis, 316-ter, 317, 318, 319, 31S-ter, 319-guater, primo comma,
320, 321, 322, 322-bis, 323, 325, 326, 331, secondo comma,

334..346:0is, 3532 353:0is, 354, 35 35648l codice neqale

PROGRAMMABZIONE ed aggiornamento del pragramma triennale per gli Carente programmazione non ancorata a tutte le necessita deli'Ente sopra ia soglia dei 40 mila euro. Dirigenti/P.O. entro it 31/01
appalti di lavori, servizi e forniture 3) Obbligo (a cura di tutti coloro che procedono ad effettuare ‘ . .
- N B i N - 3) Da realizzare ogri anno
affidement!) di comunicazione st RPC di tutt gii affidamenti entro f 30711
effettuati rispetto alla programmazione dell'anno precedente di
cui al punto 1), con indicazione della modalita di affidamento
{anche eventuall proroghe o affidamenti di urgenza)
Utitizzo impropric di alcune tipologie di affidamento. Contenut delle dauscle contrattuali
DGEFINIZIONE ELEMENTI ESSENZIALL DEL CONTRATTO [per disincentivare aicuni operatori. Definizione def criteri di valutazione dei punteggi Norme e regolamenti nazionali e comunali
economicl e tecnici che possono avvantagaiare aualche onaratore
Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante {improprio utilizzo del modelio | Stesura di capitolati di gara che prevedono ia qualitd e la
INDIVIDUAZIONE DELLO STRUMENTO/ISTITUTO procedurale dell’affidemento delle concessioni al fine di agevolare un parficolare soggetto. (quantita delle prestazioni attese
DELUAFFIDAMENTO {Modatita di affidamento: proroga, {1 vari soggetli coinvolti possono pilotare fe gare. Azioni per restringere troppo ia platea dei
gara, altra tipologiay partecipanti. Applicazione distorta dei criteri di gara. Alerazione o sottrazione delia Formalizzazione di un programma di cortrollifdirezioni lavori da
documentazione di gara. Fuga di notizie in meritc a gare non ancora pubblicate. effettuare in relazione alle fasi di esecuzione dell'opera
- . o . . . L 5 Verifica defla compatibitita con CONSIP e MEPA ! - -
ar: ' i fisiti - T e i
PREDISPOSIZIGNE gﬁ;ﬁﬁfaﬁ?ﬁ—zﬁg@; :‘C;izsgiaé;g;;: Sé}i?npigsﬁo(vz;ej giursi?; 3:» tt)zcn‘z"cihe Richiesta autocertificazione alle imprese/professionisti per : é :czge‘aniZi\tlg o n. gare su cul attuare le misure
BAMDO E SELEZIONE REQUISITI DI QUALIFICAZIONE o e N . 'p o accertare linsussistenza di situazioni di cui art. 53 comma 16 ter P ' A o, °
stabiliscono requisiti di qualificazione)., Mancato rispetto art. 53 comma 16 ter del D.Lgs. previste: 100%
DEL CONTRAENTE 165/2001 def D.Lgs. 168/2001. Dirigenti/P.O.
Protocalli di fegalita o patti di integritd per affidamento di gentyeo.
commesse. ;
Obbligo di motivazione nella determineg a contrarre in ordine alla
. __ ) . . . . Iscelta della procedura ed al sistema di affidamento.
tlrs:,!; nc}!;)s::;g del criterio dell'offerta economicamente pit vantaggioss, finafizzato a favorire Utilizzo di diausole standardizzate, corfarmi alie prescrizioni
N . . ! . . . . e normative, in merito a garanzie a corredo dell'offerta, tracciabilita
) . s ;
REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE e!rléscrggjrg:eei.e regale di affidamento degli appalti, mediante Pimproprio utiizzo del modello dei pagamenti e termini di pagamento agh operatori
gen’afﬁdamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto Attestazions sulla determina a contrarre deffassenza di confltt di
! g unp 059 interessi dei soggettt coinvolti nella redazione degli atti di gara
Mancato rispetto def criteri indicati nel disciplinare di gara cut la commissione giudicatrice
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE deve attenersi per decidere | puntegol da assegnare all'offerta, con particolare riferimento
atla valutazione degti elaborati progetiuali. Definizione di criteri di valutazione oggettivi limitando { margini di
discrezionalitd di valutazione da parte della commissione.
pubbiicits delte sed oi iP.C Iemediat n. gare su cui attuare e misure
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA DELLE Mancato rispetto dei criteri di individuazione e df verifica delle offerte anormalmente ubblicita defie sedute. ingenti/P.O. mmediata oreviste: 100%
OFFERTE basse, anche sotto il profile procedurale. Ind:vcazxon.e.ne; verbali di gara delie Fautete adottate a tuﬁe!a
deli'integrita e della conservazione deile busie contenent!
t'offerta.
REVOCA DEL BANDO Apusp det prgvvedtmento di revoca del. bando al fine Cl{ bloccgre urtal gara |I>cu: n§uftato si
sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all‘aggiudicatario
Verifica requisiti per la nomina dei commissari ai sensi deff'art. 77
del Codice dei Contratti ed ai sensi dell’ art. 35 bis D. Lgs.
16572001 (Prevenzione del fenomeno della corruzione nella
formazione di commissioni e nelle assegnazioni di uffict).
Richiesta di autocertificazione attestante: Iinesistenza di cause
di incompatibilita e di astensione ai sensi dei commi 4, 5 e 6 del
D.Lgs. 50/2016 e s.m.d., dell'art. 35 bis def D.Lgs. 165/2001 e
ESPLETAMENTO GARA dellart. 42 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. £d in particolare:
D'APPALTO a) dinonaver riportato condanna anche non definitiva per it
delfitto pravisto dalf'articolo 416-bis del codice pensle o per il
delitto di associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze
stupefacenti o psicotrope di cul ali'articolo 74 del testo unico
Nomina di commissari di gara in conflitto di interesse o privi di requisiti necessari, ?ggéov:tc; chnodige:i 32;.5?;?:?;?:&1;?;2 ?;ii;g:::o
N Mancat: ifi wisiti ! i i i art, 35 bis D. Lgs. 165/2001 AU A i b CLOK - e Immediata per tutte i Richiesta autocertificazion
COSTITUZIONE COMMISSIONE D GARA ancata verifica requisiti per |a nomina del commissari di cui art. 35 bis gs. 165/200 unico, concernente 1a produzione o if traffico di dette sostanze, o Dirigentif.0. mmediata per tutte le i e per

commission

tutte le comimissioni di gara




PROCEDURE NEGOZIATE E AFFIDAMENTI IN

Utilizzo delta procedura negoziata &l di fuort del cast previsti dalla legge al fine di favorire

pubblicazione in formate tabellare degli affidamenti diretti,
recante le seguenti informazioni:
- Estremi del provvedimento di affidamento;

6,33 . iy - Ogoetto della fornitura;
ECON R i )
ECONOMIA umimpress; ~ Operatore econormico affidatario
- Importo impagnato e liquidato
ALTRE PROCEDURE DI e e N . - Dirigenti/P.O € responsabili
AFFIDAMENTO Riferimento normativo alfo specifico articolo del digs 163/2006 di procedimento
Riferimento alla disciplina regolamentare interna
. . Abuse deifaffidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge, compreso if mancato
= : ¢
6,32 AFFIDAMENTI DIRETTI ricorso al mercato elettronico (Consip/Mepa) Controlli successivi: verifica def ricorso al MEPA/CONSIP, come
prassi propedeutica e obbligateria alla scelta del contraente
Controlli per tutti i contratti di appalto sulla regolarita della
procedura e sul possesso dei requisiti dell'appaltatore. Contralio
ESECUZIONE DEL successivo sugli atti: da prevedere nel redigendo regolamento dei
CONTRATTO ~ 247 STIPULA DI CONTRATT! Omissione di contratlo in merito alla regolaritd della documentazione o per stipula in controlli internt. Dirigenti/P.O & responsabili n. gare su cui attuare le misure
RENDICONTAZIONE DEL 4 * assenza di determina di autorizzazione o provvedimento analoge Inserimento numero di repertorio sull'stto di liquidazione, ove di procedimento previste: 100%
CONTRATTO previsto.

Clausola risolutiva per i soggetti che non rispettano t protocolli di
legalita’




| AREA C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO |

ATTIVITA DI
CONTROLLO

PER IL DESTINATARIO

Omessi controlli sul rispetto della

1) Monitoraggio semestraie delia
sezione Amministrazione

Responsabile per la

N normativa, al Trasparente del sito web. trasparenza 1} n. monitoraggi da

2,67 |Applicazione D.Lgs 33/2013 fine di favorire amministratorio  |2) Compilazione dell'alitegata effettuare: 2

dirigenti inadempienti tabella 3 contenente gli obblighi
di pubblicazione

Mancata o volontaria omissione di

4,67  Protocollo in entrata consegna atti/documenti al fine di {Protocollo informatizzato Dirigenti/P.0O.
agevolare soggetti terzi

Attivita di controllo contratti di servizio con Controlloe su adempimenti
5,33 societa di gestione impianti di Omissioni di controllo previsti da contratti di servizio e Dirigenti/P.O. Invio annuale del

smaltimento/recupero/trattamento RSU
delf'ambito torinese

invio annuale del responsabile
esito controlii

responsabile esito controlli




ATO PER IL DESTINATAR

Esplicitazione della documentazione necessaria per

normativo dei dipendenti

Richieste periodiche all'Area Amministrativa e all'Area
Tecnica di esigenze formative e di aggiornamento

4,33 Liquidazione spese di missione a COA Liquidazione indennita non dovute A Dirigenti/P.O.
ATTRIBUZIONE DI effettuare il pagamento
YANTAGGL ECONOMICE
DI QUALUNQUE Non corretta valutazione di impegn Verifica e aggiornamento del criteri di valutazione per
GENERE A PRIVATI 4,33 Canoni di locazione passivi e attivi operativi ed economici al fine di agevolare ) A gg. o ) . ' Dirigenti/P.O.
. . fa fissazione di canoni di locazione congrui
un soggetto terzo pubblico o privato
Norme di Trasparenza ai sensi Digs 33/2013
Esplicitazione dei requisiti e della documentazione
CONCESSIONE ED Discrezionalita nell'assegnazione di necessaria per l'ottenimento del beneficio
EROGAZIONE DI 433 Erogazioni contributi ad associazioni, contributi, con requisiti non conformi al Dirigenti/P.0
SOVVENZIONI, " fondazioni, altri enti pubblici Regolamento, volta a favorire determinati  [Rispetto dei termini di pubblicazione sul sito 9 e
CONTRIBUTI, SUSSIDI soggetti istituzionale (Tab.3 allegata al PTPC)
Per erogazioni a saldo contributi a consuntivo,
controllo dei progetti/interventi realizzati e rendiconto
spese.sosteniide
433 Erogazione emolumenti stipendiali e Conferimento di indennita "ad personam” CCNL e CDI Dirigenti/P.0
GESTIONF FCONOMICA salario accessorio non dovute Norme di Trasparenza ai sensi Digs 33/2013
DEL PERSONALE Pressioni finalizzate alla agevolazioni di CCNL e CDI
4,67 Contrattazione sindacale carattere economico o giuridico per Dirigenti/P.O.
agevolare categorie di dipendenti Norme di Trasparenza ai sensi Digs 33/2013
Omessa vigilanza
N Sanzione non corretta Codice di Comportamento e Codice disciplinare » .
4 Procedura disciplinare Omessa segnalazione alle autorita Norme di Trasparenza ai sensi Digs 33/2013 Dirigenti/P.0-.
competenti
CCNL, Codice di Comportamento, Codice disciplinare e
- o . modulistica per richiesta permessi
Rilascio autorizzazioni per concessione
asp et’tatxvg—congedz-permessti 0 . |Comunicazione dati alla Funzione Pubblica
4 Ril . P autorizzazione di straordinari in assenza di Dirigenti/P.O
GESTIONE GIURIDICA flevazione Fresenze requisiti. Norme di Tracoar | consi Digs 33/2013 irigenti/P.0.
DEL PERSONALE False attestazioni della presenza in servizio, | o 0 * rasparenza ai senst Ugs
Omessi controlf Formarione generale rivolta a tutti i dipendenti
dell'Ente su Etica e Legalita
Budget annuale di spesa per corsi di formazione.
Mancato agaiornamento professionale e Inoltro comunicazioni riguardanti f'organizzazione di
3 Piano di formazione 99 P corsi specifici. Dirigenti/P.O. Entro it 31/12/2016 n. richieste




AREAE : ALTRE AREE

GESTIONE BILANCIO

CONTROLLI SUGLY ATTI

1} Norme di legge 2)
Gestione ordinaria delle entrate del Omesso‘accertame_nto, riscossione, Regg[amenp’. ; , . Sy . 3) - .
Bilancio conteggio errato o inosservanza delle norme [Monitoraggio costante e misure di sollecito cn modalita differenziate (sms, Dirigenti/P.O.
al fine di agevolare particolari soggetti. fettere) 4
Condivisione degli atti
Gestione ordinaria delle spese del Omesso %mpegno, pagamento, conteglgio 1) Norme di legge 2) o
Bilancio errato o inosservanza delle norme al fine di  jRegolamenti. 3) Dirigenti/P.O.
a-OQVOIare Dar’[‘cﬁlaﬂ q()ﬁ(}@ﬁ'l E?QQEV{%Q%EB‘?C%%%SW: 4 ais LSPUDIZIONIE, Cra Statlr SPRTUVaws T CUTSIgHT ARG TR UETIC NUURE T UHTICTIIONR UER EHteC U TECENHRE
di Amministrazione lo schema di Regolamento del sistema dei controlli approvazione della L.R Piemonte n. 1/2018 che attua la
interni e lo stesso rinviato all'approvazione da parte dell’Assemblea previa |soppressione di ATO-R, si ritiene maggiormente coerente
individuazione di misure organizzative funzionall ad evitare potenziali con il corretto funzionamento dei'ente applicare, quale
i o situazioni di conflitto d'interesse nell’ambito del controllo degli atti. Cidin  |misura organizzativa funzionale ad evitare potenziali y ] da attuare su tutt gl atti
Controlli suglt atti quanto la peculiare organizzazione deli’Ente prevede la figura del situazioni di conflitto d'interesse nell'ambito del controllo | Dirigenti/P.0.

Segretario quale dirigente pro-tempore ed una sola figura di posizione
organizzativa alle dipendenze di questo, che hanno la responsabilita
gestionale di tutti gl atti dell’ente.

degli atti, il principio di condivisione. In particolare si ritiene
che ogni atto emanato dal'ente debba essere controliato
almeno dalla Posizione Organizzativa Responsabile e dal

Segretario.

emanati




Allegati: Schede analisi del rischio

Area Attivita o processo

A JRECLUTAMENTO DEL PERSONALE - PROCEDURA DI CONCORSO

A PROGRESSIONI DI CARRIERA - PROCEDURA DI PROGRESSIONEE
CONFERIMENTI INCARICHI DI P.O.

A CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE | -
CONFERIMENTG DI INCARICHI A TERZI

A CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE 2 -
CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALL Al DIPENDENT!

B IPROGRAMMAZIONE

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE | - DEFINIZIONE
ELEMENTI ESSENZIALI CONTRATTO

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 2 -
INDIVIDUAZIONE STRUMENTO/ISTITUTO AFFIDAMENTO

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 3 - REQUISITI Dl
QUALIFICAZIONE

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 4 - REQUISITI DI
AGGIUDICAZIONE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 1 - VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 2 - VERIFICA ANOMALIA OFFERTE

B IESPLETAMENTO GARA D’APPALTO 3 - REVOCA BANDO

B ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 4 - COSTITUZIONE COMMISSIONE
DI GARA

B ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - PROCEDURE NEGOZIATE E IN
ECONOMIA

B IALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - AFFIDAMENTI DIRETTI

B ESECUZIONE DEL CONTRATTO - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO +
STIPULA DI CONTRATTI

C  [ATTIVITA' DI CONTROLLO - Applicazione D.L.gs 33/2013 ¢ 39/2013

C JATTIVITA' DI CONTROLLO - Protocollo in entrata
ATTIVITA' DI CONTROLLO - Attivita di controllo contratti di servizio con

¢ societa di gestione impianti di smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito

D ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI 1 - LIQUIDAZIONE SPESE DI MISSIONE CDA

D ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI 2 - CANONI DI LOCAZIONE PASSIVIE ATTIVI

D CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI 1 - EROGAZIONE CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

D GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE 1 - EROGAZIONE
EMOLUMENTI STIPENDIALI E SALARIO ACCESSORIO

D GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE 2 - CONTRATTAZIONE
SINDACALE

D [GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 1 - PROCEDURA DISCIPLINARE

D JGESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 2 - RILEVAZIONE PRESENZE

D |GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 3 - PIANO DI FORMAZIONE

E ALTRE AREE - GESTIONE ENTRATE

E JALTRE AREE - GESTIONE SPESE

E JALTRE AREE - CONTROLLI SUGLI ATTI




AREA A - PERSONALE

RECLUTAMENTO DEL PERSONALE - PROCEDURA DI CONCORSO

1. Valutazione della probabilita

Criteri k Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
i processo ¢ discrezionale?
Mo, & del tutto vincolato = 1
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
£' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3; complessita del processo

Sitratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi |

_controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ‘

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, it processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

“Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual e I'impatio economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estermni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta considerevoli vantaggi a sbggetti esterni = 5 ) 5

Criterio 5: frazionabilita del processo -

1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

V-t B R
Si=5

Criterio 6: contmlivi

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a

neutralizzare il rischio?

No, it rigchio rimane indifferente = 1 B ) ]

Si, ma in minima parte = 2 ; : 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

‘Si, & molto efficace = 4 ' ; ’ )

'Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid
servizi neli'ambiio della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti}

fino a circa i1 20% = 1

finc acirca 1 40% =2 2
fino a circa 1 60% = 3

finc a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% =5

Criterio 2: impatio economice

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evenio o di tipologie analoghe?

No =1 1
Si=5

Criterio 3: impatio reputazionale )

Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

No =10 ; ) ) 0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1 )
a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generalke =4
ali i diparti / tari

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,33



AREA A - PERSONALE
PROGRESSIONI DI CARRIERA - PROCEDURA DI PROGRESSIONE E CONFERIMENTHNCARICH! DI P.O.

1. Valutazione della probabilita
Criteri S - Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

fl processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalia legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

H processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 2
Si, it risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlii) in

fasi successive per il conseguimento del risuliato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

8i, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

'Criterio 4: valore economico

Qual e f'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1
-Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non paricolare rilievo economico = 3

Comporta considerevoll vantagg! a soggetti esterni = 5

‘Griterio 5; frazionabilita del processo

Il risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)? ]

No =1 . . L
Si=5

:Criterio §: controlii o
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare

i rischio?

‘No, il rischio rimane indifferente = 1

'Si; ma in minima parte =2 ) ) k 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 k B

LSi costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabiie.



'Ciiéérie 4: impattco organizzativo

Rispetto al totale del personaie impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'lambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processe coinvolge Fattivita di pitt servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% =1 ) o )

finoacirca il 40% =2 7 7 2
fino a circa il 60% = 3

fino & circa lo 80% = 4

finoacirca il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sonoe state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1 ' 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale )

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo evento

o eventi analoghi?

‘No=0 » 0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto suil'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelle apicale, intermedio, basso}, ovvero la posizionefil ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livelio di addetio = 1 )

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

2 livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a tivello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Val

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,67



N 7 AREA A - PERSONALE
CONFERIMENTO DI INCARICH! DI COLLABORAZIONE - CONFERIMENTO DI INCARICHI A TERZI

) ) Criteri o ) o ) Punteggi
‘Criterio 1: discrezionalita - ‘ .
‘il processo ¢ discrezionale?
_No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 ; 2
:E' barziélmehte vincolato solo dalla ylegge': 3 7 ) '7 ) ) o ] '

-E' parzialmente vincolato sclo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

'E' altamente discrezionale = 5

;Criterio 2: rilevanza esterna - ) )
i processo produce sffetti diretti all'esterno delamministrazione di riferimento?
‘No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2 ) o N B
Si, it risultato del processo ¢ rivolic direttamente ad utenti esterni = & - ) o ) 5

Criterio 3: complessita del processo ) o ) o

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
conirolli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1 ) ) B ) 1
‘Si, it processo coinvolge pit di tre amministrazioni =3
Si, if processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'mpatto economico del processo?

‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

.Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

jComporta (‘éﬁidamento di considgreixcté vantaggiasogée{ti Vést‘emi‘ =5 - ) 5

tCriterio 5: frazionabilita del processo o )

il risuitato finaie del processo pud essere raggiunto anche effettuando una piuralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato {es.
pluralita di affidamenti ridotth)?

‘Noﬂm,‘ ‘ . . : )
Si=5 o L R ... 5

Criterio 6: controlli o o 7
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processec & adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, il risc:'h{'orrriméne indiffefente =1 ) ) P
8i, ma in minima parte = 2 o o 7 3 2
-Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 V
Si, & molto efficace =4 ‘ .
_Si, costituisce un efficace strumento di neuiralizzazione =

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.



2 Valutazione dell impatto

Criterio ib:‘i;ﬁpatto drganiiiéfi\kd

Rispetto al fotale del personale impiegato nel singolo ser\)izio (unita organizzativa semplice) competlente
a svolgere it processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale

percentuale di parsonale & impiegata nel processa? (Se il processo coinvolge Tattivita di piu servizi
nefl'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1
finc a circa i 40% = 2
finoacirca i 80% =3
fincacicalo80% =4
finoacircail 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uftimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendent]) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Mo =1
Si=5

[Criterio 3: impatio reputazionale e o :
.Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
‘evento o eventi analoghi?
MNo=0
‘Non ne abbiamo memoria = 1

S sulla stampa focale =2

.Si, sulla stampa nazionale = 3 -
Si, sulla stampa locale e nazionale =4

. Si sulla stampa, locale, nazionale ed mtemééiéné!é:f R

‘Critério 4 'itnﬁétfs s’\',:’ll;imrﬁééine

‘A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil |

ruolo che feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevaia, media o bassa?

‘2 livello di addetto = 1

‘a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizicne apicale o posizione organizzativa = 3

‘a livello di dirigente dufficio generale =4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

nessun impatto, 1 = marginale; 2 = minore; 3

_Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto]

6,67




AREA A - PERSONALE

CONFERIMENTO DI INCARICH! DI COLLABORAZIONE - CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA-
ISTITUZIONALL AL DIPENDENT!
1. Valutazione della probabilita S
Criteri Punteggl
Criterio 1: discrezionalita
H processo é-discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 2 C 2
E' parzialmente vincolato soio dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atlli amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

:Criterio 2: rilevanza eslerna

il processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

8i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

:Criterio 3: complessita del processo )

Si tratta di un processo complesso che comporia if coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli)

in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No, il processo coinvolge una soia PA = 1 ) ' 1
_Si, il processo coinvolge pit di fre amministrazioni = 3

‘8i, il processo coinvolge piti di cingue amministrazieni = §

‘Criterio 4: valore economico

fQua! e limpatto e(i;rc'gnorrh'icrb del brocesso?'

'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ) ) )

rComrpor’:a V'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 o )
‘Comporta ['affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 ... 5

iCriterio 5: frazionabilita del processo ) o )

;H risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
‘economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato (es. pluralita di
affidament] ridotti)?
Si=5 ) - ) - R 5

Criterié 6: controlii B ) .
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controilo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il fischio fimane indifferente =1
Si, ma in minima parte = 2 ) 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 |
Si, & molio efficace = 4
Si titui n effica

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.




2: Valutazione delllimpatt

Criterio 1 impatto crgénizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unité organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivita di pit servizi nellambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegaio nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finc acirca il 40% = 2 2
finoacirca i 60% = 3

fino a circa o 80% = 4

fino a circa it 100% = 5

Criterio 2 impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
{dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 1
Si=5

Criteric 3: impatio reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

Ne=0 ' 7 3 0
‘Non ne abbiamo memoria = 1

8i, suila stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

'S, sulla stampa locale e nazionale = 4

:Si sulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = §

_Critério 4: impatto sultfimmagihe

A quale livello pud collocarsi if rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero ia posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetio riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

1a livello di addetto = 1 ) ' ' k

.a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a fivelio di dirigente d'ufficio generale = 4 - ) ) o o )
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

= nessun impatto; 1 = marginale, 2 = minore; 3 = sogli serio; § = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto. 8,67



AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione

1. Valutazione della probabilita

Criteri k Punteggl
Criterio 1: discrezionalita
I processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato daila legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato sofo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno deli'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intermno = 2

Si, # risultato del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni = 5 ) 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo compiesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, i processo coinvolge una sola PA = 1 ) 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual ¢ l'impatto economico del processo?
‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 V 5

Criterio 5: frazionabilita del processo )

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultalo (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1 ) 7 1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo € adeguato a

neutralizzare il rischio?

Mo, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

:Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 ) ) o )

Si, & molto efficace = 4 B 4
Si, costituisce un efficace strumento di neuiralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.



‘Criterio 1: impatio okfgé‘hi“zzativos '
Rispetto al tctale del personale impiegato nel singolo servizio (unité organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di compstenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale

percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge l'attivita di pid servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolii)

fino acirca it 20% =1

fincacircail 40% = 2 - i

fino a circa 1 60% = 3 ) . 3
finc acircalo 80% = 4

fino a circa i 100% = 5§

Criterio Z: impatto economico

Nel corse degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1 - o | 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degh ultimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento ¢ eventi analoghi? ) 7

No=0 ) ) 0
‘Non ne abbiamo memoria = 1 !

Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

‘Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sulf'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa? '

a livello di addetio =1
a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

:a livello di diriger}té d'ufficio generale = 4

7 Valutazione complessiva del rischio = probabilita x lmpétto,



AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - DEFINIZIONE ELEMENT! ESSENZIALI
CONTRATTO

Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?

Nao, & del tutto vincolato = 1
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
£' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
i processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
‘No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni= 5 ' 5

‘Criterio 3: complessita del processo

(Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi |

i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

:No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
‘Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
.Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenie interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

Comporta {'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5; frazionabilithd del processo :
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso :
risuhato (es. pluralita di affidamenti ridoiti)?

No=1 - i
Si=5

fCriterio 6: controlli |
‘Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
‘a neutralizzare il rischic? '

éNe, it rischic rimane indifferente = 1 '
'Si, ma in minima parte = 2
fSi, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 : 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

-

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabiie; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criteric 1: impatio organizzativo



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di compstenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processe? (Se il processo
coinvolge {'attivita di pits servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa i 20% = 1

finoacirca 1 40% =2

fino a circa il 60% = 3 ' 3
vﬂno acircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nei corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico

di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento

del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 : 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

:"Ne! corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
‘medesimo evento o eventi analoghi?

o e i i R .
Non he abbiafno rrnerrrnorira =1 7 7 7 h 7 o o -

Si, sulla stampa !océié =2 '

gVSVi,VsuHa stampa naiionéfé =3 '

Si, sdlfa s{émbé 'ioéaie e knazfoha&é =“4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed infernazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deif'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

alivello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 '

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 i 5

10 = nessun impatto; 1 = marginale; Z = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

~Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - INDIVIDUAZIONE
STRUMENTO/:ST!TUTO AFFEDAMENTO

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalila legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

I= parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari} = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
M processo produce effetti diretti al'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destmatano fnale un ufficio nterno 2

:Sx il risultato del processo e rivolto direttamente ad utentt esterm 5 5

kCr:teno 3 compiessxta del processo

'Sl tratta di un processo Complesso che comporta il comvo!gfmento di piti
amministrazioni (esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

‘No it processo comvoige una soia PA =1 ‘ 1
Si il processo comvotge p!u di tre ammi mstrazmm 3

S!, si processo coinvolge pil d: cinque ammm:straz;om =5

iCrtterto 4: valore econcmzca
'Qua! e ¥ nmpatto economlco dei processo7

‘Ha relevanza esciuszvamente m’terna =1

Compona I'attribuzione di vantaggi a soggétti esterni, ma di non pémcblare rilievo
economico =3

Compona fafﬁdamento dx cons:derevoh vantaggl a soggettx esterm = 5

Criterio 5: frazronabmta dei processc

il risultato finale del processo puod essere raggtunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti}?
No =1 1

Si=5

Criterio 6: controli

\Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il fibo di controlio ap;')!i'cétvd“sﬁi“ o
.processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

‘gNo tl nsch;o nmane mdszerente = 1

iSz ma in minima parte 2

;S per una percentuaie apprcss mat va dez 50%

si, emoito efficace =4 o : § 4

= altamente probabile.



- - 2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o Iz fase del processo di
competenza della PA) nellambito della singola PA, quale percentuale di
persenaie & impiegata nel processo? (Se it processo coinvolge ['attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi comvoltz)

fino a circa it 20% =

fino a circa il 40% = 2

fino a circa 1 0% = 3 k 3
fino a ciroa‘ lo80% =4 7 7

fino a circa # 100% =5

Criteno 2: impatto ecom}m!co

vNe! corso degh ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze del a Corte def‘

Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state

‘pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la

medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Ne=1 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale
‘Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glornali o riviste articoli aventi
;ad oggetto it medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 ' - 0
fNon ne abblamo memoria = 1 : k - o - -
f:Ss suua stampa locale = 2

ESs su}!a stampa nazmnate 3

gSz suiia stampa locale e naz:onale 4

Sl suila stampa !ocaEe nazxona!e ed mtemaz;ona!e 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruclo che 'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

‘& livello di collaboratore o funzionario = 2 ;
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione !
organizzativa = 3 :
a hve!!o di dmgente d' ufflC!O genera!e 4

a lwello di capo dlpammento/segretar o] generaie 5

;0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

va del rischic = probabilita

Valutazione complessi |
_impatto,

6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
PRFEESPOSEZ%ONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - REQU!S i DI QUAL FiCAZ!ONE

1. Vammm@n@ @&i&a pm&}amﬁéﬁa

Cmen Punteggi
Criteric 1: discrezionalita
H processo € discrezionale?

No, & del tutfo vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amminisirativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolariy = 4

E' altamente discrezionale =5

Criterio 2: rilevanza esterna
il processo produce effetti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento?

No ha come destmaiano finale un ufficio interno =2

S, il nsuitata del processo e rzvclto direttamente ad utenh esterni=5 5

Criterio 3: compiess:ta del processo

1 Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti
‘amministrazioni (esclusi | controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 : 1
ESL il processo coinvolge pitt di tre amministrazioni =3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

iCnteno 4 valore economico

Qualél rmpatto economsco de! processc’7

iHa mevanza esctuswamente mtema =1
‘Comporta {'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
leconomico =3 !

Compotta i’aﬁ’tdamento di constderevoh vantaqgl a soggem estemx = 5

Criterio 5: frazmnabihta de! prccesso

Il risultato finale del processo puod essere raggxunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
:compiessivamente, alla fine assicurano o stesso risultato (es. pluralita di
‘affidamenti ridotti}?

No=1 1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base de!i‘eéperienza pregressa, irlrtiboﬁdi controlio aé)prlicétb sul
_processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

;No il nschso rmane mdszerente = T

;Sl ma in minima parte 2

iSn per una percentuale approsszmattva del 50% =

Si, emolto efﬁcace 4 ' o T e . . 4

S; ccststu;sce un efhcace strumento d! neutrahzzazmne 5

'0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.



‘ i 2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato net singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di

competenza della PA) nellambito della singola PA, quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge attivita di pid

servizi nelf'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale

impiegato nei servizi coinvolti}

fino a circa il 20% = 1

finoacircail40% =2

fino a circa it 60% = 3 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

.Criteric 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei

Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono siate

‘pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti delia PA per la

medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 1
Si=5

Criteric 3: impatto reputazionale

‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali ¢ riviste articoli aventi
'ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0 : 0
:Non 6e abbiéhb memoria = 1 - 7 R 7

;Si‘ sulla stampa iroca!e =2

§Si, sulla stranﬂba'nazionale =3

?Si, sulkia' kstampé <!oc'ale e nazionale = 4 7

'Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puod collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste
nelf'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

‘a livello di collaboratore o funzionarior?z 7

\a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5

= nessun impatto; 1 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x.

impatto 6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - REQU§S!TE bl AGG!UD CAZIONE

1. Valutazione della probabilita o
Creten Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
I processo é discrezionale?

No, & del tuttc vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti,
kdi{ettive, circolariy = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
il processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimento?

‘No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

-Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5 . 5

Criterio 3: complessita del processo

.Sitratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo coinvolge una sofa PA =1 : 1
Si, it processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3 k

“5i, i processe coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

Criterio 4; valore economico
‘Qual & l'impatto economico del processe?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

bempcr‘ta lattribuzione di ilantaggi a séggetti esterni, ma di non particolare rilievo '
‘economice = 3

:Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggt a soggetti esterni =5

:Crli:ereo 5: fraztonabmta dei processo

§El nse;!tato finale del processo pud essere raggmnto anche effettuando una
ipluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
.complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
‘affidamenti ridotti)?

Noe1 e . B S 1
'si=5

%Criterio &: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul
processo & adegualo a neulralizzare il rischio?

No il nscmo nmane ndnﬁerente = 1

Sl ma m mmlma parte 2

Si, per una percentuale appross;matxva dei 50% =

iSt e molto efﬂcace 4 4

SI costituisce un eﬁrcaoe strumento dt neutrahzzaz ione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.



e 2. Valutazione dsil'impatto
Criteric 1: impatto organizzativo
Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, guale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Pattivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti}

fino a circa it 20% = 1

fino a circa it 40% = 2

finoacircall 60% =3 V 3
fino a circa lo 80% = 4 ’

fino a circa 1 100% = 5

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei

Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state

pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per {a

medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pub‘blicéxti su'giornéli o riviste articoli aventi
vad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0 ’ 0
jNo.ﬁ ne abbiamo memoyria =1 - o 7
:Si, sulia étampa locale = 2

4Si, sulla stamba nazionate :73

'8i, sulla é{ampa localere nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

.Criterio 4: impatto sullimmagine
‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio,

‘basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto = 1

Aa Iivéﬂo diucoknaboratoré’é fkuknzionarfo =2

:a livelio di'd'irigente di ufficio non generale; oWer'o'pdsizione apicale o posizione
’organiz:zativa =3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

sa livello di capo diparti

-0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = gyperiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x

impatto:

6,00



AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
_ ESPLETAMENTO GARA DAPPALTO - VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

1. Valutazione della

Criteri Punteggl

Criterio 1: discrezionalita
i processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

= parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament],
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
kcirco!ari) =4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio Z: rilevanza esterna
il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pils
‘amministrazioni {(esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

:No, il processo coinvolge una sola PA =1 1
-Si, il processo coinvolge pitt di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

‘Criteriordf:k \}alore econoﬁiéa

Qual & I'impatto economico del processo?

'Ha rilevanza esclusivamente i'n’tefna =1

Comporta Vattribuzione di vadtaggi a'sogg'étti esterni, ma di non particolare Hlievo
-economico = 3 ] - -

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

‘Criterio 5: frazionabilita del processo

[ risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

.complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?

No =1 1
Si=5

iCriterio 6: controlli
‘Anche sulla base del!’esperiehzé pregréssa, it tipé di controllo abpiiéaté sul
‘processo & adeguato a neufralizzare il rischio?

Mo, il rischio rimane indifferente = 1

:Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 ' 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatio organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['atiivita di piv
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
implegato nei servizi coinvolt)

fino a circa il 20% = 1
finoacirca il 40% = 2
fino a circa 1 60% =3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% =5

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte deiV

Conti a carico di dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gidfnaii o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamé memoria = 1

‘Si, suﬂé starﬁbé locane = 2

Si, sulla stampé néiionaﬁe =3

Si, sulla étafnpa kdcate e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delf'evento (livelio apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizionel/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nre!\’orrgarnizzazione & elevata, media o bassa?

a fivello di addetto = 1

‘a livello di collaboratore o funzioharid = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione

organizzativa=3 ]
‘a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4

Valutazione complessiva del rischio = probabili

fa x
~impatto

6,00



AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ESPLLTAMENTO GARA D'APPALTO - \/LREF%CA ANOMALIA OFFERTE

Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
il processo ¢ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti,

direttive, circotari) = 2 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive,

circolari) = 4 ’

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

’Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5 ; 5
‘Criterio 3: compiess:ta del processo

‘Si tratta di un processo complesso che compoﬂa il comvo!gtmento di pit

‘amministrazioni {(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del

risultato? ] E ; -

No, il processo comvolge una sola PA =1 ; 1
'Si, il processo comvoige pit di tre ammlmstrazxom 3

Si il processo comvoige pit di cmque ammm!straz oni = 5

:Criterio 4: valore econ&m;co

éQua! & l'impatto economtco del processo7

fHa rilevanza escluswamente interna = 1

;Comporta I'attribuzione di vantaggi a scggetti esterni, ma di non particolare rilievo | 3
;economxco 3

ECompor‘ca Iafﬂdamento dx consi derevo! vantagg! a soggettx esterm = 5

%Cnterm 5: fraz:onabii:ta dei pracesso

g!! nsuitato fma!e de! processo pud essere ragg unto anche effettuando una

-pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

Zcompiessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

.affidamenti ridotti)?

No =1 1

Si=5

Criterio 6: controlli

Arche sulla base déll‘ésperienia pregressa, il tipo di controllo Vapprf'i'céto sut
processo & adegualo a neutralizzare il rischio?

No lf rischio ri r mane d;ﬁ‘erente = 1

Ss ma in minima parte 2

-Si, per una percentuale appross matlva del 50% =

;St emoita eﬁ cace = 4 ! 4




Criterio 1! impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinveolge lattivita di pid
servizi nelf'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa i1 40% = 2
fino acirca 160% =3
fino a circa lo 80% = 47

fino a circa il 100% = 5

Criterio Z: impatio economico

kNel corso degli ultimi cinque anni sono staterpranunciate sentenze della Corte dei’ ‘

Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danne nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
1ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

gNon ne abbiamo memoyria =1

Si sulla stampa locale =2

:Si,r sulla stampa na’:':;'(y)nkayie =3

' Si, sulla stampa !ocaie'e 6azionale =4 o

:Sisulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4; impaito sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

‘a livello di collaboratore o funzionario = 2

1a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzatva=3 o

‘a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

fivell

{o/s

= serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x.
impatto,

6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - REVOCA BANDO

Critert Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da alti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, dixettive,
circolari) = 4 3
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
‘I processo produce effetii diretti all'esterno delf'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni= 5 ; 5

:Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
‘amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

:No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

.Si, i processo ceinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

?Cdmporta fattribuzione di \}éhtagkgi“a soggé{ﬁ ésterhi‘ ma di non pérﬁébfére rilievo
.economico =3

?Compoﬁa I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

fCriteréo 5: frazionabilita del processeo

;ﬂ risultato finale del pféééééc puo essere régéiunto anche effetiuando una
ipluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
‘complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No =1 1
Si=5

Criterio 6: controlli

‘Anche sulla base de!&’ééperiehté ;i‘r'egﬂr‘e'ésa, il tipo di controlio app[iééib sul
[processo é adeguato a neutralizzare if rischio?

‘No, il rischio rimane indifferente = 1

:Si, ma in minima parte = 2

-Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

‘S, & molioc efficace = 4 j 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

-0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se i processo coinvolge f'attivita di pit
-servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nef servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1

fincacircail 40% =2

finoacirca t 60% = 3 3
finoacircalo80% =4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

;Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deita Corte dei

1Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state

‘pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confranti della PA per la

‘medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pu'bbf‘i‘cati‘su 'gicma!i o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No =0 7 o 7 7 0 7
Fr\iornr ne abbiamo mémoria =1 - k ~~ ~~ k e k k

Si su!iar stampa localé =2

S%,Vsrurﬂa stémpa rﬁaéionafe = 3

SL éﬁlfa stampa iocalere nﬂazicrmale =74 7

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio,
basso}, ovvero la posizione/il ruclo che l'eventuale soggetto riveste
r}c?rllr’prrgarnrizzaziqne é, elevata, media o bassra?r B

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

'a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generaie =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - 5

10 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione Complesswé del rischio = probabilita x
_impatto

6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICH
 ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - COSTITUZIONE COMMISSIONE D GARA‘_ -

1. Valutazione della probabilita
Cnters » Punteggi

Criterio 1: discrezionalitd
il processc & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive
circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
H processo produce effetti diretti all'esterno dell'amminisirazione di riferimenta?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

:Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit

‘amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo comvolge una soEa PA = 1 . 1
‘S; il processo coinvolge piu di tre ammxmstrazzom 3

Sl, il processo coinvolge piu di cinque ammmustraz:om =5

‘Cnterro 4: valore econom!co

'Qual e hmpatto econcmtce dei processo’?

Ha nlevanza esc!usxvamente mtema 1

jCokmportra Fattribuzione di véntéggi a soggetti éstémi, ma di non partibdla're rilievo
e economico = 3 :
%Comporta laﬁxdamentc d» consrderevoh vantaggx a soggetti estem = 5

ﬁCni:eno 5: frazsonabmta del processo

‘H nsuttato fmaie del processo pud essere raggsunta anche eﬁ‘ettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti rrdotu)’7

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

:No, il rischio rimane indifferente = 1

'Si, ma in minima parte = 2

%S; per una pementuale approsstmat!va de 50% =

%SI e molto efficace = 4 ‘: 4

Si coststuxsce un efﬂcace strumento di neutrahzzazrone 5

nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa

semplice) competente a svolgere il processo (o a fase del processo di

competenza della PA) nellambito della singola PA, quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita di pid

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire {a percentuale al personale

impiegato nei servizi coinvolti}

fino a circa it 20% =1

fino a circa il 40% = 2

finc a circa il 60% = 3 3
fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei’
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state ‘
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1 f 1
Si=5 :

)Criteric 3: impatto reputazionale
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
;ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 L 0
lNon ne abbiamo meméria =1 - ! 7 -
Si, sulla stampa !oc'a!ek = 2

>Si, sulla stampa naiionéie = 3

:Si, sulla stampa locale e nézionale =4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio delf'evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che i'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetio = 1

‘a livello di coliaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3

.a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

etario generale = 5

{0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x.

impatto.

6,00



AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - PROCEDURE NEGOZIATE E IN ECONOMIA

) P'uhieggi
Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 )

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atii ammlmstratrvz (regolamenti, dxreittve cwco!an) 2 2
= parzialmente vincolato solo dalla legge = o

E' parzialmente vincolato solo da atti ammmsstrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

1i processo produce effetti diretti al'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) ) )

_Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5 ) o 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il comvotg‘memo di piu amministrazioni {esciusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No, il processo coinvolge una sola PA = 1 h o ' k 7 7' 1
‘Si, it processo coinvoige piu di tre amministrazioni = 3 ) )

Sr il processo coinvolge pit di cinque ammrmstrazmm 5

Cr:teno 4: valore economico.
Qual € impaito economico del processo?
‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

iCompoﬁa fatiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 : 3

i Compor‘ia Faffidamento éi'considere\/oii vantaggi a soggetii esterni = 8

Cntenc 5: frazionabilitd del processo k

H risultato finale del processo pud essere ragg)unto anche effettuando una pluralita di operazsom dl

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato

(es. pluralita di affidamenti ridotl)?

No =1 '

Sios . . . 7 i ) s

Cnteno 6: controlli -
Anche sulla base dell espenenza pregressa, it t\po di controtio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No r( nsch|o rimane mdxﬁerente =1

S‘ ma in minima parte = 2 N ) - :

S; per una percentuale approssmatwa del 50% =3 '7 ' R 7' ) ) ) 3
si e molto efficace = 4 o \ )

= nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



‘Criterio 1: impatio organizzativo )
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere if processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della

singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge

l'attivita di pit servizi neil'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

fino a circa i 20% = 1 ; o o ; ,
finoacircail 40% =2 ) . . . . L2
fino acirca it 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% =5

‘Criterio 2: impatto economico

:Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Contl a carico di
“dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danne nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Nom1 . , o R
Si=5

‘Criterio 3: impatto reputazionale ] ) )

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il

medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 T o - e
iNon ne abbiamo memoria = 1 o ) o ' i
:Si, sulla stémba locale = 2 '

'Si, sulla stampa nazionale = 3

;Si, sulla siérripa locale e nazionale = 4

iSi sulla stampia} fdcé(e, hazio'r}afé ed :intemazio‘naie‘ = 5“; -

[Criterio 4: impatto sull'immagine o N R :
‘A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
:posizione/il ructo che l'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

ja livelio dikaddeﬁkoi 1 N o
‘a livello di collaboratore ¢ funzionario=2

‘a tivello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

Ea !ivellq@i,’dirigepted'ufﬁgip ggrie;aié :4 ) 7 e
‘a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ; 5

nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischioc = probabilita x impattci 6,33




AREA B - CONTRATT! PUBBLICI
ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - AFFIDAMENT! DIRETTI

Criteri ; ) ) ! o Punﬁeggi
Cmeno 1: discrezionalita )
H processo & discrezionale?
No € del tutio vincolato = 1 o
E' parziaimente vincolato dana legge eda am ammrmstratxva (rego!amentx cﬂremve csrcoian) = . 2

E parztalmente vincolato solo dalla Iegge 3 )
E parzialmente vincolato sole da atli amministrativi (rego!amenU direttive, curcoiars) =
E‘ altamente discrezionale = 5

Cnt no 2: rilevanza esterna )

H processo produce effetti diretti all'esterno dell’ amministrazione di nferrmenio’)

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) B B ) :

Sl it nsultato deE processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterm 5 o o ) 5

Cnteno 3: complessita del processo

Ss tratta di un processo complesse che comporta it comvoEgzmemo di ptu amministrazioni (GSCxUSF i
controHr) in fasi successive per il conseguimento del risultato? )

'No il processo coinvolge una sola PA=1 ) ) ' o 7; P
S: it processo coinvolge pit di tre ammmxstrazxcmr 3 i )
S! [t processo coinvoige pit di cinque ammxmstrazuom 5

ey

Cnteno : valcre economico
Qual & ¥ lmpatto economico del processo’?
Ha mevanza escluswamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pamco%are rilievo economico = 3 3
Comporta f'affidamento di considerevoli vantaggt a soggetti esterni =5 i
Criterio 5: fraztonabmta del processe ) )
i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurahta di operazxom di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?
- :

Griterio 6: ccntroih
Anche sulla base dell esperienza pregresss, il tipo di controfio appﬁcato sul processo & adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2 )
8i, per una percentua!e approssxmatwa del 50% = o ) o | 3
Ss, & molto efficace = 4 o - I T '
S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

30 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




: mpatto organizzative )
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)

competenie a svolgere il processe (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della

singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge

Vattivitd di pitr servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolt)

:ﬁno acirca HNQO% =1 o N » o ) 7 )
fino & circa if 40% = 2 - - B 7 j -2
finoa Circa;x i160% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finca pirrt;a' il 1700% '=:5

kVCnteno 4

‘Criteric 2: impatto economico

‘Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

‘dipendenti (dirigenti o dipendent) detla PA o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento det

danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento ¢ di tipologie analoghe?

'Nol:d' . . S i , . 7, g
Si=5 '

(Criterio 3. impatto reputazionale . —
Nel corso degli ultimi anni sono statl pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggette #
imedesimo evento o eventi analoghi? :
Nasg . R . 5
j‘Norn ne abbiamo memoria = 1 S D ' ) o
Si,sulla stampalocale=2 e .
Si, sulla stampa nazionale =3 ~ e o
18i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Griterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eveniuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

E,aﬁlivel!g‘ di p‘QNa'boratore o funzionérié =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5~ 5

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattaf 6,33




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ESECUZIONE DEL CONTRATTO - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO
STIPULA DI CONTRATTI

1. Valutazione della probabilita
Cnten Punteggi
Criteric 1: discrezionalita
’H processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1 7 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effettl diretti allesterno delfamministrazione di
riferimento?

No, ha come destmatano fmale un ufficio mtemo 2

.Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utentiesterni =5 5

‘Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di
.pill amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
‘conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

/Si, ll prccesso coinvolge pit d! tre ammmsstrazmm 3

S! if processo comveige p!u d; cmque ammxmstrazmm 5

Crrter:o 4 valore econem;ca

Qual é I cmpatto economico de! processcﬁ

‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

?Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
‘particolare rilievo economico = 3

Comporta Iaffidamento di consideravoli vantaggi a soggetti esterni =
5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Hl risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeftuando
‘una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate ‘
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. '
plurahta di aﬁ:xdament! ndom)

o= 1 R 1
Si=5

‘Criterio 6: controlli

EAnche sulla base dell'esperienza pregressa, il ‘t/ibéwdki/cbhtrono
‘applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

.No, il rischio rimane indiﬁ‘erente =1

;Si ma in minima parte 2

Si per una percentuale appross:matxva def 50% =

Sx e moito eﬁzcace 4 4

Sx coststwsce un effxcace strumento di neutrahzzaz ione =5




0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
probabile.

' 9. Valutazione dellimpatte

Cntsno 1: zmaatto orgamzzatwo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nef processo? (Se il
processo coinvolge 'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =

fino acirca il 40% = 2 : 2
fino a circa it 60% = 3

finoacircalo80% =4

fino a circa it 100% = &

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
'della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No =1 - ' - o
Si=5 ‘

Criterio 3: impatfo reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventl analoghi?
No = o : 0
Non ne abblamo memorla 1
Sr suHa stampa loca!e 2

Sx suf!a stampa naz;onaie 3

‘S! suﬂa stampa locaie e nazronate 4

iSi suHa stampa !ocate naz&ona{e ed m’cemazxonafe 5

;Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi it rischio delf'evento (livello apicale,
[intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale
‘soggetto riveste nell‘organizzazione & elevata, media o bassa?

%a hvello d' addetto = 1 k

a !;ve!lo di collaboratore ¢ funzionario = 2

& livello di dirigente di ufficio non generafe, ovverc posizione apicale o
\posizione organizzativa = 3

‘a livello di dirigente d' ufﬂczo generale = 4

fa livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio =
probabilita x impatto

4,67




AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

) Criteri . Punteggl
Criterio 1: discrezionalita
i processo & discrezionale? )
No, & del tutto vincolato = 1 7 ot

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

£' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
£’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Griterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetii diretti al'esternc dell’ amministrazione di riferimento? ) 7
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - ' 2
Si, il risultato del processo € rivolio dere’(tamente ad utenti esterm 5

Criterio 3: complessita dei processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pili amministrazioni (esclusi

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? -

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 7 - 7 R 1
Si, if processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3 ) ) o

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 )

Criterio 4: valore economico
Qual e lNimpatto economico del processo? ) 7 ) D )
‘Ha rilevanza esclusivamente interma =1 ) 7 - 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

‘Comportra !'afﬁdémento di cpnsidere\)oii vaniaggi a soggetti esterni =5

:Cnteno 5: frazionabilita del processo ;
It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche eﬁ‘ettuando una pluralita di operaz oni di entita
economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

si=5 - o -

‘Criterio 6: contm!h N

Anche sulla base dell’ espenenza pregressa it tipo di controlio applicato sul processo & adegualo a

Zneutrahzzare il rischio? )

‘No, 1I nschro nmane mdlfferente = 1 ‘

Si, ma in minima parte = 2 i - - o
jS! per una percentuale approssxmat iva del 50% = o - o I ] 3
Si & mo&to efficace = 4 !

Si, costituisce un efficace strumento di neuiralizzazione = 5

EO = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Griterio f-, impaytt'é ofganizzative )

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
perceniuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige l'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

fino acirca i1 20% = 1
finoacircail 40% = 2
finoacircail 60% =3
fino acircalo 80% =4
fino acirca il 100% =5

Crtteno 2: empatﬁo economico )
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunctate sentenze della Corte der Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

si=

Cnterto 3 tmpai‘to reputaz;onate

-Nel corso deglz ultimi anni sono stati pubblicati su g;omah o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo

eventooeveml analoghi? o ) o -
Nonneabbeamomemorra~1 e o R

S« sulla stampa loca!e 2

Sl sulla stampa naztonale 3

Sr sulla stampa Iocate e nazionale = 4

Sr sul!a stampa, !oca{e nazzona!e ed mtemaztonafe 5

jcriterio 4: »impattro sm?’immagine '

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero ia posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a fivello di addetto =1 l
a hvello di coitaboratore o] funztonar:o 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovverc posxzrone apzcale o] postztone organrzzatlva 3

a hvelto di dtrtgente d‘uff cio generale = 4
a livello di capo dspammento/segretano genera!e 5

= nessun impatto; 1

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto, 2,67




AREA C : PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PERIL DESTINATARIO

ATTIVITA' DI CONTROLLO - Protocollo in entrata

,Cnteno’i d:screztonahta N
H processo & dtscrezyonale?

‘No ¢ del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vmcotato dalla iegge e da a’m am mms’(ratwt (regclameni; dlremve cxrco!aﬁ) 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 - N
E' parzialmente vmcoiato solo da atti ammrmstrahv (regotamentx d!rett:ve cnrcoian) - 4
E' altamente d;screzronale 5

‘Criterio 2: nlevanza esterna
i processo produce effetti diretti ali'esterno deii amministrazione di nfenmento'?
‘No, ha come destinatario finale un ufficio mtemo 2 o ] N
/Si, it risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = -5 o o 5

Criterio 3: complessita del processo -

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pii amministrazioni {(esclusi i
controlli) in fasi successive per it conseguimento del risultato? o
No, il processo comvoige una sola PA = 1 o 1
Si, il processo coinvolge piti difre amm:mstrazvom 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = &

Criterio 4: valore economico -
'Qual & 'impatto economiico del processo? ) . [
‘Ha rilevanza esclusivamente interna =1 1

Comporta I'atribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

’Cnier:o 5. frazionabilita del processo

it risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridoita che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No = i . F - ;
Si= '

Criterio 6: controlii B
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, il rischio rimane mdnﬁerente =1

Si, ma in minima parte = 2 - B -
Si, per una percentuale approssimativa det 50% = 3 3
Si, & molio efficace = 4 )

di

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




,Cmes‘ior 1: impatio é‘rgamzzat‘:ve

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competenie a

svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA, quale

percentuale di personale & implegata nel processo? {Se i processo coinvolge 'attivita di pits servizi

nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1 ) S ) - S )
fino a circa il 40% = 2 , B o 2
finoacirca it 80% = 3

fino a circa io 80% = 4

finoacirca it 100% = 5§

brﬁtér}o erimprai;térecqnemiédr o - -
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti {dirigenti ¢ dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

‘nei confrontl della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

‘Ne =1 e 1
Si=5

‘Criterio 3: impatto reputazionale e
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
‘evernito o eventi analoghi?

No=0

'Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sulf'immagine

A guale livello pud collocarsi it rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ;
ruolo che l'eventuale soggetio rivesie nell'organizzazione & elevata, media o bassa? :

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 i
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 | 5

;,0 nessun impatto; 1 : marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Vé!utazzone“_cp\mpiéssiva del rischio = probabilita x impatto| 4,67




AREA C : PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER
iL HESTENA‘E ARIO

ATTIVITA' D! CONTROL LO Attivita di controllo del cmtrattl di servizio con societa
di gestione impianti di smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito torinese

antemﬂ d:screzuonahta
i processo & dfscrezmna!e?
‘No, ¢ del tutto vmco!ate =1

E' parzialmente vincolato dalia legge e da am ammin stratlw (regoiamentl dxrett ive, Crrcolan) 2 2

= parzraimente vincolato so!c dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti ai nmlmstratxvz (regclamem d;rettwe c;rco!an) 4
‘E' altamente dsscrez;ona!e 5

ECF!‘{EHO 2: rilevanza esterna

0 processo produce effetti dxrem alf estemc dell ammxmstraz one d; nfenmento’f
‘No, ha come destinatario finale un ufﬂcao interno = 2

iSl il risultato del processo & rwcuo dxreﬁamente ad uten’a esterm 5

o

%VCnterso 3 comp!essvta del processo ]
‘Si tratta di un processo complesso che ccmporta il comnvoigtmen’m di pid amministrazioni (esc!ust i

[controfli) in fasi successive per it conseguimento def risultato? e i ]

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 R B o 1
Si, il processo coinvolge pit di fre amministrazioni = 3

Si. il processo coinvolge pils di cinque amministrazioni = 5

Cnteno 4 vaxore econom!co
Qua| [ hmpatto €conomico del processo? B
Ha nlevanza escluswamente mema =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Cgémpoﬁa !“iéfﬁ@éﬁiento di considerevoli vantaggi a éqggeﬁi esternt =5 5
Cnterio 5: frazionabilita del processo

Hrisultato finale del processo pud essere ragg iunto anche effettuando una plurama di operazioni di entita

ieconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

Si=

Criterio 6: controlii
Anche sulla base dell esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutratizzare il rischio?

No if rischio rimane indifferente = 1 ) ;
S! ma in minima parte = 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strum

to di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




) Criterio 1: im paftytyo‘ aréamzzatwo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competenie a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito della singota PA, quale

percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge V'attivita di pil servizi
neli'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1 , , , , , _ ,
finoacirca il 40% = 2 ) ) ) 2
finoacirca it 80% = 3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

‘Crr'iteric 2: impatto economéée ) o )

Nel corso deglhi ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti g carico di

.dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono siate pronunciate sentenze di risarcimento del danno

‘nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento ¢ di tipologie analoghe?

No=1 ' o R
:Si=5

“‘C‘ﬁ'te‘rio 3:"i|"jqp§tt‘o reputazionale ) B ) 7

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evenlo o eventi analoghi? ] } - ) : 7
No=0 i k ] ] ' ' : ] o ) 0
Non ne abbiamo memoria=1 '

Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulta stampa locale e nazionale = 4 -
Si sul!a stampa, locale, nazionale ed inrtemgz'ior‘x‘a‘!g‘ =5

(fﬁterig#: impatto sull'immagine

A qguale livello pud collocarsi it rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefit
ruolo che f'eventuale soggetto rivesie nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

alvelodiaddeto=1
‘a livello di collaboratore o funzionaric = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3

a livello d%Vdikﬁgente d'ufficio generale = 4 o
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

= pessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto, 5,33




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DE!

ATTRIBUZIONE DI VANTAGG!I ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - LIQUIDAZIONE
SPESE DI MISSIONE CDA

Punteggi
Criterio 1: discrezionalita

il processo ¢ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla !egge e da atti ammxmstratlvx (rego{amenti direttive, Crrco!arr} = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari} = =4
YE:' altamente discrezionale = 5

Cr:teno 2: rilevanza esterna
It processo produce effetti diretti alf’ esterno delfamminisirazione di nfenmento?
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 o B
61 if risultato de! processo e nvoito dxrettamente ad utenti esterni = § . 5

_Criterida; complessita del proceés{) ]

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

_controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo comvoige una sola PA =1 7 ) ) ) B i 1
Si, il processo coinvolge pit di tre ammmlstrazmm 3

,S1 l| processo coinvolge piu di cinque ammm[strazxom =5

Cnter:o 4: valore eccmomaco
Qual el umpatto econormico del pr ocesso’?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

,Compoda Pattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3 3

fCom;:')or'ta i‘afﬁqéménto ydi“c/onsird‘,ereydli vantéggi a soggetti eysté{mri =5

Cnteno 5: fraz:onabmta de! processo

' risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaznom di ;
‘entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stessa risultato (es.
p)urahta di affidamenti ridotti)?
No—1 S - . i

Cnteno 6: controlii

Anche sullz base dell esperienza pregressa, il hpo di controllo apphcato sul | processo e adeguato a
ﬁeutrah?zare il rischio?

gNo, i rischio rimane ingﬁférenter =1
'Si, ma in minima parte = 2 ) ) ! o
"Si per una percentuale approssimativa def 50% =3 ' ) B B 3

‘81, & molto efficace = 4
3i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

10 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; & = altamente probabile.




Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (0 la fase del processa di competenza della PA) nelf'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge f'attivita
di pil servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvoltl}

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa i1 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% =5

:Crite(io 2: i‘mpa‘ttc economico 7 B 7 . )

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 ' o ‘ ' '

Si=5

Criterio 3: impatto {eputaziqné!e ) ; ‘ ) ]
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo |
evento o eventi analoghi? ;
No=0

?Non ne apbiarnhor memoria = 1
'S, sulla stampa locale =2
-Si, sulla stampa nazionale = 3 -
:Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
‘Si sulia stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

EVCriteriafiziirﬁpét‘to ‘suftl’rérqmeyl:ygih’e ) )

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
‘posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

2 livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

& vl di digerte duffcio generale =4

2 livello di capo di




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

ATTRIBUZIONE DI VANTAGG! ECONOMICH DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - CANONI DI
LOCAZIONE PASSIVI E ATTIV]

) Criteri Punteggi
Cnterso i dtscrezmﬂahta
1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 o
E' parzialmente vincolato dalla legge e da am ammmxstratrv; (rego amentx dlremve ctrco!aﬂ) = : 2

h= parz;aimente vincolato solo dalla egge 3
E' parzialmente vincolato so!o da atti ammm;stratm (rego amenti, direttive, ctrcolan) =
E‘ a!tamente d:screzxonale 5

Crzteno 2 me\:anza esterna

i processo produce effetti diretti alf’ estemo delr ammxmstrazrone di riferimento?

No, ha come destmatanc ﬁnaxe un ufﬁc»o intemo=2 ) R

‘Sx, il nsqtﬁa@g gerf processo & m{oit@ gis}re,ttame‘nt‘e gd ute—nt@ estemni =5 - 7 ) o o 5

‘Criterio 3 compiess:ta del processo

S tratta di un processo compiesso che comporta if Conmvolglmento di pit amministrazion (esc!usr i
~controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No, il processo comvolge una sola PA =1 ) ' ' B : o ) ) 1
Sx il processo coinvolge piti ci tre ammlmstrazmm 3 -
Si il processo comvoige pil di cinque ammmxs‘araz:om 6 )

Crsteno 4: vaiore economsco
Quai & l'impatto nomico dei processo’7 )
‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pamco!are rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di consrderevoh vantaggi a soggett; estemni =5

Cnterzo 5 frazeonab:hta dei processo
1 risultato finale del processo pud essere raggxunto anche effettuando una plura!zta di operaztom di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
plurahta di afﬁdament i ridotti)?

Cnteno 6 ‘controlli

‘Anche sulla base dell esperienza pregressa, il tspo di controflo applicato sul processe H adeguato a
‘neutralizzare il rischio?

No il rischio rimane indifferente = 1

Sa ma in minima parte 2 ) ) |
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 ) o ! 3

'8, & molto efficace = 4

jO = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Cr;ter;o 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale mpzegato nel smgo}c servizio {umta orgamzzatxva semplice)
competerite a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
_singola PA, guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge attivita
di pits servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
.servizi coinvalti)

fino a airca il 20% = 1

fincacircail40% =2 2
flno acirca il 60% = 3

fno a circa lo 80% = .

fmo acirca il 100% =

Cnterao 2: smpattc econcm;ce )

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronuncaate sentenze de!Ea Corte de; Conis a carico di

dxpende nti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medestma tspoiogxa di evento odi trpotogze analoghe’7

No = 1 ' i t
,SI -

Cnteno 3: impatto reputazionale

Net corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatx Su gsomah o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo |

evento o eventi analoghi?. L
No=0 0

Non ne abbxamo memor:a =1

Sh, sulla stampa locale =2 )

S| sulla stampa naztonale 3

Ss suHa stampa focale e nazuona)e 4

Si sulla stampa, locale, naz;onaie ed internazionale = 5

Ci‘itefio 4 émpaﬁb sdn'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deil'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a fivello di addetto = 1
!tvelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatlva 3

a hvello ds dmgente d' ufﬁczo generale 4

Valutazione complessi

va del rischio = probabilita x impatto

4,33




AREA D - PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDIE - EROGAZIONE
CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

S o Criteri R e oo .. [Punteggi
Criterio 1: discrezionalita "
i processo & d;screznonaie? )
No, & del tutzo vmcolato =1 i o .
E' parzialmente vrncoiato dal!a iegge e da am ammmlstratm (rego!amenn dxremve czrco!an) = i 2

E' parzta!mente vincolato solo dalla !egge 3
YE* parzialmente vincolato so!o da ati ammmzstrath (regoéament( direttive, crrcolan) 4
'E' altamente dsscrezxonaie 5

Cr!tene 2: rilevanza esterna

i!l processo produce effetti diretti ail estemo deH ammmxstrazsone di nfenmento’)
‘No, ha come desti natano finale un ufﬁcro mtemo 2 - ) 1
/Si, il risuliato del processo & nvoito drrettamente ad utenti esterm =5 o o 5

?Cntene 3: complessxta del processo - ) o
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pid amminisirazioni (esciusx i
controlliy in fasi successive per il conseguimento def risultato?

No, il processo comvo!ge una sola PA =1 o R 1
ZSx il processo coinvolge pid di fre ammmtstrazxom 3 ]
:Si, il processo coinvolge pit di cinque ammm)strazuonx 5

Criterio 4: valore economico
Qualérl [mpatto economico del processa?
fHa nlevanza esclus;vamente interna = 1

:Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

§Cqmpona Iaffidamento d| considerevoli véntéggi a soggetti esternt ,:.5’,, o

‘Criterio §: fraz;onabshta del processo

It risultato finale del processo pud essere raggrunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es
pluralita di affidamenti ridotti)?

Si=5

Criterio 8: controlfi

Anche sulla base dell esperienza pregressa il tupo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2 ] ) :
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 - 3
Si, & molto efficace = 4 i

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto orgai . ) )
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
‘competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge 'attivita
di pilt servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

_ﬁhb acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

fino a circa o 80%

fincacirca il 100% = 5

lCnteno 2 zmpatto economico

‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunc&ate sentenze della Corte dei Conn a carico di
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
‘nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

gNo«1 AR e e .

Si=

‘Cnteno 3 zmpatto reputazionale )
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhoatx su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?
No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

S| sulla stampa locale = 2

'S, sull a stampa naznonate 3

'Si, sulla stampa locale e nazsona!e 4

TS; sulla stampa Ioca!e nazionate ed mtemazsonaie 5

'VCVrritrérq‘fi‘q 4 ’E‘r'npattb sd!!‘immag;ne

A quale tivello pud collocarst il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruclo che 'eventuale soggetio riveste nelt'organizzazione & elevata, media o bassa?

a five odi addetto = 1

'a}kiiveﬂo di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a vaello di dirigente d'ufficio generale 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale :

= pessun impatio) 1 = marginaie;

Valutazione complessiva del rischio




AREA D - PROVVEDIMENT!I AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER 1L
DESTINATARIO

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE - EROGAZIONE EMOLUMENT! STIPENDIALI E SALARIO
ACCESSORIO

Criteri o o ) ~ Punteggi

‘Cnteno1 dsscrezzonahta
i processo & discrezionale? N
No, & del tutto vmco!ato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da ath ammmlstratevx {regolamenti, dxremve csrcolarf) 2

= parzxatmente vmcolato solo da!ia legge = 3 : ' ' 3
E' parzialmente vincolato solo da atn amministrativi (regoraments direttive, circolari) = 4
E' altamente dxccreztona!e 5

'Cnteno 2 n%evanza esterna

il It processo produce effetti d&re‘m all'esterno deli ammmrstraﬂone di nfenmento’?
‘No, ha come destmatanofnaie un ufficio mtemo 2 7 o B L -
‘Si, il risultato del processo & rivolto dtrettamente ad utenti esterni = 5 ) ) o 5

'Cnteno 3 comptessnta det processo )

Si tratta di un processo complesso che comporta il conmvoigxmento di pxu amministrazioni (escmst i

controtli) in fasi successive per il conseguimento del risu ltato?

iNo, i processo coinvolge una sola PA = 1 - ) ' ; 1
ES; il processo coinvolge pit ditre ammmzstrazmm -3

-§i, il processo coinvolge piu di cinque ammm@raztom =5

?Crzterxo 4 valore econom!co
1Qual & V'impatto economico del prooesso’)

:Ha nlevanza esclus:vamente interna = 1

Comporta V'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

@omporta}'afﬁd'arrﬁepto di considereﬁvroﬁwvantégjgi a }sog':geiti ésrtefmir é' -

iCn'{eno 5 frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggnunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es
plura ita di affidamenti ridotti)?
1 1

Sn

Criterio 6: controliiihgj B
Anche sulla base dell'esperienza pregressa it tipo di controlio applicato sul procesoo & adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, it rischio rimane indifferente = 1

S! ma in minima parte = 2 ) o
Sx per una percentuale approssimativa del 50% = o 3
Si, & molto efficace = 4 |

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

]



Criterio 1 impatto organizzativo ) o o

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere if processo (o ta fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della

singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge l'attivita

di pitr servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei

servizi coinvolti)

ifinoya circa i 20% =1 ) - ) o ] . . o
finoacircail 40%=2 ] ] 7 2
finc a circa i1 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacirca it 100% =5

Crriterieyz: impattoécéﬁaméi;o - o ) ) )

Nel corso degfi ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti ¢ dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Si=5

:Cr&eriq 3: impatto reputazionale B - ) o -
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
‘evento o eventi analoghi? ) )
‘Non 'r}'e' abbiamo memoria = o S '

8i, sulla stampa idcaie :2 -

iSi, sulla stampa naiionéig = 3

;Si, sulla stampa locale enazionale=4 )
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

Criterio 4: impatto sullimmagine
EA quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
alivellodiaddetto=1 - T o
2 livello di collaboratore o funzionario =2

‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

‘3 livello di dirigente dufficio generale = 4

10 = nessun impatto; 1 marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,33




AREA D - PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EEFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE - CONTRATTAZIONE SINDACALE

v e . Criteri Punteggi
‘Criterio 1: discrezionalita

!i processo & d«screztonale’?

No & del tutic vmcolato =1 D

E' parzialmente vincolato dalla iegge 5] da am ammlmstranw (regoiamentr d;rettxve cxrcolan) 2 2

E' parzta!mente vincolato solo daHa legge = 3 o

E‘ parzialmente vincolato solo da atti ammini stratxv i {regolamentl, direttive, circolari) = 4

E‘ altamente dlscrezmnale 5

Cr:teno 2: rilevanza esterna .

H processo produce effetti diretti afi esterno dell ammmzstraztone di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) o o o
Si it nsu!tato del processe & nvoito dlrettameme ad utentx esterni = 5 B ) o 5 7?77
Cnteno 3 complessxta de! processo

'Si tratta di un processo complesso che compor’ta it conmvolgimento di plu amministrazioni (esc[uss i

controtk i) in fasi successive per it conseguimento del risultato? o

No i processo comvo!ge una sola PA =1 1

S: il processo coinvolge pit dx tre ammmtstraznom 3

S| il processo coinvolge pit dx cinque ammlmstrazxom 5

Creteno 4: va!are eccnom:co ) )

Quat =] Elmpatto economico de processo7

Harilevanza esclusivamente interna = 1 o

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pamcolare rilievo economico = 3 : 3
Comporta !afﬁdamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni= 5 o ' o

Cnter:o 5 frazmnabmta del processo ) o

H risultato finale del processo pud essere raggmnto anche effettuando una plurahta di operazrom di

‘entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es

pluranta di aﬁdament: ridotti)? ) ) ] - -

:’Sx

Cnteno 6: controiii
Anche sulla base delf esperienza pregressa il Upo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutrahzzare i rischio?

No it rischio nmane indifferente = 1

Sz ma in minima parte 2 )

,Sl‘ per una percentuale approssimativa del 50% = 3 o )
S, & molto efficace = 4 7 4
i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

‘0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




:Criterio 1: impatto organizzativo

‘Rispetto al totale del personale impiegato nel singole servizio (unita organizzativa semptice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita
di piti servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1

fino a circa 1| 40% = 2

finoacirca il 60% = 3

fino a circa Io 80% = 4

fincacirca il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uitimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di :
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ;

NoT
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corsé'deg!i ultimi anni sono stati pubblicali su giornali o riviste articoll aventi ad oggeﬁo’wﬂy medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi if rischio dell'evento (livetio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruclo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficic generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

e

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

o 4
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatio




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PERIL
DESTINATARIO

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE - PROCEDURA DISCIPLINARE

Criterio 1: discrezion

If processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3
\E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

it processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 Ty

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esciusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il proceéso coinvolge una sola PA = 1 1

Si, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del bf&éesso?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1

1Comporta t'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {(es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No = 1 1

Si=3

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

/Si, main minima parte = 2

. Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4

Si, costituisce fficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




riterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzative semplice)
competente a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita
di pitt servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire Ia percentuale al personale implegato nel
servizi coinvolti)

ﬂno a circa it 20% = 1
fino a circa it 40% =2

finoacirca il 60% =3

fino a circa o 80% = 4

fino a circa 11 100% = 5

‘Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sone state pronunciate sentenze della Corte dei Conti & carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 |
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto if medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

magine

A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionaric = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimentolsegretaric generale = 5

serio; 5 = sl




AREA D - PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE - RILEVAZIONE PRESENZE

Criteri B Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

ié‘wbériiaihﬁé‘t’x‘t"é\ﬁﬁé&é‘ibéqi_‘q,dai!a legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolament], direttive, circotari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

_gyiteri'o 2; rilevanza eslerna
If processo produce effetli diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio intermo = 2
‘S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 i 5

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pill amministrazioni {esclusi i
controlii} in fasi successive per il conseguimento del risultato? :
No, il processo coinvolge una sola PA =1 | 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 . e 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Ed‘r’nporia faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralité di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1

Si=5

Criterio 6: controfii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, it rischio rimane indifferente = 1

8i, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa def 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4

3i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatlo organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singofo servizio {unitd organizzativa semplice)
icompetente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
‘singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita
di pits servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei

servizi coinvolti}

finoacircail20% =1

ﬁrﬂC acirca il 40% =2 - T

fino a circa i1 60% = 3

finc a circa lo 80% =4

Criterio 2: impatto economico

Nel corsc degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendentl) della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

j@fiterio 3: Empaﬁ;é rééd@;ﬁézianaie

Nel corso degh ultimi anni sono stati pubblicaﬁ su giomali o riviste articoli aventi ad ”oﬂééé'tt'c?iiwmé&éé&mo
evento o eventi analoghi?

No=20

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

2 livelio di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
= aal




'AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE - PIANO DI FORMAZIONE

- Criteri . Punteggi
Criterio 1. discrezionalita i

1 processo ¢ discrezionale?

No, & del tutio vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla Iegg‘é"; - -
E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, diretlive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti alfesterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 . 2
Si, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo . -
Si fratta di un processo complesso che ¢ a il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? : S
gééso coinvolge una sola PA =1 S i

Siit proqésso coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
2850 coinvolge pid di cinque amministrazioni = §

Criterio 4; valore economico
Qual & 'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 o 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio §: frazionabilita del processo o
1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1 1
Si=5

Criterio §: controlli

%Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguate a
‘neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 :
Si, & molto efficace =4 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.




(Criterio 1: impatto organizzativo

iRispetio al totale del personale impiegato ne!l singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
‘competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito delia
\singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita
di pits servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvoltl)

fino a circa il 20% = 1

finoacirca il 40% =2

fino a circa it 60% = 3

fino & circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatfo economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipenidenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento def danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

Criterio 3: impatto reputaztonale

Nel corso degii ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

¥Si,‘s'&'ibiﬂé stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

'Ia stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio defl'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

= nessun impatto; 1=

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




__AREAE - ALTRE AREE

ALTRE AREE - GESTIONE BILANCIO: ENTRATE

Criterio 1

# processo é discrezionale?

No, & del tuto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge =3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolan) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessiia del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, it processo coinvolge una sola PA = 1

S, il processo coinvolge pils di tre amiministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piti di cinque amminisirazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del proceééb?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzicne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta ['affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni= 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

i risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una piuralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, i rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




riterio 1. impatio organizzativo

|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente 2 svolgere i processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se it processo coinvolge l'attivita
di pils servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

finoacirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

Eﬁterio 2: impatlo economico

Nel corso deglh ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti & carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Criterio 3! impatio reputazionale

Nel corso d'eg‘Ii ultimi anni sono stati pubblicati su g#orﬁé'i’i o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento ¢ eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

S, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi i rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3




AREAE - ALTRE AREE

ALTRE AREE - GESTIONE BILANCIO: SPESE

Criteri

Punteggi

Criterio 1 :":gi:isqezﬁqnat'iﬁé

i processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincotato dalla legge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla pi'ég‘éé =3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regoiamenti,iﬁd@»rettive, circolariy = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estem':r; 5

Criterio 3: complessita del pm_crfass"éw

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvoigimento di pi amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo cqinﬂ;éig'e' pits di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pits di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatfo economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del proceéso

} risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di "
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralita di affidamenti ridotii)?

No =1

Si=5

Criterio 6: controili

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima patle = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




terio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere if processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita
di pils servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato ned
servizi coinvoli)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

ﬁihé acircail 100% =5

Criterio 2: impatlo economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contl a carice di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

MNo = 1
Si=5

Criterio 3: impatta Féputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abblamo memoria = 1

8i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si suila stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi if rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

& livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a fivello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di dipartimento/ tario generale = 5

Val

utazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREAE - ALTRE AREE

ALTRE AREE - CONTROLLI SUGLI ATTI

S Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
il processo ¢ discrezionale?
Mo, & del tutto vincolato = 1
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalta legge =3
E' parzialmente vincolato solo da afti amministrativi
E' altamente discrezionale = 5

regoiamenti,

{

Criterio 2: rilevanza esterna e
H processo produce effetti diretti allesterno dell' amministrazione di riferimento? R
No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni=5

Criterio 3: complessita del processo ) o
Si fratta di un processo complesso che comporta it coninvolgimento di pill amministrazioni (esclusi |
controlliy in fasi successive per il conseguimento del risultato?

{No, il processo coinvolge una sola PA =1 1
Si, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico . :
Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1

‘Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

‘Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi 2 sogéet@ esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo -

It risuftato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di |
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso risultato (es. :
pluralita di affidamenti ridotti)? :
No = 1

Si=

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 i

kSi, & molo eficace=4 T 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

10 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzalivo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelllambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa 11 60% = 3

fino a circa io 80% = 4

ﬁno acircail 100% =5

Criterio 2! impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
avento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetio = 1

a livello di collabaratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
e o e

0=
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Allegatc 4

MODULO SEGNALAZIONE CONDOTTE ILLECITE

| dipendenti e i collaboratori che intendono segnalare situazioni di illecito (fatti di corruzione ed altri reati
contro fa pubblica amministrazione, fatli di supposto danno erariale o alirt illeciti amminisirativi) di cui sono
venuti a conoscenza devono utilizzare il presente modulo e trasmetterlo al Responsabile per la prevenzione

della corruzione di ATO-R con una delle seguenti modalita;

- consegna a mano direttamente al Responsabile per la prevenzione della corruzione;

- tfrasmissione in doppia busta chiusa inviata, a mezzo del servizio postale, all'ufficio protocollo, che la
trasmette al Responsabile per la prevenzione della corruzione, nella busta interna deve esplicitamente
essere riportata la dicitura "RISERVATA AL RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE™,

Per ulteriori approfondimenti consultare il Piano Triennale per la Prevenzione della corruzione di ATO-R alla

sezione “Tutela del dipendente che denuncia illeciti” e le linee guida ANAC in materia.



Al Responsabile per la prevenzione della corruzione

Dell Associazione d' Ambito Torinese per il Governo

OGGETTO: SEGNALAZIONE CONDOTTE ILLECHTE

i sottoscritto:
dali del segnalante (whistleblower)

COGNOME E NOME

Qualifica rivestita

Struttura di assegnazione

Numero di telefono/celiulare

indirizzo e-mail

@

DICHIARA

sui rifiuti
Via Pio VIl 9
10135 TORING

Di aver letto e compreso il contenuto del Piano Triennale per la prevenzione della corruzione di ATO-R ed in
particolare la sezione “Tutela del dipendente che segnala illeciti” .

COMUNICA
DESCRIZIONE DEL FATTO
DATAIN CUI SI B’ VERIFICATO IL FATTO
LUOGO FISICO IN CUI 8l B’ VERIFICATO IL o UFFICIO

FATTO

(indicare quale ufficio e la sede)

o ALL'ESTERNO DELLUFFICIO
(indicare luogo e indirizzo)

AUTORE/ DELFATTO

(indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso
contrario, ogni altro elemento idoneo
all’identificazione)

ALTRI EVENTUALI SOGGETTI A
CONOSCENZA DEL FATTO E IN GRADO DI
RIFERIRE SUL MEDESIMO

(indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso
contrario, ogni aliro elemento idoneo
all'identificazione)




EVENTUALI ALLEGAT! A SOSTEGNO DELLA
SEGNAZIONE

Data e Luogo

Firma del segnalante
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c) la difesa e le questioni militari;

d) le relazioni internazionali;

e} la politica e la stabilité finanziaria ed economica dello Stato;
f) la conduzione di indagini sui reati e il loro perseguimento;

g) il regolare svolgimento di attivita ispettive.

2. L'accesso di cui all'articolo 5, comma 2, & aliresi rifiutato se il diniego & necessario per evitare un
pregiudizio concreto alla tutela di uno dei seguenti interessi privati:

a) la protezione dei dati personal, in conformita con la disciplina legislativa in materig;
b) la liberta e la segretezza della corrispondenza;

c) gl interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica, i compresi la proprieta
intellettuale, il diritto d'autore e | segreti commerciali.

3. Ui diritto di cui all'articolo 5, comma 2, & escluso nei casi di segrefo di Stato e negli sliri casi di divieti di
accesso o divulgazione previsti dalla legge, ivi compresi i casi in cui Faccesso & subordinato dalla disciplina
vigente al rispetto di specifiche condizioni, modalita o limiti, inclusi quelli di cui all'articolo 24, comma 1, della
legge n. 241 del 1990.

4. Restano fermi gli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente. Se | limiti di cui ai commi 1 e 2
riguardano soltanto alcuni dati o alcune parti del documento richiesto, deve essere consentito 'accesso agli
altri dati o alle altre parti.

5. | limiti di cui al commi 1 e 2 si applicano unicamente per il pericdo nel quale la protezione & giustificata in
relazione alla natura del dato. L'accesso civico non pué essere negato ove, per la tutela degli interessi di cui
ai commi 1 e 2, sia sufficiente fare ricorso al potere di differimento.

8. Al fini della definizione delle esclusioni e del limiti all'accesso civico di cui al presente articolo, Autorita
nazionale anticorruzione, d'intesa con it Garante per la protezione dei dati personali e sentita la Conferenza
unificata di cul all'articolo 8 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, adotta linee guida recanti
indicazioni operative.

Kedkededk



