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ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DE1 R

Deliberazione CDA n. 7 del 23/02/2016

OGGETTO: PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2016-2018, Al SENSI DELLA
LEGGE N. 190/2012, E PROGRAMMA PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA . APPROVAZIONE.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PREMESSO CHE:

- La Legge 06.11.2012, n. 190, pubblicata sulla G.U. 13.11.2012 , n. 265, e avente ad oggetto
“‘Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione”, ha introdotto una serie di strumenti per la prevenzione e la repressione del fenomeno
corruttivo;

- la Conferenza Unificata ha sottoscritto I'intesa, prevista dall'art.1, commi 60 e 61, della Legge n.
190/2012, con cui sono stati definiti gli adempimenti in capo agli Enti Locali in materia di anticorruzione;

- I'ANAC, ex CIVIT, individuata quale Autorita Nazionale Anticorruzione, con delibera n.72 dell'11
settembre 2013, ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) che contiene le Linee Guida per
la predisposizione del Piano di Prevenzione della Corruzione di ciascun Ente;

CONSIDERATO CHE:

- a livello periferico, la Legge n.190/2012, art. 1, comma 8, impone all'organo di indirizzo politico
I'adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione, su proposta del responsabile
anticorruzione, ogni anno entro il 31 gennaio, e che tale attivita di elaborazione del piano non pud
essere affidata a soggetti estranei all'amministrazione;

- la deliberazione del’ANAC n. 12/2014 esprime l'avviso che la competenza ad adottare il Piano triennale
della prevenzione della corruzione spetti alla Giunta comunale, e pertanto nel caso specifico al Consiglio
di amministrazione;.

- a norma dellart. 10, comma 2, del D.Lgs. n. 33/2013, le misure del Programma Triennale per la
Trasparenza e I'Integrita sono collegate al Piano triennale della prevenzione della corruzione e che a tal
fine il Programma costituisce di norma una sezione/allegato del Piano triennale della prevenzione della
corruzione;

DATO ATTO CHE:

- con Decreto del Presidente n. 18 del 12/01/2016 & stato individuato, quale “Responsabile
Anticorruzione”, il Segretario dell’Ente, Dott. Luigi Gerlando Russo.

- con Decreto del Presidente n. 19 del 12/01/2016 & stato individuato, quale “Responsabile della
trasparenza” di ATO-R, la Posizione Organizzativa dell’Area Amministrativa, dott.ssa Federica Canuto;

- in base a quanto stabilito dal piano Nazionale Anticorruzione, nonché dall'art. 3 del vigente Piano
anticorruzione di ATO-R, spetta al Segretario nella veste di Responsabile Anticorruzione formulare la
proposta di aggiornamento annuale del Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C),
prendendo a riferimento il triennio successivo a scorrimento;

- la proposta di aggiornamento deve tenere conto dei monitoraggi effettuati nell’anno precedente e delle
indicazioni che emergeranno dal confronto con i portatori di interesse;

PRESO ATTO CHE, al fine di aprire il procedimento di stesura del Piano alla massima partecipazione, & stato
pubblicato un avviso sul sito internet istituzionale dell’Ente, al fine di consentire alle organizzazioni sindacali e ai



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE

DELLA CORRUZIONE 2016/2018
(legge 6 novembre 2012 numero 190)



TABELLA 1 - MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO - GESTIONE DEL RISCHIO

AREA A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

MISURE ESISTENTI

MISURE DA ATTUARE

(PROCEDURE/AZIONI)

RESPONSABILE

TEMPI' E RISORSE

INDICATORI

Conferimento incarichi a
terzi: studio, ricerche,

Limite alla rotazione di incarichi professionali

1) Controllo dei requisiti
2) Rispetto del regolamento per il
conferimento di incarichi

1) Redazione regolamento per i
controlli interni

2) Aggiornamento del regolamento
per il conferimento di incarichi

Dirigenti/P.O.

1) entro il 31/12/2016

1) Approvazione dei due
regolamenti entro il 31/12/2016

Verifica dei requisiti secondo il Codice di
Comportamento e il D.Lgs. 39/2013

PERLA PA - ex Anagrafe delle Prestazioni

Pubblicazione sul sito istituzionale nel
rispetto dei termini stabiliti dal PTTI

Verifica dei requisiti per il conferimento
degli incarichi

1) Adeguamento del nuovo
Regolamento degli uffici e dei servizi
ex articolo 53 del d.lgs. n. 165/2001
modificato da L. 190/2012

2) Approvazione nuovo codice di
comportamento dei dipendenti
comunali

Dirigenti/P.O.

2) Entro il 31/10/2016.

1) Aggiornamento del vigente
regolamento entro il 31/12/2016

2) Verifica sui requisiti degli
incarichi esistenti

3) Aggiornamento Codice di
Comportamento a seguito
emanandi linee guida ANAC (di cui
determinazione ANAC N. 12/2015)

Regolamento di organizzazione degli Uffici
e Servizi

Corretta applicazione del sistema di

Dirigenti/P.O.

6,67 consulenze; ) ._|al fine di favorire un'impresa/professionista
rappresentanza e difesa in
giudizio
CONFERIMENTO DI
INCARICHI DI
COLLABORAZIONE
Conferimento incarichi Mancata applicazione del D.Lgs 39/2013
6,67 extra-istituzionali ai omesse verifiche su incompatibilita al fine di
dipendenti agevolare i richiedenti
PROGRESSIONI DI Procedura di ;.)r.ogrelssu_mg Progressnope e'cqnomlche o di carriera -
3,67 e conferimenti incarichi di |accordate illegittimamente allo scopo di
CARRIERA . ) - - .
PO agevolare dipendenti o candidati particolari
Previsione di requisiti di accesso
"personalizzati"
Irregolare formazione della commissione di
selezione finalizzata al reclutamento di
candidati particolari
Inosservanza delle regole procedurali a
RECLUTAMENTO 5,33 Brocatura.dl COnCORD garanzia della trasparenza e della imparzialita

DEL PERSONALE

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzati
al reclutamento di candidati particolari
Mancata verifica requisiti di cui art. 35 bis D.
Lgs. 165/2001 nella costituzione delle
commissioni di concorso (Prevenzione del
fenomeno della corruzione nella formazione
di commissioni e nelle assegnazioni di uffici)

valutazione

Art. 11 DPR 487/1994
Art. 24 Dlgs 150/2009
Art. 35 DIgs 165/2001

Regolamento degli uffici e dei servizi
Trasparenza: adeguata pubblicita dei bandi
(qualifiche richieste, tempistica, diario delle

prove)

Verifica assenza di incompatibilita dei
componenti le commissioni

Acquisizione certificato casellario giudiziale
o autecertificazione per verifica requisiti di

cui art. 35 bis D.Lgs. 165/2001

Dirigenti/P.O.

A partire dal 2016: verifiche art.
35 comma 16 bis D.Lgs. 165/2001
per tutti i membri delle
commissioni




Allegati: Schede analisi del rischio

Area Attivita o processo

A |RECLUTAMENTO DEL PERSONALE - PROCEDURA DI CONCORSO

A PROGRESSIONI DI CARRIERA - PROCEDURA DI PROGRESSIONE E
CONFERIMENTI INCARICHI DI P.O.

A CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE 1 -
CONFERIMENTO DI INCARICHI A TERZI

% CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE 2 -
CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI AI DIPENDENTI

B |PROGRAMMAZIONE

B |PROGETTAZIONE 1 - DEFINIZIONE OGGETTO DELL'AFFIDAMENTO

B |PROGETTAZIONE 2 -

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 1 - DEFINIZIONE
ELEMENTI ESSENZIALI CONTRATTO

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 2 -
INDIVIDUAZIONE STRUMENTO/ISTITUTO AFFIDAMENTO

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 3 - REQUISITI DI
QUALIFICAZIONE

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 4 - REQUISITI DI
AGGIUDICAZIONE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 1| - VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 2 - VERIFICA ANOMALIA OFFERTE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 3 - REVOCA BANDO

B ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 4 - COSTITUZIONE COMMISSIONE
DI GARA

B ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - PROCEDURE NEGOZIATE E IN
ECONOMIA

B |ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - AFFIDAMENTI DIRETTI

B ESECUZIONE DEL CONTRATTO - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO -
STIPULA DI CONTRATTI

C [|ATTIVITA' DI CONTROLLO - Applicazione D.Lgs 33/2013 € 39/2013

C [|ATTIVITA' DI CONTROLLO - Protocollo in entrata
ATTIVITA' DI CONTROLLO - Attivita di controllo contratti di servizio con

G societa di gestione impianti di smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito

D ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI 1 - LIQUIDAZIONE SPESE DI MISSIONE CDA

D ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI 2 - CANONI DI LOCAZIONE PASSIVI E ATTIVI

D CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI 1 - EROGAZIONE CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

D GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE 1 - EROGAZIONE
EMOLUMENTI STIPENDIALI E SALARIO ACCESSORIO

D GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE 2 - CONTRATTAZIONE
SINDACALE
GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 1 - PROCEDURA DISCIPLINARE

D |GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 2 - RILEVAZIONE PRESENZE

D |GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 3 - PIANO DI FORMAZIONE




SEZIONE PROGRAMMA PER LA TRASPARENZA
E L’INTEGRITA 2016-2018



SUgBLILIT U (Yvus

Luniciull ucii UUUIguU

ABgIornamento

ormativo singolo obbligo
| (Tipologie di dati foglio 2) e o8 g
Art. 10, c. P 1 . . . . . . |
Programma per la ot 19, e 8, Lot | Programis per 1z Programma triennale per la trasparenza e l'integrita e relativo stato di attuazione (art. 10, cc. 1, 2, anngle
T ¢ Inteerita A a), d.Igs. n. Trasparenza e 3, d lgs. 33/2013) (art. 10, c. 1,
rasparenza ¢ integ 33/2013 Integrita €188 d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 4, lett. Lo Annuale e in
ioni 7 e o ; : . . Lo _— -
\H:mmﬂmﬂo:_ _O_< ° U g), d.lgs. n. MHMMN”H.M_MHW_O a 9 Attestazione dell'OlIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione relazione a
e 150/2009 & delibere CiVIT
Riferimenti Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati Tempestivo
normativi su "Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche (ex art. 8, d.Igs. n.
organizzazione e amministrazioni 33/2013)
A Art. 12,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013 Atti amministrativi |2 iFettive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, | Tempestivo
enerali sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di | (ex art. 8, d.lgs. n.
& norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse 33/2013)
; . s ; ; ; e : ; ; . . . . Tempestivo
Atti generali D Art. 12,¢. 2, Statuti e leggi Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le (exart. 8, d.lgs. n
d.Igs. n. 33/2013 |regionali funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione wu.\mvo_..% o
a>__A mm =, b Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative
B8 1 Codice disciplinare e sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. :
A 165/2001 L Tempestivo
codice di condotta  |1300/1970)
AT 12,0, 1, Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
d.lgs. n. 33/2013 q p
Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale
Art. 34, dles. n Oneri informativi adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori Tempestivo
N uw\.mo_w <88 per cittadini e o certificatori, nonché I'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato  [(ex art. 8, d.lgs. n.
. . imprese elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i 33/2013)
Oneri informativi per .
e medesimi atti
cittadini e imprese
. . . . .|Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di
Art. 12, c. 1-bis, [Scadenzario obblighi| . """ p ; L. . . . ;
A dles. n 33/2013 lamministrativi cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni (secondo le modalita determinate con uno o Tempestivo
S piit D.P.C.M. da adottare entro 90 gg. dall'entrata in vigore del d.I. n. 69/2013)
Art. 37,c¢.3,d.1. . Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza ¢ sostituito da una comunicazione .
S Burocrazia zero \ Tempestivo
n. 69/2013 dell'interessato
Burocrazia zero . o Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche
Art. 37, c. 3-bis, |Attivita soggette a " At np! E8 5 s A. op 4 _.u: e . s
\% amministrazioni competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di Tempestivo
d.l.n. 69/2013 [controllo o by s
inizio attivita o la mera comunicazione)
AL 13,8 1, e Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive SHpEsUND
A a), d.Igs. n. competenze (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 B 33/2013)
. . i s " ; ; iz . . T tiv
Art. 14, ¢. 1, lett Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato SIpELIVe
a), d.lgs. n. elettivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)




Lunenu ucii VUUHIZgo

Agglornamento

’ (Tipologie di dati) E.mm..”..m,_.mwww:c. normativo singolo obbligo
Art. 14, ¢c. 1, lett, Tempestivo
b), d.Igs. n. Curricula (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
L - . ; ; Tempestivo
Art. 14,6 1, et Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
c), d.lgs. n. Tempestivo
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Mv:m]_Mwww._ »lett. Dati n,m_m.zf u:.mwm:.:io:w di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Amxﬁmw,mwmﬁ.__%. n.
wm.\womw qualsiasi titolo corrisposti wu\um_uv
wna__anz_ ferr Altri m<w=:§: incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi onﬁw“wmwwﬁ.__wm. ”
33/2013 Spetant 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
S Organi di indirizzo funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore
Organi di indirizzo Bilitisn: affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale
politico-amministrativo affiisinisteative parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000
T (da pubblicare in abitanti)
tabelle) 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario Annuale
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili) (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai
Art. 14, ¢ 1, lett. 15000 abitanti)
f), d.1gs. n. 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
33/2013 elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
Art. I,c. I,n. 5, propagandistici predisposti € messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui Tempestivo
1. n. 441/1982 lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 47,c. 1, dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013 contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €) (obbligo non previsto per i comuni con
e popolazione inferiore ai 15000 abitanti)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza Annuale
del mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000
abitanti)
5) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione (con copia della dichiarazione annuale relativa ai redditi delle persone fisiche) [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano Annuale

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni
con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)




SUgBLILIYU \vLur

Lunicnul utli UUUIgU

Agglornamento

” (Tipologie di dati) foglio 2) normativo singolo obbligo
Provvedimenti di erogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie a carico del responsabile
Sanzioni per della mancata comunicazione per la mancata o incompleta comunicazione dei dati concernenti la Tempestivo
Sanzioni per mancata T Art. 47,c. 1, mancata situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico (di organo di indirizzo politico) al (exart &, dlgs,
comunicazione dei dati d.lgs. n. 33/2013 [comunicazione dei |[momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, ’ ww.\wvo&v o
dati del coniuge e dei parenti entro il secondo grado di parentela, noncheé tutti i compensi cui da diritto
l'assuzione della carica
Rendiconti gruppi  |Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle Tempestivo
consiliari risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e (exart. 8, d.lgs. n.
Wm:&.no_.:m gruppi Art.28,c. 1, regionali/provinciali |dell'impiego delle risorse utilizzate 33/2013)
opmsilfasl E dlgs. n. 33/2013 A
regionali/provinciali . . - Tempestivo
Atti degli organi di z s : -
contralla Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. Aticalazions degii Tempestivo
b), d.Igs. n. ffici Articolazione degli uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 uiiet 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett.|Organigramma [llustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
c), d.lgs. n. dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni  |(ex art. 8, d.Igs. n.
Articolazione degli A 33/2013 (da pubblicare sotto |[grafiche 33/2013)
uffici Art. 13, c. 1, lett.[forma di Tempestivo
b), d.lgs. n. organigramma, in Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale |(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 modo tale che a 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett, |ciaseun :390. sia Tempestivo
b), d.Igs. n. mmmmmzm:.o un link ad Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 una pagina 33/2013)
ToleBino e posta Art. 13, c. 1, lett. Telefono® fose Elenco completo dei numeri &.S_mno:o e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo
; A d), d.Igs. n. ; caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi (ex art. 8, d.Igs. n.
eleitronic 33/2013 Rlefmii richiesta inerente i compiti istituzionali 33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni ;
Lo . . . g ) ; Tempestivo
Art. 15,¢c.2, a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e )
d.lgs. n. 33/2013 continuativa) per i quali ¢ previsto un compenso con indicazione dei soggetti percettori, della fex muuw\w%“mm. -
ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato )
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett.
Mw \Mo_m B . A . . Tempestivo
Art 15 ¢ 1. lett. 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n.
b), m.~mw. n. “ 3312013)
33/2013
T Consulenti e
Art. 15, c. 1, lett. . . L . . y i .
o) dlgs. 1, collaboratori 2) neEUn:.m— comunque a.mzo_d_.:mF _.o_.m:S al rapporto .a_ lavoro, a._ no:m:_ms.Nu odi . A Tempestivo
e (ex A) ww,\wo_ 3 collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), | (ex art. 8, d.Igs. n.
i con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013)

{da nuhhlicara in




SugpLIITU {vLus
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Agglornamento

X 4 ormati singolo obbligo
jiey | (Tipologie di dati) foglio 2) et s e ®
At e, 1, fent [T -
c), d.lgs. n. tabelle) 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato on.MMBMmMz_<M i
33/2013 regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali uu.\wm:wm o
Art. 15,c. 2,
d.lgs, m, 322019 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso Tempestive
B e 4 dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) (excast, 8,0 les; m;
dlgs. n. B 33/2013)
165/2001
Art. 53, c. 14, . . i . g . A . .
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di :
A d.lgs. n. interesse Tempestivo
165/2001
Art. 15, c. 1, lett. Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti dipendenti della Tempestivo
a), d.Igs. n. pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in | (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 regime di diritto pubblico) 33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti estranei alla ;
- ; o s by ; ; : . " . Tempestivo
Art. 15,¢. 2, pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e {excart, 8,
d.lgs. n. 33/2013 dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in exart. 5, d.1gs. n.
: s i : 33/2013)
regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett.
lgs. n. .
T va\moww n o Tempestivo
Tnicatichi amministiativi Incarichi 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n.
S (ex A) Art. 15, ¢ 1, lett. ooy ministrativi di 33/2013)
di vertice b), d.lgs. n. vertice
(Segretario generale, 33/2013
mwno D_EEBQ_:P Art. 15, c. 1, lett. 2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle Tempestiv
__‘w:.o:w. ma:.mﬁ_n o d), d.lgs. n. (da pubblicare in eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato, ed ammontare erogato, e a (exart m dl M -
posizioni assimilate) 33/2013 tabelle) incarichi di consulenza e collaborazione da parte dell'amministrazione di appartenenza o di altro x ww.\mmu_.um o
soggetto
Art. 15, c. 1, lett. 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo
c), d.lgs. n. regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali, e [(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 relativi compensi 33/2013)
Art. 20. c. 3 Tempestivo
Ny 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1,
d.Igs. n. 39/2013
d.lgs. n. 39/2013)
’ Annuale
Art. 20, c. 3, 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento (it :No .2
d.Igs. n. 39/2013 dell'incarico dlgs. n. 39/2013)
Tempestivo

Art. 41,c.2,

SSN - Bandi e avvisi

Bandi e avvisi di selezione

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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o | (Tipologie di dati) foglio 2) g s
d.lgs. n. 33/2013 i
g SSN - Procedure Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di direttore generale, ( xwﬂsmﬂz_ﬁ i
selettive direttore sanitario e direttore amministrativo ¢ ww\mw_.ww o
Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti dipendenti della Tempestivo
pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in[(ex art. 8, d.lgs. n.
regime di diritto pubblico) 33/2013)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti estranei alla Te Gy
pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e o HBM.WM__ M
H dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in mqm.\mm: mm -
Incarichi amministrativi regime di diritto pubblico)
di vertice Per ciascun titolare di incarico:
(Direttore generale, Art. 41,c. 3, L T -

; s SSN- Incarichi empestivo
Direttore sanitario, d.lgs. n. 33/2013 amministrativi di 1) curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n.
Direttore

Vartice 33/2013)
amministrativo) . o - ) X " :
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle Tempestivo
eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato, e a incarichi di consulenza e (ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in collaborazione da parte dell'amministrazione di appartenenza o di altro soggetto 33/2013)
tabelle) 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo
regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali (ex art. 8, d.Igs. n.
(comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e relativi compensi 33/2013)
Art. 20, c.3 Tempestivo
Y 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1,
d.lgs. n. 39/2013
d.lgs. n. 39/2013)
P A 1
Art. 20, c. 3, 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento @rt :Mm_mnnm
i i ; . 20,ic. 2,
d.lgs. n. 39/2013 dell'incarico dlgs. n. 39/2013)
Art. 15, c. 1, lett. Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti dipendenti della pubblica Tempestivo
a), d.lgs. n. amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime |(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 di diritto pubblico) 33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla pubblica Tempestivo
Art. 15,¢. 2, amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e — m dles. 1
d.lgs. n. 33/2013 dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in uw.\mw_wm T
regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett.
T @), d.1gs. m, Tempestivo
33/2013 . . S .
1) Curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 15, ¢. 1, lett.
(ex A) . . 33/2013)
b), d.lgs. n. Dirigenti
33/2013
Art. 15, c. 1, lett.|(da pubblicare in ) _ . . . . )
@ dl ’ ’ tabelle) 2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle Tempestivo
ww,\mm:mw. n. eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato, e a incarichi di consulenzae |(ex art. 8, d.lgs. n.
collaborazione da parte dell'amministrazione di appartenenza o di altro soggetto 33/2013)

Nirinanti
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I (Tipologie di dati) foglio 2) normativo singolo obbligo
! ; Art. 15, c. 1, lett o . o L . .
(dirigenti non generali) 0, d _mw N T 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo
A regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali, e |(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 . .
relativi compensi 33/2013)
Art. 20, ¢.3 N _ . . - _ TempEstivi
e 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1,
d.lgs. n. 39/2013
d.lgs. n. 39/2013)
P
Art. 20, c. 3, 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento EM:M%J_“@M
d.lgs. n. 39/2013 dell'incarico dlgs. n. 39/2013)
T Elenco posizioni Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, Tempestivo
Art. 15,¢. 5, iy bt . D Lo . . ; :
dlgs. n 33/2013 e:mmz.m_u: . mSn.:w mmﬁzﬁ. w:m pubbliche Eés_:_m:.ﬁ._o:r Eazﬁcmﬁ discrezionalmente dall'organo di (ex art. 8, d.lgs. n.
(ex A) discrezionali indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione 33/2013)
A, 19, 8. 1-bis, Posti di funzione Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e ;
& e1gs disponibili relativi criteri di scelta Tempestive
165/2001
Art. 1,c. 7,
N dp.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti nelle amministrazioni dello Stato Annuale
108/2004
Tempestivo
Bandi e avvisi di selezione (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 41, ¢.2, 33/2013)
dgs. n. IH013 Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di responsabile di AmeMBMmM:_MM -
dipartimento e di strutture semplici e complesse 3312013)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile dipartimento e di strutture Tempestivo
semplici e complesse a soggetti dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da (ex art. 8, d.Igs. n.
includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Dirigenti (Responsabili SSN - Dirigenti Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile di dipartimento e di Tempestivo
di Dipartimento e " strutturesemplici e complesse a soggetti estranei alla pubblica amministrazione con indicazione {exart, 8, dlgs.n
Responsabili di strutture (da pubblicare in dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e del'ammontare erogato (NB: sono da includersi wu.\mm_.& o
semplici e complesse) tabelle) sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
Art. 41, c. 3, Per ciascun titolare di incarico di responsabile di dipartimento e di struttura complessa:
d.lgs. n. 33/2013 Tempestiv
pestivo
1) curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle Tempestivo
eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato, e a incarichi di consulenza e |(ex art. 8, d.Igs. n.
collaborazione da parte dell'amministrazione di appartenenza o di altro soggetto 33/2013)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo
regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali (ex art. 8, d.Igs. n.
(comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e relativi compensi 33/2013)




SLLIVIIC & 1Y CIIU

SugtLuvYu (veul

Lonenut aenonningo

Aggiornamento

normativo singolo obbligo
(Tipologie di dati) foglio 2) g g
Art. 10, c. 8, lett. Posizioni Tempestivo
Posizioni organizzative A d), d.Igs. n. oreanizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo | (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 S 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i
dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con Annuale
Art. 16,c. 1, Conto annuale del e s . . - 3 :
l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare (art. 16, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013 |personale . . o s ias ; ; e e
. . riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo d.lgs. n. 33/2013)
Dotazione organica A .\
politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale
Art. 16, c. 2, Costo personale . . . . " P ;
: : professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione (art. 16, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013 [tempo indeterminato . A, o
con gli organi di indirizzo politico d.lgs. n. 33/2013)
vmao:w enona Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed elenco dei titolari dei contratti a
tempo indeterminato ; G . . L L . Annuale
Art. 17,c. 1, tempo determinato, con l'indicazione delle diverse tipologie di rapporto, della distribuzione di @t 17,c. 1
d.lgs. n. 33/2013 (dw piibblicass i n_so.ws nm.ao:m etrale 9<m_.mo.a:u ifiche e aree mno.ﬁmm_.cjm_r ivi .Q.u::uamo il personale assegnato dlgs. n. 33/2013)
Personale non a tempo A abelle) agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
indeterminato
Costo del personale . . . . . y
Art 17, ¢. 2 non a tempo Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, articolato per Trimestrale
D 4 ; aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta (art. 17, ¢. 2,
d.Igs. n. 33/2013 |indeterminato . ; A i
collaborazione con gli organi di indirizzo politico d.lgs. n. 33/2013)
Art. 16.¢.3 Tassi di assenza Trimestrale
Tassi di assenza A dl .m =u nu.u\wo_w Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3,
--B8:00: (da pubblicare in d.lgs. n. 33/2013)
: ichi st Art. 18, d.Igs. n. [Incarichi conferiti e
:mm:.n :Moa Mq_: aa nti i Aulorizzet ol Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con Tempeitiua
mn___. o.:whw. enon A Art. 53,614,  |dipendent {dirigenti __EEnmN_own dell'oggetto, della durata e del compenso s w:wsﬁ er o mm incarico : v (exart. 8, dlgs. n.
M__.:me”__ s dlgs. n. ¢ non dirigenti) Ee=lG PERAGR perog 33/2013)
irigenti) 165/2001
Art. 21,c. 1,
. ; d.lgs n. 33/201 Contrattazione Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali IR eSS
Contrattazione collettiva A Art. 47,c. 8, collettiva interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.lgs. n.
dlgs. n. B ¢ 33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa certificate Tempestivo
Art. 21,c. 2, . . ; - G EE ok e . o . - ’
dles. 1 33/2013 Contratti integrativi |dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di (ex art. 8, d.Igs. n.
J88. 1 bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Contrattazione y . o el : . . . . . .
. . A it 2l 6., Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di Annuale
integrativa d.lgs. n. 33/2013 g : z . ! : ;
AL 55. ¢ Costi contratti controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo (art. 55, c. 4,
4 aA_ m.:. integrativi scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del d.lgs. n.
ABS: T Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica 150/2009)

150/2009
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Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo
c), d.lgs. n. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 (0)4Y% 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo
o1v A c), d.lgs. n. Curricula (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 (da pubblicare in 33/2013)
Par. 14.2, delib. [tabelle) Tempestivo
CiVIT n. Compensi (exart. 8, d.Igs. n.
12/2013 33/2013)
Bandi di concorso Tempestivo
Art. 19,¢c. 1, - . Lo . " o ;
dal 33/2013 Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n.
A B8, (da pubblicare in 33/2013)
Elenco dei bandi . L. . . " ; o PR i
Art. 19,¢. 2, enco det bandi Elenco dei bandi in corso e dei bandi espletati nel corso dell'ultimo triennio con l'indicazione, per Tenipestya
espletati . R ; ; ; (exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 ciascuno di essi, del numero dei dipendenti assunti e delle spese effettuate 33/2013)
Art. 23, cc. 1 e Dati relativi alle Concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera
2,d.lgs. n. procedure selettive |Per ciascuno dei provvedimenti:
B 33/2013 1) oggetto Tempestivo
Art. 1, c. 16, lett.|(da pubblicare in 2) eventuale spesa prevista
d), L.n. tabelle) 3) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento
Sistema di misurazione Par. 1, delib. Sistema di
e valutazione della CiVIT n. misurazione e Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo
Performance 104/2010 valutazione della
. Planodells. Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempsstive
Piano della Performance Performance/Piano . . . . S . : (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 10, c. 8, lett. . . . Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, ¢. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000)
esecutivo di gestione 33/2013)
A b), d.lgs. n. T ti
i 33/2013 i empestivo
Selazioneisulls Reluzionpsulla Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n.
Performance Performance
33/2013)
D dell'O1V di Documento OIV di T ;
om:B.o:S g ! Par. 2.1, delib. cumento Documento dell'O1V di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. ;
validazione della . validazione della Tempestivo
. CiVIT n. 6/2012 i n. 150/2009)
Relazione sulla Relazione sulla
Relazione dell'OIV sul i ib. i . . ; : ; 2
a_u.N_ozm ellOIV su _um:. 4, delin zo_mw_osm O sl Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e ;
. Q CILL 0. funeianamgnte del integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) Temipesti
complessivo del Sistema 23/2013 Sistema g i B Ty 26 ) SWIESIL
Ammontare Tempestivo
complessivo dei Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex art. 8, d.Igs. n.
Ammontare Art. 20,c. 1, premi 33/2013)
complessivo dei premi d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in 33/2013)
Tempestivo

Entita del premio mediamente conseguibile dal personale dirigenziale e non dirigenziale

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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A Datr relativi ar premi
O O - . . . Tempestivo
) Art. 20. ¢. 2 Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di :
Dati relativi ai premi dlgs. N uu\wo_ 3 selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n.
' ’ (da pubblicare in 33/2013)
tabelle)
Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
; y Art. 20, c. 3, Benessere Bk S48 . . Tempestive.
Benessere organizzativo . . Livelli di benessere organizzativo (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 [organizzativo
33/2013)
Art. 22, c. 1, lett. Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati o
a), d.Igs. n. dall'amministrazione ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli (art chmoa_
33/2013 amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dal o _._ uw\womwv
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate J8S- 1.
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1,
i d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
- 3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
SOpppresso e
confluito in A) |Art. 22, c. 2, . _ o L o Annuale
dles. n. 33/2013 Enti pubblici vigilati |4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1,
8 d.lgs. n. 33/2013)
Enti pubblici vigilati 5 dei i dell s ; I di Annuale
(da pubblicare in vzc_:m.s ei anawm:g:ﬁ._ e mﬁé_:_m.:ﬁ_ﬂo:m”:mm i organi di governo e trattamento @ 22, c. 1,
tabelle) economico complessivo a ciascuno di essi spettante dlgs. n. 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22,c¢. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Art. 20, ¢. 3 Tempestivo
e e 7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1,
d.lgs. n. 39/2013
p d.lgs. n. 39/2013)
i it A ; ; ; . P . Annuale
Art. 20, c. 3, 7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento @rt. 20, ¢. 2

d.lgs. n. 39/2013

dell'incarico

d.lgs. n. 39/2013)
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A Art 22. ¢ 3 Oo__wm.m:_a:s con i mm.: mm:.ENmo:uA: awm:. o.:: u:d@_.mnm vigilati nei quali sono pubblicati i dati Annuale
d _m.m :. w.u\wa relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di incarichi (art. 22, c. 1,
(ex C, T dirigenziali, di collaborazione o consulenza d.lgs. n. 33/2013)
Elenco delle societa di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche
Art. 22, c. 1, lett. minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore Annuale
b), d.lgs. n. dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa (art. 22, c. 1,
33/2013 partecipate da amministrazioni pubbliche, quotate in mercati regolamentati e loro controllate (ex | d.lgs. n. 33/2013)
art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
A o ;
fai Societa partecipate I , M:Mm_m_m_
L . urata dell'impegno art. 22, c. 1,
Rocictpartecipate (exC, (da pubblicare in d.lgs. n. 33/2013)
SOPRpIESSg £ tabelle) Annuale
confluito in A) |Art. 22, ¢. 2 ; o I .
. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013
d.lgs. n. 33/2013)
. R . . . - Annuale
5) numero dei Euu_.o.wmamzz dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento @r. 22, c. 1
economico complessivo a ciascuno di essi spettante dles. n. 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate nei quali sono pubblicati i dati Annuale
Art. 22, ¢. 3, ; . Co . . s .
dlgs. n. 33/2013 R_N.:_S ai o.oa.vozmz: mam.__ organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di incarichi (art. 22,c. 1,
dirigenziali, di collaborazione o consulenza d.lgs. n. 33/2013)
Art. 22, c. 1, lett. Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale
c), d.lgs. n. l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle (art. 22, c. 1,
33/2013 attivita di servizio pubblico affidate d.lgs. n. 33/2013)

Per ciascuno degli enti:

Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1,

d.Igs. n. 33/2013)
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Agglornamento

i TVEETTY AT normativo singolo obbligo
iey | (Tiologie di dati foglio 2) : g g
A Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1,
(ex C, d.lgs. n. 33/2013)
SOpppresso € At T 0. 2 Annuale
confluito in A) e Enti di diritto privato|4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013 )
controllati d.lgs. n. 33/2013)
Enti di diritto privato X ¢ o s ; . - Annuale
. 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento
mianliosi nomico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22,c. 1,
(da pubblicare in ~ |6COnOMIC p ! spettan d.lgs. n. 33/2013)
tabelle) Annuale

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

(art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)

Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22,c¢. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Art. 20, ¢. 3 Tempestivo
e 7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, ¢c. 1,
d.lgs. n. 39/2013
P d.lgs. n. 39/2013)
T ; ; ; 5k I . Annuale
Art. 20, c. 3, 7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento
d.lgs. n. 39/2013 dell'incarico (art. 20, c. 2,
CEsl, d.lgs. n. 39/2013)
A Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati nei quali sono Annuale
Art. 22, ¢c. 3, AT . . . .. . o o
dles. n.33/2013 pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di (art. 22, c. 1,
(ex C, g8 I incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza d.lgs. n. 33/2013)
. A Art. 22, c. 1, lett. ; .. - . . . . " - ; c Annuale
Rappresentazione d), d.lgs. n Rappresentazione Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli enti rt. 22, c. 1
grafica ol 332013 grafica pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati dlgs. n. 33/2013)
Annuale
Dati . La prima
Dati aggregati attivita " Art. 24, ¢. 1, Emw_m%mamm: Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per competenza | pubblicazione
amministrativa d.lgs. n. 33/2013 degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti decorre dal

amministrativa

termine di sei
mesi dall'entrata

Art. 35, c. 1, lett.
a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
c), d.lgs. n.
33/2013

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

3) nome del responsabile del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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Aggiornamento

ati ingolo obbligo
) (Tipologie di dati) foglio 2) i SHIE0 0DE
Art. 35, c. 1, lett. 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del Tempestivo
c), d.lgs. n. nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta |(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 elettronica istituzionale 33/2013)
At 35, ¢, 1, Jett 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in empestivo
o), d.1gsi n. corso che li riguardino (ex it 8, digs. 6.
33/2013 & 33/2013)
w:m wmmm nm Lslet 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con ﬁxﬁﬂdm»w:_% N
33/2013 I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione pud essere sostituito da una Tempestivo
g), d.lgs. n. dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento pud concludersi con il silenzio-assenso (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 Tipologie di dell'amministrazione 33/2013)
Art.35,c. 1, lett procedimento 8) m_ﬁ_.::go:: di tutela uz,__smaw:u:é.a m:_:m&ﬁo:m_ﬁ :.nozo%:._: %.“:u legge in favore o Tempestive
dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi
A h), d.Igs. n. . . . . . . ; : . (ex art. 8, d.Igs. n.
3312013 di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per 33/2013)
(da pubblicare in |attivarli
) .|tabell . . . ; o s . . T i
):. 30,6, 1, Itk &) 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua Smpesiive
i), d.lgs. n. attivazione (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite .
Art. 35, c. 1, lett. . 2 . . ; . . . . . Tempestivo
1y, d.lgs. n i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, (excart. 8, dlgs.n
Pooe ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i i
33/2013 . . . e e . E - - 33/2013)
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Art. 35, c. 1, lett. 11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo
Tipologie di m), d.lgs. n. per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica  [(ex art. 8, d.Igs. n.
procedimento 33/2013 istituzionale 33/2013)
:>v:au_wwo= L, lew 12) risultati delle indagini di customer satisfaction condotte sulla qualita dei servizi erogati Amx,””:mww:_% -
3312013 attraverso diversi canali, con il relativo andamento 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
AIG46 1, et 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le empestivo
d), d.Igs. n. autocertificazion (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
M_yv:.au_wworr beils 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli AQMMBM@M:_MN N
33/2013 indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 33/2013)
Per ciascun procedimento di autorizzazione o concessione:
Art. 23, d.1gs. n.
33/2013 Tempestivo
Art. l,cc. 15¢e 1) contenuto (ex art. 8, d.Igs. n.
16, L. n. 33/2013)

190/2012
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) (Tipologie di dati) aa?m:: 2) normativo singolo obbligo
Art. 23, d.Igs. n.
33/2013 Tempestivo
Art. l,cc. I5¢ 2) oggetto (ex art. 8, d.Igs. n.
16, 1. n. 33/2013)
B 190/2012 Singoli procedimenti
Art. 23, d.Igs. n. |di autorizzazione e
33/2013 concessione Tempestivo
Art. l,cc. I5¢ 3) eventuale spesa prevista (exart. 8, d.Igs. n.
16, 1. n. (da pubblicare in 33/2013)
190/2012 tabelle)
Art. 23, d.Igs. n.
3372013 4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento con Tampestive
At 100 15 e indicazione del responsabile del procedimento (ex art. &, diles.n.
16, 1. n. 33/2013)
190/2012
L Art. 2, c. 9-bis, L. Per ciascun procedimento nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere Tempestive
n. 241/1990 sostitutivo per la conclusione del procedimento
Art. 1,¢.29, 1. n. Indirizzo di posta elettronica certificata a cui il cittadino possa trasmettere istanze e ricevere 5
B . Lo ’ i ; " - i . Tempestivo
190/2012 informazioni circa i provvedimenti e i procedimenti amministrativi che lo riguardano
Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 24,¢. 2, 33/2013)
WM“%MMMMM_WBE B M-_mw_ :owww mwﬁ_::u HM“%HMMMM_”Q:E Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali E_WM_MMMME
190/2012 decorre dal
termine di sei
mesi dall'entrata
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita .
i " ; ; ; : . S ) . . Tempestivo
Recapiti dell'ufficio |volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
responsabile delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli (ex mu:u.\w%._mm. n.
sulle dichiarazioni sostitutive 13}
Convenzioni-quadro volte a disciplinare le modalita di accesso ai dati da parte delle Tempestivo
Dichiarazioni sostitutive At 35.¢.3 Convenzioni-quadro E.:Bm:mm:.mﬁoa Eon.mao:: all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle |(ex art. 8, d.Igs. n.
e acquisizione d'ufficio A d _m.w :, u.u\,mo_ 3 dichiarazioni sostitutive 33/2013)
dei dati U Modalita per Tempestivo
l'acquisizione Ulteriori modalita per la tempestiva acquisizione d'ufficio dei dati (exart. 8, d.lgs. n.
d'ufficio dei dati 33/2013)
Modalita per lo Tempestivo

svolgimento dei
controlli

Ulteriori modalita per lo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive da parte delle
amministrazioni procedenti

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)
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L (Tipologie di dati) foglio 2) normativo singolo obbligo
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:
AT 2360 1 mEo:NNwNmo.sn.o concessione; mnw_s am_ oo:.:mmza per __maam_soa.o di lavori, mo_..:_.ER e servizi, Semestrale
d _mm =« uu\wo_u anche con riferimento alla modalita n_._ mw_m.N_ozm. prescelta; n.o:.noa_ e prove selettive per (art. 23, ¢. 1,
e l'assunzione del personale e progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con d.lgs. n. 33/2013)
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
. . Per ciascuno dei provvedimenti:
Provvedimenti
organi indirizzo Semestle
Provvedimenti organi politico Lysantenute fart. 23,6, I,
indirizz politias B d.Igs. n. 33/2013)
(da pubblicare in Semestrale
Art.23,c.2, tabelle) 2) oggetto (art. 23, c. 1,
dlgs. n. 33/2013 d.lgs. n. 33/2013)
Semestrale
3) eventuale spesa prevista (art. 23, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Semestrale
4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento (art. 23, c. 1,
i d.lgs. n. 33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:
Art. 23 c. 1 u:SJNNmNEJm .o concessione; mnw_g An_ noéBnEo per __mm._amBmE.o di lavori, m:.:::_‘m e servizi, Semestrale
dlgs :. uu\wo_ 3 anche con riferimento alla modalita a._ mﬂm.ﬁozm. prescelta; concorsi € prove selettive per (art. 23,c. 1,
e l'assunzione del personale e progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con d.lgs. n. 33/2013)
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Provvedimenti Per ciascuno dei provvedimenti:
dirigenti Semestrale
Provvedimenti dirigerit amministrativi 1) contenuto (art. 23, c. 1,
L .. B d.lgs. n. 33/2013)
amministrativi
Semestrale
Art. 73, c. 3 (da pubblicare in 2) oggetto (art. 23,c. 1,
dlgs. n.33/2013 tabelle) digs. 8. 332013)
Semestrale
3) eventuale spesa prevista (art. 23, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Semestrale
4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento (art. 23, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Art. 25, c. 1, lett. Tipalogle d Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e Tempestivo
a), d.Igs. n. del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di | (ex art. 8, d.Igs. n.
: i 33/2013 controllo svolgimento 33/2013)
Wv%am_m.mn:_, fett. Og:m._: e . Elenco an.m: obblighi e degli mn_nac_ama: om.mm.:o. delle m:.Z:w di controllo che le imprese sono ﬁxﬁﬂ&mw”__%. i
33/2013 adempimenti tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 33/2013)
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,| (ripologic di dati foglio 2) Rotminhe Sy | singole phibigo
Art.37,c. 1 Da pubblicare
d.lgs. n. 33/2013 Avviso di wnmo”,.a,o _a_
Artt. 63, 66, A . Avviso di preinformazione modalita €.l
dlgs. n preinformazione specifiche
63/20C previste dal d.lgs.
16372000 n. 163/2006
Da pubblicare
Art. 37,c. 2, . Delibera a contrarre, nell'ipotesi di procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di secondo le
Delibera a contrarre fea
d.lgs. n. 33/2013 gara modalita e le
specifiche
Art. 37, c. 1 Da pubblicare
d.lgs. n. 33/2013 womown.o _o_
Artt. 66, 122, Avvisi, bandi e inviti per contratti di lavori sottosoglia comunitaria modalita e le
d.lgs. n specifiche
63/200 previste dal d.1gs.
163/20

2008 n. 163/2006
Art. 37,c. 1 Da pubblicare
d.lgs. n. 33/2013 mmwc_:.w,o _mm
Artt. 66, 124, Avvisi, bandi e inviti per contratti di servizi e forniture sottosoglia comunitaria ﬂwmwm_mMMmm
d.lgs. n. |

previste dal d.lgs.
16
200 n. 163/2006
Art. 37.¢. 1 Da pubblicare
c

< 133/ secondo le
M“Ammom ww\mmo“w Avvisi, bandi ed Avvisi, bandi e inviti per contratti di lavori soprasoglia comunitaria modalita e le
_mu.\womm. e inviti specifiche

previste dal d.lgs.
Art. 37,¢c. 1 Da pubblicare
c.

s 11 33/2 secondo le
M”Ammmm Mw\wo_u Avvisi, bandi e inviti per contratti di servizi e forniture soprasoglia comunitaria modalita e le
_m.u.\momo. g specifiche

previste dal d.lgs.
Art. 37, ¢c. 1 Da pubblicare
d.lgs. n. 33/2013 _wwmmwﬂ_%a_w
Artt. 66, 206, Bandi e avvisi per appalti di lavori nei settori speciali & y ¢
d.lgs. n specifiche
_.mw\woom previste dal d.lgs.
n. 163/2006
Art. 37,c¢. 1 Da pubblicare
d.Igs. n. 33/2013 hmmmnw%nw_a_m
Artt. 66, 206, Bandi e avvisi per appalti di servizi e forniture nei settori speciali mwaom:n:m
wo_m\mw%om previste dal d.Igs.

n. 163/2006




SreavIIL 1Y LU

SUBBTLUIYU (YUl

Lunenutl Ukl vUvIgo

Agglornamento

et (Tipologie di dati) foglio 2) normativo singolo obbligo
Art. 37, ¢. 1, Da pubblicare
d.lgs. n. 33/2013 [Avvisi sui risultati mmnoz.a.o le
Artt. 65, 66, della procedura di ~ [Avviso sui risultati della procedura di affidamento Boam_.:m #le
d.lgs. n. affidamento minon_mn:o
163/2006 previste dal d.Igs.
n. 163/2006
Art.37,c.1, Da pubblicare
dlgs.n.332013|, . . S
g B Artt. 66, 223, ><<mm_ w_m.ﬁ_.:m ai Avvisi periodici indicativi e avvisi sull'esistenza di un sistema di qualificazione - settori speciali Boau_.:w &le
dlss. . qualificazione mﬁmn_ﬁ_mﬁ”:%_
previste dal d.lgs.
163/2006 n. 163/2006
Art. 3, delib.
AVCP n. Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
26/2013
Art. 1,¢.32,1.n.
190/2012
Art. 3, delib. Struttura proponente Tempestivo
AVCP n.
26/2013
Art. 1,¢.32,1. n.
190/2012
Art. 3, delib. Oggetto del bando Tempestivo
AVCP n.
26/2013
Art. 3, delib.
AVCP n. Procedura di scelta del contraente Tempestivo
26/2013
Art. 1,c. 32, 1n. Informazioni sulle
190/2012 singole procedure o
. Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al .
Art. 3, delib. . . Tempestivo
AVCP 1. (da pubblicare  |procedimento
26/2013 secondo le
"Specifiche tecniche
Art. 1,¢.32, 1. n. .
per la pubblicazione
190/2012 e :
. dei dati ai sensi . ; ;
Art. 3, delib. dell'art. 1, comma Aggiudicatario Tempestivo
ANCP, 32, della Legge n.
26003 190/2012", adottate
Art. I, ¢. 32, 1. n.| con Comunicato del
190/2012 Presidente
Art. 3, delib. dell'lAVCP del 22 |Importo di aggiudicazione Tempestivo
AVCP n. maggio 2013)

26/2013
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SUBESIATY Ny ati ingolo obbli
) (Tipologie di dati) foglio 2) RAEALLYO singolo obbligo
Art. 1,¢.32,1.n.
190/2012
Art. 3, delib. Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura Tempestivo
AVCP n.
26/2013
Art. 1,¢.32, 1. n.
190/2012
Art. 3, delib. Importo delle somme liquidate Tempestivo
AVCP n.
26/2013
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con
Art. 1,¢.32, 1. n. - L . \ ) : ; . .
informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara
190/2012 : . Annuale
Art. 3. delib (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, procedura di @t 1,c.32,1.n
><.Qw R scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che i A_om\m.o_w,v. ’
mm\mo_u:. hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
o Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per Tempestivo
- - Art. 26, c. 1, o s . . - S o . S . .
Criteri e modalita B dles. n. 33/2013 Criteri e modalita la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi (exart. 8, d.lgs. n.
g8 n. economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 33/2013)
Art. 26, ¢.2 Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ comunque Tempestivo
Ny di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo (art. 26, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013 . ;
superiore a mille euro d.lgs. n. 33/2013)
Atti di concessione Pep Sliscuf difo: -
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo
a), d.lgs. n. (da pubblicare in 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3,
33/2013 tabelle creando un d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, ¢. 1, lett.| collegamento con la Tempestivo
b), d.Igs. n. pagina nella quale 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3,
33/2013 sono riportati i dati d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. dei relativi Tempestivo
c), d.Igs. n. provvedimenti finali)|3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3,
i 33/2013 d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett.| (NB: ¢ fatto divieto Tempestivo
B d), d.lgs. n. di diffusione di dati (4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo (art. 26, ¢. 3,
P T— 33/2013 da cui sia possibile d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ricavare . Tempestivo
e), d.lgs. n. informazioni relative| 5y modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3,
33/2013 allo stato di salute ¢ d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, ¢. 1, lett. w:u .m_EmN_o:n.e Tempestivo
f), d.Igs. n. a_wmma. €ConomICo- |6y Jink al progetto selezionato (art. 26, c. 3,
33/2013 socaale degli d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27,c. 1, lett interessati, come Tempestivo
f), d.1gs. n. EmM_ﬁM A”mh__mqr 26, 7) link al curriculum del soggetto incaricato (art. 26, c. 3,
33/2013 ¢4, deldlgs.n. d.lgs. n. 33/2013)

222/7N01 2\
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ati i 1 bli
o| (Tipologic di dati foglio 2) RUEAHEOE = Singale ebhiido
oIrETT Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di
- o 4 i . . g ; 2 Annuale
Art. 27,c. 2, sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi 27 c.2
d.lgs. n. 33/2013 economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille a2t e 2,
d.lgs. n. 33/2013)
euro
Albo dei soggetti, ivi comprese le persone fisiche, cui sono stati erogati in ogni esercizio
Art. 1, dP.R. n. ; s g P - .. . .. f .
(0] 118/2000 Albo dei beneficiari [finanziario contributi, sovvenzioni, crediti, sussidi e benefici di natura economica a carico Annuale
dei rispettivi bilanci
Art.29,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013
Art. I,c. 15, 1. n.
2012 T . . . _ : . i
- T ; Bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il Tempestivo
Art. 32, ¢. 2, 1. n.[Bilancio preventivo ricorso a rappresentazioni grafiche (ex art. 8, d.Igs. n.
6912009 PP g 33/2013)
Art. 5,c. 1,
d.p.c.m. 26
o . aprile 2011
Bilancio preventivo e B
consuntivo
Art. 29,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 1,c. 15, 1. n.
190/2012 ; ; ; g L N . . Tempestivo
. . . Bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il
Art. 32, c. 2, 1. n.|Bilancio consuntivo vicores 4 rapbiessitzionl saficha (ex art. 8, d.Igs. n.
69/2009 e & 33/2013)
Art. 5,c. 1,
d.p.c.m. 26
aprile 2011
Piano degli Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle risultanze osservate in
Piano degli indicatori e Art. 29. .2 indicatori e dei termini di raggiungimento dei risultati attesi ¢ le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli Tempestivo
dei risultati attesi di A e T risultati attesi di aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione |(ex art. 8, d.Igs. n.
- d.gs. n. 33/2013f " . X s o Yooz : s ;
bilancio bilancio di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione 33/2013)
di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
Art. 30, d.Igs. n. [Patrimonio Tempestivo
Patrimonio immobiliare : s GBS . o Informazioni identificative degli immobili posseduti (exart. 8, d.Igs. n.
e 33/2013 immobiliare
A 33/2013)

i g ; - . Tempestivo
Carioni i Jagaziongio Audt. 30, Al gg-m. |Canoni di levadiong Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n.
affitto 33/2013 o affitto

33/2013)
Rilievi organi di Rilievi non recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, degli organi di controllo interno, degli Aoz.MM:me __<M n
<_ Ars, 31, dJgs. o controllo e revisione |organi di revisione amministrativa e contabile wu.\mmzwm =
1zi A -
33/2013 e ; i S weian T, . . Tempestivo
Rilievi Corte dei Tutti i rilievi ancorché recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, della Corte dei conti i gt 8, 18, &

conti

riguardanti l'organizzazione e l'attivita dell'amministrazione o di singoli uffici

33/2013)
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Art. 38,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Documenti di
programmazione

Documenti di programmazione, anche pluriennale, delle opere pubbliche di competenza
dell'amministrazione

ati i lo obbligo
) (Tipologie di dati) foglio 2) S PRESROUIIG
. - . " Tempestivo
Gt dei m.QQ_N_.m, A Ad. 32, ¢ 1, Carta del m.mZ_N_.m Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
standard di qualita d.Igs. n. 33/2013 [standard di qualita
33/2013)
Art. 1,c. 2, Notizia del ricorso in giudizio propostodai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed
d.lgs. n. omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di Tempestivo
198/2009 ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio
. Art. 4,c.2 ;
1 t R > Class action . i s B
Sloss awlio d.lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198/2009
Art. 4,¢. 6,
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
198/2009
Art. 32, c. 2, lett.
a), d.Igs. n. Costi contabilizzati
33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi, evidenziando quelli Annuale
Costi contabilizzati B Art. 1,c. 15, 1. n. effettivamente sostenuti e quelli imputati al personale per ogni servizio erogato e il relativo (art. 10, c. 5,
190/2012 (da pubblicare in andamento nel tempo d.lgs. n. 33/2013)
Art. 10,c. 5, tabelle)
d.lgs. n. 33/2013
. L | tt.| Tempi medi di . . . . " . . . L .
Tempi medi di A Mv:aﬂwwozu, e Qommuc:n dei Tempi medi di erogazione dei servizi (per ogni servizio erogato) agli utenti, sia finali che EW:”H%mo_am
. . .. A , d.Igs. n. t: . . s T i i B % .10, €0,
erogazione dei servizi 332013 Servizi intermedi, con riferimento all'esercizio finanziario precedente dlgs. n. 33/2013)
Liste di attesa . - . . S : ; P : i
. . Art.41,c. 6, Tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione Tempestivo
Liste di attesa I dl 33/2013 eropata (ex art. 8, d.Igs. n.
Jgs.n. (da pubblicare in g 33/2013)
Indicatore di " Art. 33, d.Igs. n. |Indicatore di Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture (indicatore Annuale
tempestivita dei 33/2013 tempestivita dei di tempestivita dei pagamenti) (art. 33,c. 1,
ATt 36,158 5 Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di
i ; 25, C1gs. . . |imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
IBAN e pagamenti 33/2013 IBAN e pagamenti . . ; : L e
; o A+M . . pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente (exart. 8, d.Igs. n.
informatici Art. 5,c. 1, informatici ; . i . . . )
postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 33/2013)
d.lgs. n. 82/2005 {1 - : " - . . .
nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Tempestivo

(art. 38,c¢. 1,
d.lgs. n. 33/2013)

Art. 38, c. 1 Linee guida per la Tempestivo

dl T w.u\wo_u _”aﬂ m_M " P Linee guida per la valutazione degli investimenti (art. 38, c. 1,
o N d.lgs. n. 33/2013)

Tempestivo

Am 38,0 1, Relazioni annuali Relazioni annuali (art. 38, ¢. 1,

d.lgs. n. 33/2013

d.lgs. n. 33/2013)
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Aggiornamento

ati ingolo obbli
9 (Tipologie di dati) foglio 2) Hotmazvo SHIS0°0 ODBIED
Art.38.c. | Ogpni altro documento predisposto nell'ambito della valutazione, ivi inclusi i pareri dei valutatori Tempestivo
dl Aw :, u.u\wo_u Altri documenti che si discostino dalle scelte delle amministrazioni e gli esiti delle valutazioni ex post che si (art. 38, c. 1,
#88-I. discostino dalle valutazioni ex ante d.lgs. n. 33/2013)
Nuclei di - L _ i ; i % . . L .
e A Art 38, c. 1 valutazione e Informazioni relative ai Nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le Tempestivo
dal .w :. u.u\wo_w verifica funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei (art. 38, c. I,
Jgs.n. degli investimenti componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) d.lgs. n. 33/2013)
At 38052 Tempestivo
al .m sw w.u\wo_w . - Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche completate (art. 38, c. 1,
8s. 1. fempi € costidi dlgs. n. 33/2013)
realizzazione
(da pubblicare in
Art. 38.¢c. 2 tabelle) Tempestivo
dl Aw :“ u.u\wo_ 3 Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche completate (art. 38, c. 1,
gt d.lgs. n. 33/2013)
u>na“” ’ o: ], leg Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani AMMEWMmM<MU
ww\m.omw ' paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti dlgs. = ww\womuv
A Per ciascuno degli atti:
(compatibilmen Tempestivo
te con le 1) schemi di provvedimento prima che siano portati all'approvazione (art. 39, c. 1,
competenze in ianificazi d.lgs. n. 33/2013
materia)  |ATt 39, ¢. 1, lett, Pianificazione e & : )
B, d.les. 1 governo del Tempestivo
g uu,\wo_ w ' territorio 2) delibere di adozione o approvazione @art. 39, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
(da pubblicare in Tempestivo
tabelle) 3) relativi allegati tecnici (art. 39, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico .
: ; . . . e Tempestivo
F Art. 39,c¢. 2, generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di {6 act: 8, d.lgs. n
d.lgs. n. 33/2013 iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che uu.\muoﬁ.wm o
comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo

Informazioni
ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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W . R normativo singolo obbligo
lie) (Tipologie di dati) foglio 2) g g
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, I'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti Tempastive
T naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi p
Stato dell'ambiente I A L . . . ] —_ ; (ex art. 8, d.Igs. n.
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi 33/2013)
elementi
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi |(ex art. 8, d.Igs. n.
dell'ambiente 33/2013)
Misure incidenti 3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i Termnastivo
sull'ambiente e programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le (ex it m dies. @
relative analisi di attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi- Sl
i At 40,¢.2, |; . A : o 33/2013)
G impatto benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
d.lgs. n. 33/2013
Misure a protezione . . . 3 : ; - ; . i
i e 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre Tempestive
dell'ambiente e lisi ed inotesi mict te nell4mbito delle st (ex art. 8, d.Igs. n.
relative analisi di analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse 33/2013)
Relazioni Tempestivo
sull'attuazione della |5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (exart. 8, d.Igs. n.
legislazione 33/2013)
Stato della salute e |6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, Tempestivo
della sicurezza le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto (ex art. 8, d.Igs. n.
umana influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 33/2013)
Relazione sullo stato Tempestivo
dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio (ex art. 8, d.Igs. n.
Ministero 33/2013)
Strutture sanitarie SRR
" hw Mnmnm”.ma: s Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4,
; 5 Art. 41, c.4, [PTV2 a d.lgs. n. 33/2013)
ate
Ags. n. 33/20 . ;
d.lgs. n 13 (il pibicare i B . . . Annuale
tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4,
d.lgs. n. 33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano .
Art. 42, c. 1, lett. L . e . Tempestivo
al deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente (exart. 8, d.lgs. n
A Jes: 0, derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o 5 e B Oy
33/2013 o B .. . 33/2013)
. giurisdizionali intervenuti
Art. 42, c. 1, lett Ingervent Tempestivo
b) a EW : > |straordinari e di Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti fet At m dlgs. 0
e emergenza straordinari R
di A 33/2013 - 33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. (da pubblicare in . y . . - . Tempestivo
c), d.Igs. n. tabelle) Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
2 ! : . . . L . o . L . . ; " Tempestivo
%v:adw.moz_, helt Particolari forme di partecipazione degli interessati ai procedimenti di adozione dei provvedimenti (ex art M dlgs. n
33/2013 straordinari 33/2013)
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normativo singolo obbligo
lie) (Tipologie di dati) foglio 2) g g
Piano tri le di . . . . .
DG SR S Piano triennale di prevenzione della corruzione Annuale
prevenzione della
Responsabile della
Arb A3, e 1, revenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 [PreVem . P P
corruzione
M_M_m_woo_w\“._. n WMM_”VM_MMNME della W%M”MHMM_@ della trasparenza (laddove diiverso dal Responsabile della prevenzione della Tempestivo
2/2012 P
Regolamenti per la :
. A prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo
ti - repressione della
: Relazione del ; ; ; . - . N Annuale
Art. 1,c. 14, 1. n. ; Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta
190/2012 respansabila della (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1, c. 14, L.
corruzione BNl ¢ n. 190/2012)
Art. 1,c¢.3,1.n. i maa.mcms.mio Atti adottati in ottemperanza a provvedimenti della CiVIT in materia di vigilanza e controllo .
a provvedimenti e ; Tempestivo
190/2012 : nell'anticorruzione
CivIT
P a>__‘~mm_w w.owwo_u MM”__aQ&M»_HMMWﬂwm:S Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo
AR5, 1 Nome del Responsabile della trasparenza cui ¢ presentata la richiesta di accesso civico, nonche
“ G s modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta| ~ Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 R
elettronica istituzionale
.._v- B Accesso civico
Art. 5,c. 4, Nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con TembEstive
d.lgs. n. 33/2013 indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale P
Art. 52,c. 1, : . ) . L . S —
Regolamenti Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati Annuale
d.lgs. 82/2005
Art. 52,¢. 1, Catalogo di dati, ;s s : . - .. -
dlgs. 82/2005 |metadati e banche Catalogo dei dati, dei metadati e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni Annuale
A Obiettivi di
accessibilita A |
i- Art.9,c.7,d.l. Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il ot mﬂ:MuM 7
¢ n. 179/2012 (da pubblicare 31 marzo di ogni anno) b
s D.L. n. 179/2012)
iti, secondo le

indicazioni
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Agglornamento

(Tipologie di dati) foglio 2)
Elenco dei provvedimenti adottati per consentire l'utilizzo di servizi in rete, anche a mezzo di
intermediari abilitati, per la presentazione telematica da parte di cittadini e imprese di denunce,
Art. 63, cc. 3-bis [Provvedimenti per [istanze e atti e garanzie fideiussorie, per I'esecuzione di versamenti fiscali, contributivi,
M e 3-quater, d.Igs. [uso dei servizi in previdenziali, assistenziali e assicurativi, per la richiesta di attestazioni e certificazioni, nonch¢ dei Annuale
n. 82/2005 rete termini e modalita di utilizzo dei servizi e dei canali telematici e della posta elettronica (l'obbligo
di pubblicazione dovra essere adempiuto almeno 60 giorni prima della data del 1 gennaio 2014,
ossia entro il 1 novembre 2013)
Dati ulteriori
Art. 4, c. 3, (NB: nel caso di
B d.lgs. n. 33/2013 |pubblicazione di dati| Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di

Art. 1,c¢. 9, lett.
f), l. n. 190/2012

non previsti da
norme di legge si
deve procedere alla
anonimizzazione dei

pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate




Riferimento normativo

Enti destinatari

art. 11, cc. 1 e 3, d.lgs. n.
33/2013

Tutte le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni: "t
amministrazioni dello Stato, ivi compresi gli istituti e scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni educative, le azie
amministrazioni dello Stato ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni, le Comunitd montane e loro c«
e associazioni, le istituzioni universitarie, gli Istituti autonomi case popolari, le Camere di commercio, industria, artigie
agricoltura e loro associazioni, tutti gli enti pubblici non economici nazionali, regionali e locali, le amministrazioni, le a
e gli enti del Servizio sanitario nazionale, 'Agenzia per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni (ARA1
Agenzie di cui al decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300. Fino alla revisione organica della disciplina di settore, le disposiz
cui al presente decreto continuano ad applicarsi al CONI)"

Le autorita indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione provvedono all'attuazione di quanto previsto dalla normativa vig
materia di trasparenza secondo le disposizioni dei rispettivi ordinamenti

Per la Presidenza del Consiglio dei Ministri con uno o pitt D.P.C.M. devono essere determinate le modalita di applicazione del d
Le Regioni a Statuto speciale e le Province autonome possono individuare forme e modalita di applicazione del decreto in r
della peculiarita dei propri ordinamenti

art. 11, d.lgs. n. 33/2013
art. 1, c. 34, 1. n.
190/2012

Amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, enti pi
nazionali, nonche societa partecipate dalle amministrazioni pubbliche e dalle loro controllate ai sensi dell'art. 2359 del codice
limitatamente alla loro attivita di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell'Unione europea

Le autorita indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione provvedono all'attuazione di quanto previsto dalla normativa vig
materia di trasparenza secondo le disposizioni dei rispettivi ordinamenti

Per la Presidenza del Consiglio dei Ministri con uno o pitt D.P.C.M. devono essere determinate le modalita di applicazione del d
Le Regioni a Statuto speciale e le Province autonome possono individuare forme e modalita di applicazione del decreto in r
della peculiarita dei propri ordinamenti

Soppresso e confluito in A .

art. 12, c. 2, d.gs. n.
33/2013

Regioni




Riferimento normativo

Enti destinatari

art. 28, d.1gs. n. 33/2013

Regioni, Province autonome e Province

art. 39, c. 2, d.lgs. n. .
33/2013 Comuni
art. 40. . 2. dles. n Amministrazioni pubbliche statali, regionali, locali, aziende autonome e speciali, enti pubblici e concessionari di pubblici servizi
ww\.wo_m oo Glgs persona fisica o giuridica che svolga funzioni pubbliche connesse alle tematiche ambientali o eserciti responsabilitd amminist
sotto il controllo di un organismo pubblico
art. 41, c. 2, d.gs. n.|, . o 5
2 2 —
33/2013 Aziende sanitarie ed ospedaliere
w:wﬁ\m 0 _m ¢ 6 dlgs. n Enti, aziende e strutture pubbliche e private che erogano prestazioni per conto del servizio sanitario
J
art. 29, c¢. 1, I n.|Amministrazioni statali, enti pubblici nazionali e societa con totale o prevalente capitale pubblico, limitatamente all'ese
241/1990 delle funzioni amministrative
Pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nel rispetto del ripa
art. 2, c.2, d.Igs. n.[competenza di cui all'articolo 117 della Costituzione, nonché societa, interamente partecipate da enti pubblici o con prev:
82/2005 capitale inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuato dall'Istituto Nazion:
Statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 5, della legge 30 dicembre 2004, n. 311
art. 1, c. 7, d.pr. n
108/2004; art. 55,
paragrafo 5, d.p.r. n.|Amministrazioni dello Stato

3/1957; art. 7, c. 1, 1. n.
180/2011

artt. 1, d.p.r. n. 118/2000

Amministrazioni dello Stato, Regioni, comprese le regioni a statuto speciale, province autonome di Trento e Bolzano, enti loc
altri enti pubblici

art. 2, c. n.

39/2013

1, d.lgs.

Pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165, ivi compresi gli enti pubblici, nonc
enti di diritto privato in controllo pubblico

premessa, delib. CiVIT n.
12/2013

Amministrazioni statali, enti pubblici non economici nazionali, camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura




Riferimento normativo

Enti destinatari

art. 1, cc. 1 e 1-ter, d.lgs.
n. 198/2009

Amministrazioni pubbliche e concessionari di servizi pubblici, escluse le autorita amministrative indipendenti, gli
giurisdizionali, le assemblee legislative, gli altri organi costituzionali e la Presidenza del Consiglio dei Ministri

art. 12, c. 1, d.1. n. 5/2012

Regioni, Camere di commercio, industria, agricoltura e artigianato, comuni e loro associazioni, agenzie per le imprese ove cosi
altre amministrazioni competenti, organizzazioni e associazioni di categoria interessate, comprese le organizzazioni dei produtto:

art. 11, d.Igs. n. 33/2013
art. 22, cc. 1, 3 e 6, d.Igs.
n. 33/2013
art. 1, c.
190/2012

Amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, enti pt
comunque denominati istituiti vigilati e finanziati dalle amministrazioni pubbliche ovvero per i quali le amministrazioni abbi
potere di nomina degli amministratori, societa di cui le pubbliche amministrazioni detengono direttamente quote di partecip:
anche minoritaria (escluse quelle quotate in mercati regolamentati e loro controllate), enti di diritto privato comunque denomi

.|controllo pubblico ivi incluse le fondazioni.

Le autorita indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione provvedono all'attuazione di quanto previsto dalla normativa vige
materia di trasparenza secondo le disposizioni dei rispettivi ordinamenti

art. 11, d.1gs. n. 33/2013
Intesa Governo, Regioni e
Autonomie locali sancita
in Conferenza Unificata
nella seduta del 24 luglio
2013 per [I’attuazione
dell’art. 1, cc. 60 e 61,
della 1. n. 190/2012

Amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, enti pt
nazionali e locali anche economici, nonché societa partecipate dalle amministrazioni pubbliche e dalle loro controllate ai sensi d
2359 del codice civile, limitatamente alla loro attivita di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell'Unione europe
Le autorita indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione provvedono all'attuazione di quanto previsto dalla normativa vige
materia di trasparenza secondo le disposizioni dei rispettivi ordinamenti

Per la Presidenza del Consiglio dei Ministri con uno o pitt D.P.C.M. devono essere determinate le modalita di applicazione del d¢
Le Regioni a Statuto speciale e le Province autonome possono individuare forme e modalita di applicazione del decreto in rz
della peculiarita dei propri ordinamenti

art. 37, c. 3-bis, d.l. n.
69/2013

Amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni
La Regioni e gli enti locali, nell'ambito delle proprie competenze, adeguano i propri ordinamenti alle disposizioni di cui all'art.

3, del d.I. n. 69/2013
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Premessa

Con D.Lgs. 14 mazo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche anministrazioni”, pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale n. 80 dal 5 aprile 2013, e stato operato un riordino in un unico corpo normativo della disciplina
sulla trasparenza e sono state emanate nuove e differenti norme in materia, che rendono necessaria
I’adozione di un programma adeguato ale sostanziali modifiche normative intervenute, il cui termine di

adozione € stato fissato a 31 gennaio 2014.

La trasparenza, oggetto di disciplina del Programma, quale diritto de cittadini ed agli utenti a
un’accessibilita totale alle informazioni pubbliche da garantire prevaentemente attraverso lo strumento

dell’ accesso telematico, sta assumendo un’ importanza fondamentale per le amministrazioni pubbliche.

La legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella”, entrata in vigore il 28 novembre 2012, ha fatto del principio di trasparenza uno degli

ass portanti delle politiche di prevenzione della corruzione e ha previsto che le amministrazioni elaborino i

Piani triennali di prevenzione della corruzione entro il 31 gennaio.

In attuazione della delega contenuta nella L. 6 novembre 2012, n. 190, il predetto D. Lgs. 14 marzo 2013, n.
33, nel ribadire che la trasparenza € intesa come accessibilita totale delle informazioni concernenti

I’organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni, ha evidenziato che essa éfindizzata dla
realizzazione di una amministrazione aperta e a servizio del cittadino. E poi specificato che le misure del

Programma triennale della trasparenza e dell’ integrita sono collegate al Piano triennale di prevenzione della
corruzione e che, atal fine, il Programma costituisce, di norma, una sezione di detto Piano.

[I D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e stato di rilevante impatto sull’intera disciplina della trasparenza. Tde
provvedimento ha complessivamente operato una sistematizzazione dei principali obblighi di pubblicazione
vigenti, introducendone anche di nuovi, e ha disciplinato per la prima volta I'istituto dell’ accesso civico.

Esso e intervenuto sui Programmi triennali per la trasparenza e I’ integrita, modificando la disciplina recata
dall’art. 11 del D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, anche a fine di coordinare i contenuti del Programma con

quelli del Piano triennale di prevenzione della corruzione e del Piano della performance. Ha sancito, per tutte
le pubbliche amministrazioni, compresi gli Enti Locali, I’ obbligo di adozione del Programma triennale per la
trasparenza e l'integrita, a fine anche di dare organicita ai dati pubblicati o da pubblicare sul proprio sito

istituzionale. Ha precisato i compiti e le funzioni del Responsabile della Trasparenza; ha previsto la
creazione della sezione “Amministrazione Trasparente”, che sostituisce la precedente sezione “ Trasparenza,

valutazione e

merito”. Infine, il decreto provvede a implementare il sistema dei controlli e delle sanzioni sull’ attuazione
delle norme in materia di trasparenza

L’ Associazione d Ambito Torinese per il governo dei Rifiuti (ATO-R), nel dare attuazione ala nuova
normativa sulla trasparenza, intende garantire le liberta individuali e collettive, nonché i diritti civili, politici

e socidi, integrare il diritto ad una buona amministrazione e concorrere ala redizzazione di

un‘amministrazione apertae a servizio del cittadino e degli utenti.

La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto
statistico e di protezione dei dati personai, concorre ad attuare il principio democratico e i principi

codtituzionali di eguaglianza, di imparziaita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio ala nazione.

Il Programmatriennale ed i suoi obiettivi sono formulati in collegamento con la programmazione strategicae
operativa dell’Amministrazione, definita in via generade nel Piano della performance e negli anaoghi

strumenti di programmazione.

La redazione dd Programma é stata effettuata dd Responsabile della trasparenza nominato nella persona
dellaP.O. ddll’ Area Amministrativadi ATO-R con decreto n. 19 dd 12/01/2016, gia comunicato al’ ANAC.

Il Programma € conforme, per quanto compatibili, ale indicazioni contenute nelle Linee guida per la
predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e I’ integrita adottate con Deliberazioni n. 105 del
2010, n. 2 del 2012 e nn. 50, 59, 65, 66 e 71 del 2013 dall’ A.N.AC. (Autorita Nazionale Anticorruzione) gia
CIVIT (Commissione per la Valutazione, la Trasparenza e I'Integrita delle amministrazioni pubbliche),
nonché alle linee guida dell’ ANCI adottate il 31 ottobre 2012 in materia.

Art. 1 —Supporto normativo
1. Leprincipdi fonti normative per la stesuradel Programma sono:
5 il D.Lgs n. 150/2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009 n. 15 in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, che
dl’art. 11 definisce la trasparenza come: “accessibilita totale, anche attraverso lo strumento della



pubblicazione sui siti istituzionali delle amministrazioni pubbliche, delle informazioni concernenti
ogni aspetto dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle
risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell'attivita di misurazione e
valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del
rispetto dei principi di buon andamento eimparzalita. Omissis’

& la Delibera n. 1052010 “Linee guida per la predisposizione del Programma triennae per la
tragparenza e I’integrita”, predisposte dalla Commissione per la Valutazione Trasparenza e I’ Integrita
delle amministrazioni pubbliche (CIVIT). Le linee, nel contesto della findita istituzionale di
promuovere |la diffusione nelle pubbliche amministrazioni della legalita e della trasparenza, indicano il
contenuto minimo e le caratteristiche essenziali del Programma, a partire dallaindicazione dei dati che
devono essere pubblicati sul sito web igtituzionale delle amministrazioni e delle modalita di
pubblicazione, fino a definire le iniziative sulla trasparenza

& la Delibera n. 2/2012 “Linee guida per il miglioramento della predisposizione e dell’ aggiornamento
del Programma triennale per la trasparenza e I'integrita”, sempre predisposte dala CIVIT, che
contengono indicazioni integrative delle Linee guida precedentemente adottate, tenendo conto delle
principali aree di miglioramento evidenziate nel monitoraggio effettuato dalla CIVIT nell’ ottobre del
2011

# le“Linee Guida per i siti web della PA” (26 luglio 2010, con aggiornamento 29 luglio 2011), previste
dala Direttiva del 26 novembre 2009, n. 8 del Ministero per la Pubblica amministrazione e
I’'innovazione. Dette linee pevedono che i siti web delle P.A. debbano rispettare il principio della
trasparenza tramite |’accessibilita totale del cittadino ale informazioni concernenti ogni aspetto
dell'organizzazione dell’ ente pubblico, definendo peratro i contenuti minimi dei siti web istituzionali
pubblici

& |la delibera “Linee Guida in materia di trattamento dei dati personali contenuti anche in atti e
documenti amministrativi, effettuato anche da soggetti pubblici per findita di pubblicazione e
diffusione sul web?’ del 2 marzo 2011 del Garante per la Protezione del Dati Personali, definiscono un
primo quadro unitario di misure e accorgimenti finalizzati a individuare opportune cautele che i
soggetti pubblici sono tenuti ad applicare quando, in attuazione alle disposizioni normative vigenti,
svolgono attivitadi comunicazione o diffusione di dati personali sui propri siti istituzionali per finalita
di trasparenza, pubblicita dell'azione amministrativa, nonché di consultazione di atti su iniziativa di
singoli soggetti

# lalegge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica anministrazione” che ha assegnato al principio di trasparenza un vaore
fondamentale da utilizzare nelle politiche di prevenzione de fenomeno della corruzione quae
strumento finalizzato al corretto perseguimento dell’interesse pubblico, anche tramite un
accrescimento dell’ efficienza e ddll’ efficacia dell’ azione amministrativa. A tale scopo la L. 190/2012
ha, in particolare, previsto obblighi di trasparenza per acune tipologie di informazioni, quali
autorizzazioni 0 concessioni, scelta del contraente per appalti pubblici, concessioni ed erogazioni di
contributi e concors e prove selettive e ha conferito a Governo una delega legidativa per il riordino
della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni

&5 il decreto legidativo 14 marzo 2013, n. 33 recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, con
il quae, oltre ad aver sistematizzato e riorganizzato gli obblighi gia vigenti perché fissati da precedenti
norme, ne haintrodotti di nuovi e, per la prima volta, hafissato e disciplinato I'istituto dell’” accesso
civico”

& |'intesatra Governo, Regioni ed Enti locali del 24.7.2013 con la quale in sede di conferenza unificata
sono state emanate, in attuazione dell’ art. 1, commi 60 e 61, della Legge 190/2012, disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione.

2. Tutte le norme legidative, di cui a precedente comma, affermano come il pieno rispetto degli obblighi di
trasparenza costituisca livello essenziae di prestazione per le amministrazioni pubbliche ai sens
dell’ articolo 117, secondo comma, lettera m), della Costituzione e come tale, quindi, non comprimibile in
sede locale.

3. Latrasparenza diviene, inoltre, un valido strumento di prevenzione e di lotta alla corruzione, garantendo
in tal modo la piena attuazione dei principi previsti in primis dalla Legge 190/2012 e dalla normativa
internazionale, in particolare nella Convenzione Onu sulla corruzione del 2003, poi recepita con la Legge
n. 116 del 2009.

Art. 2—Organizzazione di AT O-R esoggetti responsabili per latrasparenza



1. Ladtruttura organizzativadi ATO-R prevede, oltre allafigura del Segretario, la seguente articolazione:

& Area: dtruttura organizzativa di primo livello, aggregante servizi secondo criteri di omogeneita e
coordinata e diretta dd titolare di P.O.

& Servizio: struttura organizzativa di secondo livello. Esso € finalizzato ala realizzazione di obiettivi e
prestazioni destinati ad una o piu specifiche funzioni, ovvero ad uno o piu specifici segmenti di utenza
interna o esterna al’ Ente. Al Servizio é preposto, qualora nominato dalla P.O., un responsabile ascritto
di norma alla categoria professionale D.

& Ufficio: cogtituisce un’unita operativa interna a Servizio di terzo livello, che gestisce I’intervento in
specifici ambiti della materia e ne gestisce I’ esecuzione.

# Inrelazione asingoli progetti puod essere istituital’ Unitadi progetto nell’ ambito di piu Aree €o di uno
0 piu Servizi. Essa deve essere cogtituita forma mente con provvedimento del Segretario, che preveda:

& L’obiettivo daraggiungere
& Lescadenze edi tempi di realizzazione del progetto
1| Responsabile dell’ Unita e relativi componenti.
2. | soggetti responsabili per la trasparenza, definiti sulla base delle Linee della delibera n. 2/2012
dell’ A.N.A.C., vengono individuati:

£ nel Condiglio di Amministrazione che approvail Programma;

£ nellaP.O ddl’ Area Amministrativa identificata quale “Responsabile della Trasparenza’, che coordina
e controllail procedimento di elaborazione, aggiornamento e attuazione del Programma triennae;

& na funzionari che, per le specifiche materia di competenza, coordinano, controllano e inviano a
Referente per il Sito i dati da pubblicare;

# nel Nucleo di valutazione (NdV), che esercita un’ attivita di impulso per I’ elaborazione del programma,
verifica ed attesta I’ assolvimento degli obblighi in materia di trasparenza e integrita.

Art. 3 - Processo, strumenti, iniziative

1. ATO-R redizza la trasparenza attraverso un processo attivo tutto l'anno e orientato a continuo
miglioramento. Tae processo integrai seguenti strumenti e iniziative:
& |'ascolto e il coinvolgimento degli stakeholders attraverso incontri pubblici ed iniziative e gli atri

strumenti previsti dallo Statuto;

il portale internet;

I’albo pretorio informatico;

il piano anticorruzione;

il piano della performance.

RR &K

Art. 4 - Informazioni oggetto di pubblicazione
1. All'interno dd sito igtituzionale ATO-R pubblica o aggiornai dati riportati nell’allegato “A”

Art. 5- Principi e modalita di pubblicazione on line dei dati
1. Allo scopo di aumentare il livello di trasparenza, facilitando la reperibilita e I'uso delle informazioni da

parte del cittadini e degli utenti, le attivita e le logiche seguite per la predisposizione, modifica o

integrazione dei dati del sito istituzionale sono le seguenti.

a) Informazioni generali sul sito:

& |l dto e suddiviso in sezioni che grazie ala loro denominazione consentono di navigare con
maggiore speditezza, individuando piu celermente le informazioni ricercate. Di particolare interesse
la sezione "Amministrazione trasparente”, di facile accesso e consultazione, posta in homepage.
Sempre in homepage |a sezione centrale € destinata alle notizie e agli eventi cui s intende dare, per
un periodo determinato, particolare evidenza.

b) Organizzazione della sezione * Amministrazione trasparente”

#la sezione é strutturata in coerenza con quanto indicato di seguito: € divisain macroaree, ciascuna
delle quali contiene una voce per ogni contenuto specifico appartenente ala categoria stessa.
Selezionando e suddette voci, I'utente potra avere accesso ale informazioni di interesse. Nel caso in
cui vi sSiano informazioni ancora da pubblicare, sara visuaizzato un messaggio che indichi che i
contenuti sono in viadi pubblicazione e che riporta la data prevista di pubblicazione.

) Tempedtivita e durata

£t a gestione del sito persegue la tempestivita della pubblicazione delle informazioni e dei dati con
I'evidenza delle date di validita e di aggiornamento. | Responsabili di Area devono tempestivamente
far pervenire al Responsabile della Trasparenza lerichieste di aggiornamento delle pagine, dei dati e
delle notizie di propria competenza.




=t a durata dell’obbligo di pubblicazione deve intenders fissata ordinariamente ai sens della
normativa vigente, in cinque (5) anni che decorrono dal 1° gennaio dell’ anno successivo a quello in
cui decorre I’obbligo di pubblicazione e comungue fino a che gli atti pubblicati abbiano prodotto i
loro effetti, fatti salvi i divers termini previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati
personali, e quelli previsti relativamente agli obblighi di pubblicazione concernenti i componenti
degli organi di indirizzo politico ed a quelli concernenti i titolari di incarichi dirigenzidi e di
collaborazione o consulenza, per i qudi s rinvia a quanto previsto dalla legge.
d) Titolarita del dato
=L atitolarita e affidata al’ Area Amministrativa.
e) Policy: note legdli e privacy
&l dto informa con chiarezza il visitatore sulle politiche legali e di privacy. Un link costantemente
disponibile nella pagina iniziale del sito rimanda a "Note legai" (possibilita e limitazioni in ordine
al'utilizzo del contenuti del sito, responsabilita derivanti dall'utilizzo del sito, responsabilita sui
contenuti di Siti esterni collegati, regole per I'utilizzo del materiali scaricabili dal sito) e "Privacy "(le
modalita di gestione del sito in riferimento a trattamento dei dati personai degli utenti che
interagiscono con i servizi res disponibili) secondo i diritti previsti dal D.Lgs 196/2003 "Codice in
materiadi protezione dei dati personali”.
| dati di navigazione sono utilizzati al solo fine di ricavare informazioni statistiche anonime sull'uso
del sito e per controllarne il corretto funzionamento e sono cancellati immediatamente dopo
I'elaborazione. | dati possono essere utilizzati per |'accertamento di responsabilitain caso di ipotetici
reati informatici ai danni del sito.
Nel caso di attivazione di servizi on line, i dati forniti volontariamente dall'utente, necessari per
rispondere ale richieste in specifici servizi, sono assoggettati a informative di sintesi (disclaimer)
visualizzate nelle pagine del sito predisposte a tali servizi. In ta caso €, inoltre, indicato il
trattamento di dati sensibili o giudiziari eventualmente forniti dall'utente.
Nessun dato personale degli utenti € di proposito acquisito dal sito, salvo per scopi e per tempi
strettamente necessari ad effettuare la transazione. ATO-R verifica costantemente il livello di
sicurezza dd Sito in merito a transazioni gestione dei dati.
f) Usabilita
#ATO-Rverificail livello di utilizzo e di utilizzabilita del sito.
g) Formati e contenuti aperti
#ATO-R privilegiala pubblicazione delle informazioni e dei documenti in formato aperto.
h) Classificazione, ricerca e reperibilita delle informazioni
&Le informazioni e i dati indicati saranno pubblicati nel sito web in modo da favorire I'accesso e la
reperibilita delle informazioni stesse da parte dei cittadini e dell'utenza, anche tramite i motori di
ricerca

Art. 6 - Accesso civico

1. L'accesso civico € il diritto di chiunque di richiedere i documerti, le informazioni o i dati che le
pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone I'obbligo.

2. Larichiesta e gratuita, non deve essere motivata e vaindirizzata al Responsabile della Trasparenza. Puo
essere redatta sul modulo disponibile sul sito igtituziondle di ATO-R al’interno della sezione
“Amministrazione trasparente” sotto-sezione “Accesso civico” ed inviata con le modaita nello stesso
sito indicate.

3. Il Responsabile della Trasparenza, dopo aver ricevuto la richiesta, la trasmette a Responsabile di Area
interessato. || Responsabile, entro trenta giorni, provvede a far pubblicare nel sito web il documento,
I'informazione o il dato richiesto e contemporaneamente comunica a richiedente [|'avvenuta
pubblicazione, indicando il relativo collegamento ipertestuale; altrimenti, se quanto richiesto risulti gia
pubblicato, ne da comunicazione d richiedente indicando il relativo collegamento ipertestuale.

4. Né caso in cui il Responsabile per materia ritardi 0 ometta la pubblicazione o non da risposta, il
richiedente puo ricorrere, utilizzando I'apposito modello, disponibile nella gia citata sotto-sezione
“Accesso civico” a soggetto titolare del potere sostitutivo (Segretario) che, dopo aver verificato la
sussistenza dell'obbligo di pubblicazione, provvede a far pubblicare nel sito web il documento,
Iinformazione o il dato richiesto e contemporaneamente comunica a richiedente l'avvenuta
pubblicazione, indicando il relativo collegamento ipertestuae.

5. Larichiesta di accesso civico pud comportare da parte del Responsabile della Trasparenza, nei cas di
accertato e grave inadempimento, I'obbligo di segnalazione al’ Ufficio procedimenti disciplinari e al
Nucleo di Vdutazione.



6.

Contro le decisioni e contro il silenzio sullarichiesta di accesso civico connessa al'inadempimento degli
obblighi di trasparenza il richiedente pud proporre ricorso d giudice amministrativo entro trenta giorni
dalla conoscenza della decisione dell’Amministrazione o dalla formazione del silenzio.

Art. 7 - Collegamenti con il Piano della performance

1

La trasparenza deve essere assicurata non soltanto sotto un profilo “statico”, consistente essenzialmente
nella pubblicita di categorie di dati, cosi come prevista dalla legge, per finalita di controllo sociale, ma
sotto il profilo “dinamico” direttamente correlato alla performance.

La pubblicita dei dati inerenti |’ organizzazione e I'erogazione dei servizi s inserisce strumentalmente
nell’ ottica di un controllo diffuso che consenta un “miglioramento continuo” del servizi ed ha I’ obiettivo
di consentire a tutti i cittadini un’ effettiva conoscenza dell’ azione di ATO-R, con il fine di sollecitare e
agevolare modalita di partecipazione e coinvolgimento della collettivita.

Con la trasparenza d intende, altresi, assicurare I'accessibilita totale dle informazioni rilevanti
concernenti I’ organizzazione dell’ Amministrazione, I'andamento della gestione, I’ utilizzo delle risorse, i
risultati dell’ attivita di misurazione e valutazione.

Il Piano della performance che ATO-R predispone annualmente deve, quindi, contenere e indicare con
chiarezza, tragli dtri, specifici obiettivi in ambito di trasparenza.

L'individuazione di obiettivi di miglioramento della trasparenza deve riguardare prioritariamente le
strutture precipuamente dedicate a questo tema, ma anche tutte le strutture organizzative di ATO-R.

E affidato in particolare ala figura del Nucleo di Vautazione il compito di promuovere, supportare e
garantire la vaidita metodologica dell’intero sistema di misurazione, valutazione e trasparenza della
performance, nonché la sua corretta applicazione. In tale veste il Nucleo di Valutazione verifica anche la
coerenzatra gli obiettivi previsti nel Programma triennale per la trasparenza e l'integrita e quelli indicati
nel Piano della performance, vautando altresi l'adeguatezza dei relativi indicatori a fini della
misurazione e vautazione delle performance del Responsabile della Trasparenza e dei Responsabili di
Area per gli obblighi tempestivi di trasmissione dei dati.

Art. 8 - Attivita di promozione di una cultura dell’integrita. Collegamento con il Piano Triennale di

1

Prevenzione della Corruzione

Il Programma considera la trasparenza dell’ attivita amministrativa, non soltanto un mezzo per garantire
forme di controllo diffuso da parte del cittadino sull’andamento del ciclo della performance, ma anche
come mezzo funzionale all’ affermazione della cultura dell’integrita ed in tal senso il presente Programma
S intende integralmente richiamato al’ interno del Piano triennale anticorruzione.
L’integrita, che etimologicamente deriva da integrum ovvero “incorrotto”, € considerata fondamentale per
il corretto uso della liberta e della discreziondita, a di fuori da qualunque forma di condizionamento,
pressione e ricatto ambientale, per evitare i quali € indispensabile garantire adeguate forme di conoscenza
immediatamente percepibili ed evidenti.
La trasparenza del dati sulla performance prevista dal Programma favorisce il monitoraggio continuo
dell’ azione amministrativa e contribuisce a garantire la massima correttezza e integrita. La tracciabilita
del ciclo della performance attraverso il controllo trasparente e pubblico dello stato d’ avanzamento degli
obiettivi gestionali e dell’azione amministrativa nel suo complesso, ha anche 1o scopo di evidenziare
eventuali comportamenti o azioni difformi aiprincipi di fedelta e correttezza.
Trale azioni previste dal Programma, la pubblicazione della struttura organizzativa suddivisa per uffici
che consente una |ettura trasparente e puntuale nell’individuazione dei soggetti e delle loro responsabilita
nela gestione dei procedimenti, diventa uno strumento centrale nella promozione di una cultura
dell’integrita
In tale ottica s inseriscono svariati obblighi di pubblicazione, trai quali:
5 il codice di comportamento;
& gli atti di conferimento degli incarichi;
& gli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e per I'attribuzione di

vantaggi economici di qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati;
& gl ati in materiadi governo del territorio;
£ gli ati in materiadi sceltadel contraente e contratti pubblici, nonché il Regolamento del contratti;
# |e graduatorie relative a concors e prove selettive.
La pubblicazione delle tipologie di procedimento svolte da ciascuna Area, con relativa tempistica,
indicazione dei responsabili dei procedimenti e responsabili finali, riveste particolare importanza in
correlazione con il piano triennale di prevenzione della corruzione, in quanto finaizzata ala mappatura
delle attivita ed ala conseguente rilevazione dei rischi corruttivi.



7. Per I'intrinseco collegamento tra il principio della trasparenza e la cultura della legalita, s prevede di
promuovere interventi ed azioni mirate sul tema dell’integrita nell’ ambito dei percors citati al’art. 3, ai
momenti formativi, alle informazioni pubblicate sul sito internet.

8. | contenuti delle iniziative e le azioni realizzate saranno pubblicate sul sito internet istituzionale nella
sezione “Amministrazione Trasparente’.

Art. 9 - Modalita di attuazione del programma, le azioni previste, i tempi di attuazione e le strutture

competenti

1. Si stabilisce di procedere ala verifica ed al’ aggiornamento di quanto attualmente pubblicato sulla pagina
“Amministrazione Trasparente’, di implementare i dati secondo quanto definito nel Programma e di
inserire nella Sezione €/o nelle sottosezioni dedicate i dati che attualmente, pur pubblicati sul sito, trovano
diversa collocazione. Cio anche a fine di pubblicare i dati secondo criteri di omogeneita, immediata
individuazione e facilitadi consultazione.

2. Inrelazione ai dati di cui al’ Allegato A, le principali azioni previste possono essere cosl individuate:

5 verifica, a cura di ciascun Responsabile di Area, dell’ esattezza e completezza del dati attual mente
pubblicati sul sito igtituzionae ala sezione “Amministrazione Tragparente” con eventuae aggiornamento
del dati pubblicati da trasmettere tempestivamente al Responsabile Trasparenza;

5 ricognizione, acuradi ciascun Responsabile di Area, di dati eventualmente pubblicati in atre Sezioni
del sito, con segnalazione a Responsabile del Programma per la Trasparenza e al referente per il sito:
entro giugno 2016

& pubblicazione completa delle categorie dei dati di cui al’alegato A): entro 31 dicembre 2016.

& costante aggiornamento di tutti i dati relativi ala struttura dell’ Amministrazione: segretario,
funzionari, responsabili di procedimenti (associando ad tutte le informazioni prescritte dalla
normativa vigente) e relativi agli uffici: Responsabile della Trasparenza

& richiesta da parte del Referente per il sito alla societa di gestione del web istituzionale di creazione di
campi di evidenza della data di aggiornamento generae del sito e delle singole pagine in particolare
per quelle relative a quelle della sezione “ Amministrazione Trasparente”.

3. Con riferimento ale categorie dati da pubblicare a norma del Programma, s fa espresso rinvio, quae
parte programmatica dello stesso, ale prescrizioni di cui al’Allegato A) che contiene, in apposite
colonne, gli adempimenti programmatici a carico delle Aree, con apposita tempistica.

4. ATO-R pertanto perseguira gli obiettivi di pubblicita previsti da D.Lgs. 33/2013 secondo la seguente
calendarizzazione, premettendo che sono giain corso di pubblicazione tutti gli obblighi previsti dal citato
D.Lgs. 33/2013:

CALENDARIZZAZIONE TRIENNALE DELLE AZIONI

Anno 2016

1. Aggiornamento del Programma per |a Trasparenza entro 31 gennaio 2016;

2. Implementazione della pubblicazione di dati ed informazioni ulteriori rispetto a quelli per i quali vige

I’ obbligo di pubblicazione;

3. Cogtante aggiornamento della sezione “ Amministrazione trasparente”;

4. Monitoraggio degli obblighi di pubblicazione mediante compilazione da parte di ciascun

responsabile dell'allegata Tabella 3.

Anno 2017

1. Aggiornamento del Programma per la Trasparenza entro 31 gennaio 2017

2. Costante aggiornamento della sezione “ Amministrazione trasparente’

3. Monitoraggio degli obblighi di pubblicazione

Anno 2018

1. Aggiornamento del Programma per la Trasparenza entro 31 gennaio 2018

2. Costante aggiornamento della sezione “ Amministrazione trasparente”

3. Monitoraggio degli obblighi di pubblicazione

4. Redlizzazione della Giornata della Trasparenza entro 31 dicembre 2018 ;

Art. 10 - Lerisorse dedicate

1. 1l perseguimento degli obiettivi di cui a Programma e redlizzato attraverso risorse umane e strumentali
individuate, secondo il criterio della competenza attribuita nelle precedenti disposizioni, all’interno
dell’ Amministrazione, e senza maggiori costi ed oneri per il bilancio, cosi come previsto dalla normativa
vigente in materia.

2. Ciascuna Area é tenuto aperseguire gli obiettivi affidati ed a contribuire ala realizzazione d quelli
generai avvalendos del personale e delle risorse assegnate.



Art. 11 - Compiti di verifica

1

2.

Il Responsabile della Trasparenza controlla e assicura la regol are attuazione dell'accesso civico sulla base
di quanto stabilito al’ art. 6 del Programma.

Il Responsabile Trasparenza svolge stabilmente un'attivita di controllo sull'adempimento da parte delle
Aree degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente ed espressamente individuati

nell’allegato A), assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione e, nei cas piu
gravi, dl'Ufficio procedimenti disciplinari per i cas di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione ai fini dell'eventuale attivazione del procedimento disciplinare.

Il Programma triennale per la trasparenza e I’ integrita sara oggetto di verifica ed adeguamento annuale
(entro il 31 gennaio di ciascun anno) a cura del Responsabile della Trasparenza. Andra posta specifica
evidenza alle misure di monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di trasparenza e ulteriori misure e
iniziative di promozione della trasparenza in rapporto con il Piano anticorruzione.

Il Nucleo di Vautazione verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel Programma triennale per la
trasparenza e l'integrita e quelli indicati nel Piano della performance ed utilizza le informazioni e i dati

relativi al'attuazione degli obblighi di trasparenza a fini della misurazione e valutazione delle
performance sia organizzativa, saindividude del Responsabile Trasparenza ede Funzionari in posizione
organizzativa responsabili della trasmissione dei dati.



AREA A - PERSONALE

RECLUTAMENTO DEL PERSONALE - PROCEDURA DI CONCORSO

| ' 1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 ' 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

[Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 | 5

Criterio 3: complessita del processo

|Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1 | 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3

Comporta considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1 1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2 2

|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 2,67

‘1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
|




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2

fino a circa il 60% = 3 l
fino a circa lo 80% =4 |
fino a circa il 100% =5 |
Criterio 2: impatto economico |
[ \
]Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 5 |
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

|

No =1 1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

No=0 0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2 |

Si, sulla stampa nazionale = 3 |

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 |

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la |
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |
a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

;a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - | 5

Valore stimato dell'impatto 2,00
EO = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,33




AREA A - PERSONALE

PROGRESSIONI DI CARRIERA - PROCEDURA DI PROGRESSIONE E CONFERIMENTI INCARICHI DI P.O.

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
Criterio 4: valore economico
Qual ¢ l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 | 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 |
Comporta considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 |
Criterio 5: frazionabilita del processo |
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di |
affidamenti ridotti)? |
No=1 | 1
Si=5 |
|
Criterio 6: controlli |
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare |
il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4
' Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 -
‘ Valore stimato della probabilita 1,83

!

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo |

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% = 4

fino acircail 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti

(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della

PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento

o eventi analoghi? |

No=0 | 0
Non ne abbiamo memoria = 1 |

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionef/il ruolo

che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 B 5
‘ Valore stimato dell'impatto 2,00
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

e . . S —— _
| 3. Valutazione complessiva del rischio

\ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 3,67




{ AREA A - PERSONALE

l CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE - CONFERIMENTO DI INCARICHI A TERZI
1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale? |
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo |

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

|Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

| Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2 | 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pitt servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 | 1
Si=5 |
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1
|Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 o -
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine
|A quale livello pu6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil |
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
|a livello di capo dipartimento/segretario generale=5 5
Valore stimato dell'impatto 2,00
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
. . - . sgeg - |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,67




AREA A - PERSONALE

; CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE - CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA-
‘ ISTITUZIONALI Al DIPENDENTI

1. Valutazione della probabilita

Criteri | Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3 |

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di |
affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2 2

| Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valores_timato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
|percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2 |

|Si, sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

| Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionelil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

{a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Valore stimato dell'impatto

23000

\0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

[ 3. Valutazione complessiva del rischio
| Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|

6,67




L AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna |
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? |
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? |
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 | 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 5
Criterio 5: frazionabilita del processo |
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1 1
Si=5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1 |
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 3,00

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

|

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5
Criterio 2: impatto economico
:Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 1
Si=5 |
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 |
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 |
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |
Criterio 4: impatto sull'immagine
|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
[ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione €& elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 |
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 i ) 5
Valore stimato dell'impatto 2,25

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 6,75




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

CONTRATTO

PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - DEFINIZIONE ELEMENTI ESSENZIALI

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo €& discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 |

|
i

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna

n processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi |
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

‘;Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico

|Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato deﬁéwp}'obabilita?\[

2. Valutazione dell'impatto 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo \




lRispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
|competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
|della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3 | 3
/fino a circa lo 80% = 4 i
fino a circa il 100% =5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico ‘
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento |
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |
No=1 | 1
Si=5 ‘
Criterio 3: impatto reputazionale
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
'medesimo evento o eventi analoghi?
|No =0 | 0
Non ne abbiamo memoria = 1 |
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 ‘
E sulla stampa locale e nazionale = 4 ‘
ESi sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
!
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la |
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
|a livello di addetto = 1
‘a livello di collaboratore o funzionario = 2 |
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 :
'a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 ‘
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5 ‘

Valore stimato dell'impatto’ 2,25 |
]0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

| Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

STRUMENTO/ISTITUTO AFFIDAMENTO

PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - INDIVIDUAZIONE

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

_Criterio 1: discrezionalita

[
Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico = 3 ‘

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
‘pluralité di operazioni di entitad economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 4 |

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

| Valore stimato della probabilita

2,67

iO = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
|personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

(fino a circa i 60% = 3 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
fpronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
|medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 1
Si=5 |
[
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
\ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 ’
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 ;
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, |
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
lorganizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5
Valore stimato dell'impatto 2,25 !
!,O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore ‘
e e e ST R A g ; |
3. Valutazione complessiva del rischio |
. . . . ageg |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x| 6.00 ‘
| ’ .

impatto




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - REQUISITI DI QUALIFICAZIONE

1. Valutazione della probabilita

! Criteri Punteggi

!Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 |

|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
|amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
[

risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

|Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita’ oia7eE

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di |
personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3 3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% = 5 ‘
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 1
Si=5
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi? |
No=0 0 |
Non ne abbiamo memoria = 1 '
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
|
Criterio 4: impatto sull'immagine ‘ 1
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, | ‘
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
|nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
‘a livello di addetto = 1 ‘
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 ‘
a I|veIIo di capo d dlpartlmentolsegretarlo generale 5 5 1
Valore stimato dell’ |mpatto§ 2,25
‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio 5
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 6.00 '
)

impatto,




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE
1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi 3
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale? |
No, & del tutto vincolato = 1 }
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 2
|direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 i
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 ‘ 5
|Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitl
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 | ;
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 ; :
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 }
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo | 3
|economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di f
affidamenti ridotti)?
No=1 3 1
Si=5 '
|Criterio 6: controlli
iAnche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
|processo € adeguato a neutralizzare il rischio?
[No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 ;
Si, & molto efficace = 4 4 '
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
ﬂ)iegato nei servizi coinvolti) |

fino a circa il 20% =1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3 3 |
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5
f |
|Criterio 2: impatto economico |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 1
Si=5
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1
=Si, sulla stampa locale = 2
;Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 ) |
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine
|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio,
|basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
|nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione |
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5
f Valore stimato dell'impatto 2,25
ﬁ) = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
J Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 6.00
L

i impatto




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
|No, ¢ del tutto vincolato = 1
|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 2
direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
'Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5 5
Criterio 3: complessita del processo j
Si tratta di un processo complesso che comporta il alvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?
iNo, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5
|Criterio 4: valore economico |
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo 3
economico = 3
lComporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5
|
|Criterio 5: frazionabilita del processo
|1l risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No =1 1
Si=5
|
‘Criterio 6: controlli }
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul '
processo € adeguato a neutralizzare il rischio? |
No, il rischio rimane indifferente = 1
iSi, ma in minima parte = 2
:Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
%Si, & molto efficace = 4 4
iSi, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 2,67 |

!0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
|semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit |
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

|fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei

|Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state

|pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la

medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 1

Si=5 |

Criterio 3: impatto reputazionale

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi

|ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

|No=0 ] - 0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2 |

Si, sulla stampa nazionale = 3 ‘

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 |

ESi sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio,

basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste

nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |
a livello di addetto = 1 }
a livello di collaboratore o funzionario = 2 ‘
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione | \
organizzativa = 3 |
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 ‘
|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5 i

Valore stimato dell'impatto 2,25 1
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore }
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x: 6.00
3

impatto|




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - VERIFICA ANOMALIA OFFERTE

L T P AR R 1. Valutazione della F"'Obab"ité

J Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita i

Il processo é discrezionale? ’

No, é del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 2

direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5 J

Criterio 2: rilevanza esterna i

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

|Criterio 3: complessita del processo

|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit \

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del T

risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 ‘

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

|Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 } |

Compod'a I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo ‘ 3 |

economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)? ;

No =1 - w 1

Si=5 ‘

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul

processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1 ‘

Si, ma in minima parte = 2 ;

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 |
Valore stimato della probabilita 2,67 ]

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. ‘

‘ 2. Valutazione 'dell'impatto




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3 3
fino a circa lo 80% = 4
(fino a circa il 100% =5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei |
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
[No=1 1
Si=5
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi? ‘
No=0 i 0
|Non ne abbiamo memoria = 1
|Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
|nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
‘a livello di addetto = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3 |
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 "
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5
Valore stimato dell'impatto 2,25
’0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
: 3. Valutazione complessiva del rischio |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 6.00
b

impatto




| AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
| ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - REVOCA BANDO

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

{No, ¢ del tutto vincolato = 1

|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 i

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

\Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
leconomico = 3

;Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

i Valore stimato della probaibilité

2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione deiﬁrripattB




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
|personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pit
|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
|impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

;ﬂno acirca il 100% =5

I

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi? |

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

| I
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
|nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

\a livello di addetto = 1

|a livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione |
organizzativa = 3 |

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ‘

S Valore stimato aéll'impatto{

‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

AT, complessiva del rischio

| Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
| impatto




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - COSTITUZIONE COMMISSIONE DI GARA

[
|

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

{Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

|circolari) = 4

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

E' altamente discrezionale = 5

|

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

[risultato?

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
|lamministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del

|No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|
|

|economico = 3

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo |

f‘Compona I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

1

|Criterio 5: frazionabilita del processo

|1l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
| et - - - B L . . .

|pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
|complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

| affidamenti ridotti)?

[No =1

§Si=5

| Criterio 6: controlli

|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
|processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

]No, il rischio rimane indifferente = 1

|Si, ma in minima parte = 2

Isi, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impa’&b




Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pil
|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
limpiegato nei servizi coinvolti) ‘

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5
|Criterio 2: impatto economico
INel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
|Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
‘pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 ;] 1
Si=5
Criterio 3: impatto reputazionale
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
|ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
[No=0 0
fNon ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
E, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, |
\basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
'nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
\a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
|organizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5
Valore stimato dell'impatto 2,25
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 6.00
J

impatto




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - PROCEDURE NEGOZIATE E IN ECONOMIA

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
|Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
|Criterio 3: complessita del processo
|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3
|Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5
vCriterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
| Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 3
|Si, & molto efficace = 4
| Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 - -
Valore stimato della probabilita 3,17

;»0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impattoii

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
|medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

INon ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

| Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

iCriterio 4: impatto sull'immagine

[
|A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la

| PRy ” - . . a .
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Valore stimato dell'impatto

2,00

| P 5 . . 5 .
‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

f Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattol 6,33




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - AFFIDAMENTI DIRETTI

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

|Criterio 3: complessita del processo

|Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1 | 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

|Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1 |

Si=5 i 5

Criterio 6: controlli

|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

| Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 3

| Si, &€ molto efficace = 4

|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 3,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della |
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |
I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato |
nei servizi coinvolti) |
|

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 | 2
fino a circa il 60% = 3 |
fino a circa lo 80% = 4 |
fino a circa il 100% =5 |

|
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 3
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del 1
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? [
No =1 1
Si=5
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 |
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 '
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |
Criterio 4: impatto sull'immagine |
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa? |
a livello di addetto = 1 |
a livello di collaboratore o funzionario = 2 |
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 ;
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 |
|a livello di capo dipartimento/segretario generale =5 - ‘ 5

Valore stimato dell'impatto 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
1 3. Valutazione complessiva del rischio
‘ . ope . |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x |mpattoi 6,33




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ESECUZIONE DEL CONTRATTO - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO
STIPULA DI CONTRATTI

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita |
;ll processo & discrezionale? 4
\No, & del tutto vincolato = 1 1

EE' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
| (regolamenti, direttive, circolari) = 2

|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
:‘direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

|Si, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico

I .
|Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =
5

|Criterio 5: frazionabilita del processo

| risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No = 1 1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

;Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5




‘ _ Valore stimato della probabilita 2,33

|
|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
|organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, ‘
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge I'attivita di piti servizi nell'ambito della stessa PA
|occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2 ' 2 ‘

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

Criterio 2: impatto economico |

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No =1 1 |
Si=5 '

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |

Criterio 4: impatto sull'immagine ‘

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
|soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

|

a livello di addetto = 1

|a livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o
}posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

Valore stimato dell'impatto 2,00' :

‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

SR T e




Valutazione complessiva del rischio =
probabilita x impatto

4,67




AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

|

ATTIVITA' DI CONTROLLO - Applicazione D.Lgs 33/2013 e 39/2013

1. Valutazione della probabilita

| Criteri Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita
|1l processo € discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1 1
EE' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ‘
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5 |
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5
Criterio 5: frazionabilita del processo -
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1 1
Si=5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 3
Si, & molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 B - |

- sgug |

Valore stimato della probabilita 1,33

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




‘ 2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

/fino a circa il 60% = 3

|fino a circa lo 80% = 4

|fino a circa il 100% =5

|Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionef/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Valore stimato dell'impatto

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

\ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|




\
AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI

PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

I ATTIVITA' DI CONTROLLO - Protocollo in entrata

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

|Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

|
4Criterio 2: rilevanza esterna

|1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 | 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

Si, il processo coinvolge piul di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 | 1

\
|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
1

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1 1

Si=5

|Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio?

‘-No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 | 3

Si, € molto efficace = 4

i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 2,33

!
|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
\




\ 2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piti servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2

[fino a circa il 60% = 3

[fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 1

Si=5

[Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi? |
No=0 0 |
Non ne abbiamo memoria = 1 |
Si, sulla stampa locale = 2 B - |

Si, sulla stampa nazionale = 3 \

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 i o |
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |

|Criterio 4: impatto sull'immagine -

|A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil

ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

|
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 }
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - 5
Valore stimato dell'impatto 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore |
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto\ 4,67




I
|

AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI

PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

1. Valutazione della probabilita

ATTIVITA' DI CONTROLLO - Attivita di controllo dei contratti di servizio con societa di
gestione impianti di smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito torinese

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1 1
‘E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
|Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
Criterio 3: complessita del processo ‘
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i ‘
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? |
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5
|Criterio 4: valore economico ‘
|Qual e I'impatto economico del processo? 1
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 5
Criterio 5: frazionabilita del processo |
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. ‘
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1 | 1
Si=5 |
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 -
Si, & molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 P -
Valore stimato della probabilita 2,67

iO = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 | 2
fino a circa il 60% = 3 |
fino a circa lo 80% = 4 1
[fino a circa il 100% =5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
‘nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |
[No=1 1
Si=5
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
|evento o eventi analoghi? [
No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2
I I
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - ) 5
Valore stimato dell'impatto 2,00
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto ] 5,33




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - LIQUIDAZIONE
SPESE DI MISSIONE CDA

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

|1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1' 1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

|Qual & I'impatto economico del processo?

|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

|l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
;entité economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)? |

No=1 1

Si=5

Criterio 6: controlli

|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
|neutralizzare il rischio?

|No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 3

Si, &€ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita N

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
INo=1 1
Si=5
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi? |
No=0 | 0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 | -
Criterio 4: impatto sull'immagine
|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ) \ 5
; Valore stimato dell'impatto 2,00
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto’ 4,33




[ AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

LOCAZIONE PASSIVI E ATTIVI

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - CANONI DI

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
|1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
Criterio 3: complessita del processo
|Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? |
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1 [
Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5
|Criterio 4: valore economico
|Qual & I'impatto economico del processo? -
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 |
| |
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3 |
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 |
* |
|Criterio 5: frazionabilita del processo |
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di ‘
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. j
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1 | 1
Si=5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
|Si, ma in minima parte = 2
|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 3
Si, € molto efficace = 4 |
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 - | B
Valore stimato della probabilita. 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




| 2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo |

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

|fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 | 1

|Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi?

No=0 0

Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

|Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

Valore stimato dell'impatto 2,00

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 4,33




B AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - EROGAZIONE

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5 |
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
|Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3 |
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5 |
Criterio 4: valore economico |
Qual ¢ I'impatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 - B
Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 | 3
|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 o
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1 1
Si=5
Criterio 6: controlli
|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
Ineutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 3
Si, & molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 ] | -
Valore stimato della probabilita. 2117

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo \

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
|competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
|singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
|di piti servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
[fino a circa il 60% = 3
[fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
gdipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 1
Si=5
|Criterio 3: impatto reputazionale |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo ‘
evento o eventi analoghi? |
No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - 5
Valore stimato dell'impatto 2,00
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio ]
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 4,33 {




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

ACCESSORIO

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE - EROGAZIONE EMOLUMENT! STIPENDIALI E SALARIO |

|

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

|No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

JSi, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

|No, il processo coinvolge una sola PA = 1

|Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pilu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

\Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
|

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

:Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

|Si, & molto efficace = 4

|Si, costituisce un efficace strumento di negrtrrglrirz:za:zione =5

Valore stimato della probabilita

|

217

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

7




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
Isingola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita |
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei [
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4 |
fino a circa il 100% =5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ‘
No =1 1
Si=5
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi? |
No=0 0
[Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
"Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
|a livello di addetto = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2
|
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 | 5
R e . - T |
Valore stimato dell'impatto 2,00
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
i 3. Valutazione complessiva del rischio
1 Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 4,33




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE - CONTRATTAZIONE SINDACALE

1. Valutazione da;probabilité

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

|???

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 | 1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

|Qual & l'impatto economico del processo?

|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 ‘ 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

|Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1 1

Si=5

|Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 4 4

|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 |

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita |
di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3 |
/fino a circa lo 80% = 4 |
(fino acirca il 100% =5 |
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
jnei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? J
No =1 1 |
Si=5 | |
|
|Criterio 3: impatto reputazionale
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
|Si, sulla stampa nazionale = 3
|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
|a livello di addetto = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
\a livello di capo dipartimento/segretario generale=5 5
Valore stimato dell'impatto 2,00
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore B
3. Valutazione complessiva del rischio
I 7 . . . T I
% Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,67




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE - PROCEDURA DISCIPLINARE

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

Si, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5 |

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1
}Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 ‘

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 |

{

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1 1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a |
|neutralizzare il rischio? |
[No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione=5 - - - |

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3 -
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5
Criterio 2: impatto economico o
;Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 1
Si=5
:Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 0
|Non ne abbiamo memoria = 1
|Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
|Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - 5
Valore stimato dell'impatto 2,00
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
[ . < = . TR 5
‘ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 4,00




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE - RILEVAZIONE PRESENZE

1. Valutazione della probabilita

4| e

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5 |

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
!pluralité di affidamenti ridotti)?

INo=1 1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

|No, il rischio rimane indifferente = 1

|Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4

' Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =5

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
|fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4 -
fino a circa il 100% =5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 1
Si=5
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |
a livello di addetto = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale=5 B 5
; Valore stimato dell'impatto 2,00
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 4,00




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE - PIANO DI FORMAZIONE

1. Valutazione della probabilita

\ Criteri Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita [
Il processo & discrezionale? '
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pilu di cinque amministrazioni = 5
|Criterio 4: valore economico |
Qual é I'impatto economico del processo? f
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1 ‘
Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5
|
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1 1
Si=5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
INo, il rischio rimane indifferente = 1 |
Si, ma in minima parte = 2 |
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4 4
| Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 - ) )
Valore stimato della probabilité? 1,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

/fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

|fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico |

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 1

|1Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

|evento o eventi analoghi?

No=0 0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 |

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 |

Criterio 4: impatto sull'immagine

‘:A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la

posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1 |

a livello di collaboratore o funzionario = 2 |

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 |

|a livello di capo dipartimento/segretario generale =5 5

i Valore stimato dell'impatto 2,00 |

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore }

‘ 3. Valutazione complessiva del rischio ]
- . - . T . 1

| Valutazione complessiva del rischio = probabilita x |mpattol 3,00 i




TABELLA 1 - MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO - GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI
MISURE DA'ATTUARE
MISURE ESISTENTI (PROCEDURE/AZIONT) RESPONSABILE TEMPI E RISORSE INDICATORE
Comunicazione al Responsabile
prevenzione corruzione
- . . " . N . s . . o 5 dell'elenco annuale delle
PROGRAMMAZIONE 6,67 Processi di analisi e definizione dei fabbisogni Carente programmazione non ancorata a tutte le necessita dell'Ente Elenco annuale delle scadenze contrattuali Dirigenti/P.0O. 3 .
scadenze contrattuali entro il 30
novembre di ogni anno per le
scadenze dell'anno successivo.
Utilizzo improprio di alcune tipologie di affidamento. Contenuti delle clausole contrattuali
6 DEFINIZIONE ELEMENTI ESSENZIALI DEL CONTRATTO isil i i i. Definizi i criteri di val i i i N 3
B TRts o e ek | 1) Predisposizone protocoli i legalt o pati i integit per
) - , . ) - Norme e regolamenti nazionali e comunali I'affidamento di commesse.
Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante Iimproprio utilizzo del modello | |
INDIYIDUAZIONE DELLO STRUMENTO/ISTITUTO procedurale dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare S0ggetto. | gteqyra gj capitolati di gara che prevedono la qualita e la |2) Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in 1) predisposizione entro il
6 DELL'’ AFFIDAMENTO (Modalita di affidamento: proroga, |1 vari s_ogge;ttl cmpvolp possono plloliureAIe ga{e. Azioni per rgstrmgere troppo la platea dei quantita delle prestazioni attese ordine alla scelta della procedura ed al sistema di 2016
gara, altra tipologia) partecipanti. Applicazione distorta dei criteri di gara. Alterazione o sottrazione della affidamento. | E— 2) Immediata per tutte le
PREDISPOSIZIONE documentazione di gara. Fuga di notizie in merito a gare non ancora pubblicate. Formalizzazione di un programma di controlli/direzioni Tz::g;ﬁiﬁggsabm a determine n. gare su cui attuare le misure
BANDO E SELEZIONE Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- lavori da effettuare in relazione alle fasi di esecuzione 3) Utilizzo di clausole standardizzate, conformi alle P 3) immediata per tutte le previste: 100% a partire dal
DEL CONTRAENTE economici dei concorrenti al fine di favorire unimpresa (es.: clausole dei bandi che dell'opera prescrizioni normative, in merito a garanzie a corredo L gare 2016
6 REQUISITI DI QUA IONE ey . . .0. " " .
Q QUALIFICAZ stabiliscono requisiti di qualificazione). Mancato rispetto art. 53 comma 16 ter del D.Lgs. dell'offerta, tracciabilita dei pagamenti e termini di pagamento Dirigenty/P.O 4) Da realizzare in fase di
165/2001 Verifica della compatibilita con CONSIP e MEPA agli operatori prima applicazione a partire
Uso distorto del criterio dell‘offerta economicamente pi: vantaggiosa, finalizzato a favorire | Richiesta autocertificazione alle imprese/professionisti ) dal 2016
un’impresa; per accertare l'insussistenza di situazioni di cui art. 53 |4) Attestazione sulla determina a contrarre dell'assenza di
6 REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante Iimproprio utilizzo del modello |cOMma 16 ter del D.Lgs. 168/2001. conflitti di interessi dei soggetti coinvolti nella redazione
procedurale degli atti di gara
dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto
Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice
6 VALUTAZIONE DELLE OFFERTE deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento
alla valutazione degli elaborati progettuali.
Definizione di criteri di valutazione oggettivi limitando i
. P . R margini di discrezionalita di valutazione da parte della Indicazione nei verbali di gara delle cautele adottate a tutela n. gare su cui attuare le misure
6 VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA DELLE Mancato rispetto de_n criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente commissione. dellintegrita e della conservazione delle buste contenenti Dirigenti/P.0. Immediata previste: 100% a partire dal
OFFERTE basse, anche sotto il profilo procedurale. I'offerta 2016
Pubblicita delle sedute.
Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si
6 el sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all‘aggiudicatario
ESPLETAMENTO GARA
D'APPALTO
- esatta tipologia di lavoro svolto negli ultimi 5 anni;
- di non aver svolto alcuna altra funzione o incarico tecnico o
amministrativo relativamente al contratto,
- se professionisti, di essere iscritti nel relativo albo
professionale da ameno 10 anni,
Verifi visiti a ina dei issar ai p - di non avere concorso in qualita di membro delle
Nomina di commissari di gara in conflitto di interesse o privi di requisiti necessari. d:lrll‘aI;a ;e“q t;ell C‘:Irice 2;"‘1:'::”:&?2;"2; :Z:Zizeiﬁgi commissioni giudicatrici, con dolo o colpa grave accertati in A partire dal 2016: richiesta
Mancata verifica requisiti per la nomina dei commissari di cui art. 35 bis D. Lgs. 165/2001 St " _ |sede giurisdizionale con sentenza non sospesa, AT Immediata per tutte le o
6 COSHITUZIONE COMMISSIONE DLGARA (Prevenzione del fenomeno della corruzione nella formazione di commissioni e nelle 35r?l:SZiDr.1 nglfg Zr:’)g;é:;e;? :::nme. :;alrfgnor:nﬁno della all'approvazione di atti dichiarati illegittimi, Dirigenti/P.0; commissioni autocgru_ﬁca‘z:jqne per titte le
assegnazioni di uffici). il o ﬁ'r nazione di issioni & nelle - di non trovarsi in conflitto diinteresse con riguardo ai commission.digara
assegnazioni di uffici). dipendenti della stazione appaltante per rapporti di coniugio,
parentela o affinita o pregressi rapporti professionali,
- di non avere cause di incompatibilita con riferimento al
concorrente alla gara tenuto anche conto delle cause di
astensione di cui all'art. 51 c.p.c., - dinon
trovarsi nelle condizioni di cui all'art. 35 bis del D.Lgs.
Pubblicazione in formato tabellare degli affidamenti
diretti, recante le seguenti informazioni:
6,33 PROCEDURE NEGOZIATE E AFFIDAMENTI IN Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire |- Estremi del provvedimento di affidamento;
. ECONOMIA un‘impresa; - Oggetto della fornitura;
- Operatore economico affidatario
ALTRE PROCEDURE DI - Importo impegnato e liquidato Dirigenti/P.O e responsabili
AEFIDAMENTO Riferimento normativo allo specifico articolo del digs di procedimiento
i . T o 5 163/2006
6,33 AFFIDAMENTI DIRETTI A'buso dT” afﬁdatmex?tom dlrgno z(::I di fuo‘: dei casi previsti dalla legge, compreso il mancato
ricorso al mercato elettronico (Consip/Mepa) Riferimento alla disciplina regolamentare interna
Controlli successivi: verifica del ricorso al MEPA/CONSIP,
ESECUZIONE DEL Controlli per tutti i contratti di appalto sulla regolarita 1) Inserimento numero di repertorio sull'atto di liquidazione, 1) A partire dal 2016 n. gare su cui attuare le misure
CONTRATTO — 447 STIPULA DI CONTRATTI Omissione di controllo in merito alla regolarita della documentazione o per stipula in della procedura e sul possesso dei requisiti ove previsto. Dirigenti/P.O e responsabili| 2) Da realizzare in fase di rgw ste: 100% a partire dal
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CONTRATTO prevedere nel redigendo regolamento dei controlli interni. [ protocolli di legalita’ dal 2017




TABELLA 1 - MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO - GESTIONE DEL RISCHIO

ATTIVITA' DI
CONTROLLO

MISURE ESISTENTI

MISURE DA ATTUARE
(PROCEDURE/AZIONI)

AREA C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

RESPONSABILE TEMPI E RISORSE

INDICATORI

Omessi controlli sul rispetto della . . - , Responsabile per la
. : Monitoraggio semestrale della |Compilazione dell'alllegata . .
Applicazione D.Lgs 33/2013 e normativa, al . g ; . . .|trasparenza n. monitoraggi da effettuare:
2,67 - . .. . sezione Amministrazione tabella 3 contenente gli obblighi
39/2013 fine di favorire amministratori o . . L 2
. L. s Trasparente del sito web di pubblicazione
dirigenti inadempienti
MAnEGLH © VBIonkaTia ollssioried] Protocollo cartaceo aggiornato |Protocollo informatizzato in
4,67 |Protocollo in entrata consegna atti/documenti al fine di By 99 . . Dirigenti/P.O.
. . quotidianamente corso di installazione
agevolare soggetti terzi
Attivita di controllo contratti di servizio con
societa di gestione impianti di e Controllo su adempimenti . . Invio annuale del
23 smaltimento/recupero/trattamento RSU Orisen & eontralle previsti da contratti di servizio CHEiggEmi) Kk, responsabile esito controlli
dell'ambito torinese




TABELLA 1 - MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO - GESTIONE DEL RISCHIO

MPLIATER DELLA SFER

— —_—

MISURE ESISTENTI

Esplicitazione della documentazione necessaria per

MISURE DA ATTUARE
(PROCEDURE/AZIONT)

RESPONSABILE

RA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

TEMPI E RISORSE

INDICATORI

normativo dei dipendenti

corsi specifici

esigenze formative e di aggiornamento

4,33 Liquidazione spese di missione a CDA  [Liquidazione indennita non dovute p Dirigenti/P.O.
ATTRIBUZIONE DI effettuare il pagamento
VANTAGGI ECONOMICI
DI QUALUNQUE high-Egfvets VEIaZIBNE i inipedn] Verifica e aggiornamento dei criteri di valutazione per
GENERE A PRIVATI 4,33 Canoni di locazione passivi e attivi operativi ed economici al fine di agevolare : gg. - . A P Dirigenti/P.O.
" X la fissazione di canoni di locazione congrui
un soggetto terzo pubblico o privato
Norme di Trasparenza ai sensi Dlgs 33/2013
Esplicitazione dei requisiti e della documentazione
CONCESSIONE ED Discrezionalita nell'assegnazione di necessaria per l'ottenimento del beneficio
EROGAZIONE DI 433 Erogazioni contributi ad associazioni, contributi, con requisiti non conformi al Dirigenti/P.0
SOVVENZIONI, 4 fondazioni, altri enti pubblici Regolamento, volta a favorire determinati  |Rispetto dei termini di pubblicazione sul sito 4 o
CONTRIBUTI, SUSSIDI soggetti istituzionale (PTTI)
Per erogazioni a saldo contributi a consuntivo,
controllo dei progetti/interventi realizzati e rendiconto
spese sostenite
433 Erogazione emolumenti stipendiali e Conferimento di indennita "ad personam" ECHL B Cml Dirigenti/P.0
i - . .0.
GESTIONE ECONOMICA slatlo aecessutio ngn dovute Norme di Trasparenza ai sensi Dlgs 33/2013
DEL FERSONALE Pressioni finalizzate alla agevolazioni di CCNL e CDI
4,67 Contrattazione sindacale carattere economico o giuridico per Dirigenti/P.O.
agevolare categorie di dipendenti ______INorme di Trasparenza ai sensi Dlas 33/2013
Omessa vigilanza
- Sanzione non corretta Codice di Comportamento e Codice disciplinare . .
4 da et Lo Omessa segnalazione alle autorita Norme di Trasparenza ai sensi DIgs 33/2013 Ririgentife.o.
competenti
CCNL, Codice di Comportamento, Codice disciplinare e
o " S . modulistica per richiesta permessi
Rilascio autorizzazioni per concessione
aspettative-congedi-permessi o o : . :
GESTIONE GIURIDICA . . autorizzazione di straordinari in assenza di Comunicazione dad alla Fureione: Fubblica - .
4 Rilevazione Presenze o Dirigenti/P.O.
ESEFEEERInLE FequIs. Norme di Trasparenza ai sensi DIgs 33/2013
False attestazioni della presenza in servizio. P g
Cimessh eantroll Formazione generale rivolta a tutti i dipendenti
dell'Ente su Etica e Legalita
Maticato. adalornanments srofessiongiss Budget annuale di spesa per corsi di formazione. Richieste periodiche all'Area
3 Piano di formazione 99 P Inoltro comunicazioni riguardanti I'organizzazione di Amministrativa e all'Area Tecnica di Dirigenti/P.O. Entro il 31/12/2016 n. richieste
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Premessa

Il 6 novembre 2012 il legidatore ha approvato la legge numero 190 recante le disposizioni per la prevenzione
e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione (di seguito legge
190/2012). La legge 190/2012 e <tata approvata in attuazione ddl'articolo 6 della Convenzione
dell’ Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, adottata dall’ Assemblea Generale dell'ONU il
31 ottobre 2003, firmata dallo Stato italiano il 9 dicembre 2003 e ratificata con Legge 3 agosto 2009 n. 116.
La Convenzione ONU prevede che ciascun Stato debba elaborare ed applicare delle politiche di prevenzione
della corruzione efficaci e coordinate, adoperars d fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di

prevenzione, vagliarne periodicamente I’ adeguatezza e collaborare con gli dtri Stati e le organizzazioni

regiondi ed internazionali per la promozione e messa a punto delle misure. La medesima Convenzione
prevede poi che ciascuno Stato debba individuare uno o piu organi, a seconda delle necessita, incaricati di

prevenire la corruzione e, se necessario, la supervisione ed il coordinamento di tale applicazione e
I’ accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze.

Lo Stato italiano in primo luogo ha individuato I'Autorita nazionale anticorruzione e gli atri organi incaricati
di svolgere, con moddita tali da assicurare azione coordinata, attivita di controllo, di prevenzione e di

contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

L’ Autorita nazionale anticorruzione € stata individuata nella Commissione per la valutazione, la trasparenza
e I'integrita delle amministrazioni pubbliche (ex-CIVIT), che ha adottato le Linee di indirizzo del Comitato
interministeriale per la predisposizione, da parte del Dipartimento della funzione pubblica de Piano
Nazionale Anticorruzione. Piano adottato in via definitivain data 11 settembre 2013.

Nel contempo in data 24 luglio 2013 era intervenuta I’ intesa in sede di Conferenza Unificata Stato-Regioni-
Citta con cui sono state individuate modalita di azione univoche ed omogenee per tutte le Pubbliche
Amministrazioni e fissato a 31 gennaio 2014 il termine per I'approvazione, la pubblicazione e la
comunicazione a Dipartimento della Funzione Pubblica dei piani adottati dai singoli enti per il triennio
2014-2016. Con delibera del CDA n. 7 dd 31/03/2014 ATO-R ha approvato il primo Piano triennale di

prevenzione della corruzione per il triennio 2014-2016, su proposta del responsabile anticorruzione,
individuato per il Consorzio nel Segretario con decreto del Presidente n. 11/2013.

Analis di contesto

Come evidenziato dall’ ultima Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata - Regione Piemonte, presentata dal Ministero ddll’ Interno
a Parlamento:

“L’ espressione delle fenomenologie criminali di stampo mafioso pitl evidenti in Piemonte sono riconducibili
a qualificate proiezioni delle organizzazioni criminai tradizionali il cui primato risulta ascrivibile alla
‘ndrangheta, con articolazioni operanti su gran parte del territorio che riproducono, soprattutto nel capoluogo
e nella relativa provincia, il modello operativo della regione di origine caratterizzato da rigoros criteri di
ripartizione delle zone e dei settori di influenza

Le attivita investigative hanno, infatti, suffragato il maggiore dinamismo dei soddizi ‘ndranghetisti verso i
settori piu floridi del tessuto economico e finanziario locae, con conseguente creazione di attivita
imprenditoridi, spesso funzionai a riciclaggio di capitdi illeciti, nel comparto commercial e, immobiliare ed
edilizio, comprovando anche la capacita di penetrazione nelle strutture pubbliche.

Trale principdi attivita delinquenziali di tali sodalizi criminali in Piemonte figurano |’ usura, le estorsioni, il
riciclaggio, la contraffazione dei marchi, I'infiltrazione negli gpdti pubblici ed, in particolare, il traffico
internazionae di sostanze stupefacenti.”

Torino e la sua area metropolitana, in base a dati ISTAT 2014, risultano nella media nazionae per quanto
riguardai delitti contro la persona e contro la proprieta.

Art. 1 - Finalita
1. 1l Piano Triennae di Prevenzione della Corruzione é finalizzato a
a) prevenire la corruzione €/o I'illegaita attraverso una valutazione del diverso livello di esposizione
dell’Ente d rischio di corruzione
b) indicare gli interventi organizzativi volti a prevenireil medesimo rischio
c) attivare le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione valutando, inoltre, la possibilita della rotazione del Personale
preposto agli uffici e ale attivita ritenute a pit elevato rischio di corruzione.



Art. 2 - Il concetto di " corruzione”" ed i principali attori del sistemadi contrasto alla corruzione

1

Il concetto di corruzione € comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa,
s riscontri I'abuso da parte d’un soggetto del potere a lui affidato a fine di ottenere vantaggi privati. Le
situazioni rilevanti sono piu ampie della fattispecie penadistica (artt. 318, 319 e 319 ter del Codice
penae), e sono tali da comprendere non solo I'intera gamma del delitti contro la pubblica amministrazione
disciplinati nel Titolo 11, Capo |, del Codice penale, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini

privati delle funzioni attribuite, ovvero I'inquinamento dell'azione amministrativa ab externo, siachetale
azione abbia successo sane caso in cui rimangaalivello di tentativo.

Con lalegge 190/2012, lo Stato itdliano ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con modalita tali
da assicurare un’ azione coordinata, attivita di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione mediante |'azione sinergica del seguenti soggetti:

&L’ Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) che svolge funzioni di raccordo con le atre autorita ed
esercita poteri di vigilanza e controllo per la verifica dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate
dalle amministrazioni nonché sul rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e
3, legge 190/2012)

«sla Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le sue funzioni di
controllo

il Comitato interministeriale, che hail compito di fornire direttive attraverso |'elaborazione delle linee
di indirizzo (art. 1, comma 4, legge 190/2012)

#s|a Conferenza unificata che é chiamata a individuare, attraverso apposite intese, gli adempimenti € i
termini per l'attuazione della legge e del decreti attuativi con riferimento a regioni e province
autonome, agli enti locali, e agli enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti a loro controllo
(art. 1, commi 60 e 61, legge 190/2012)

il Dipartimento della Funzione Pubblica, che opera come soggetto promotore delle strategie di
prevenzione e come coordinatore della loro attuazione (art. 1, comma4, legge 190/2012)

&1 Prefetti che forniscono supporto tecnico e informativo agli enti locdi (art. 1,comma 6, legge
190/2012)

#la SNA, che predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali (art. 1, comma 11, legge 190/2012)

e pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure previste dalla legge e dal Piano
nazionale anticorruzione (PNA) anche attraverso I'azione del Responsabile delle prevenzione della
corruzione

&sgli enti pubblici economici e i soggetti di diritto privato in controllo pubblico, che sono responsabili
ddl'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e da PNA (art. 1 legge
190/2012).

Art. 3 - Le Competenze del Responsabile della prevenzione della corruzione

1

2.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione del Consorzio € individuato dal Presidente ndlla figura

del Segretario dell'Ente.

Al Segretario, considerata la rilevanza dei controlli interni attribuiti dal D.L. 174/2012 e dei compiti

attribuiti nella qualita di Responsabile della prevenzione e della corruzione, non devono essere piu

conferiti incarichi dirigenzidi a sens dell'art. 109 del TUEL n. 267/2000, savo per situazioni particolari

e temporanee.

E di competenza del Responsabile della prevenzione della corruzione:

a) la proposizione, per |'approvazione entro il 31 gennaio, del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione;

b) laredazione, entro il 15 dicembre di ogni anno, di unarelazione recante i risultati dell’ attivita svoltain
attuazione del Piano, da pubblicarsi sul sito web istituzionale del Consorzio e da trasmettere d
Congiglio di Amministrazione. Larelazione s sviluppa sulla base d quelle presentate dai Responsabili
di Posizioni Organizzative sui risultati realizzati in esecuzione del Piano Triennae di Prevenzione
della Corruzione;

c) lasottoposizione, entro il 31 gennaio, della stessa relazione al Nucleo di Vautazione per le attivita di
va utazione dei Responsabili di Posizioni Organizzative;



d) laverificacon la Posizione Organizzativa competente, circala necessitadi effettuare la rotazione degli
incarichi, con cadenza massmatriennale, dei dipendenti preposti agli uffici e alle attivita ritenute a piu
elevato rischio di corruzione, secondo quanto previsto nel successivo articolo 8,

e) I'individuazione, su proposta dei Responsabili di Posizioni Organizzative competenti, del personale da
inserire nei programmi di formazione;

f) laproposizionea CdA delarotazione, ove possibile e necessario, con cadenza massimatriennale, del
Responsabili di Posizioni Organizzative preposti agli uffici e alle attivita ritenute a piu elevato rischio
di corruzione, secondo quanto previsto nel successivo articolo §;

g) lafacoltadi proporre ai Responsabili di Posizioni Organizzative competenti delle azioni correttive per
I’ eliminazione delle criticita;

h) la definizione, su proposta dei Responsabili di Posizioni Organizzative, dd Piano annuale di
formazione del personale, con esclusivo riferimento ale materie inerenti le attivita a rischio di
corruzione individuate nel presente Piano.

. Oltre dle Funzioni di cui a precedente articolo, a Responsabile della prevenzione della corruzione sono

attribuiti i seguenti poteri:

a) acquisizione di ogni forma di conoscenza di tutte le attivita in essere del Consorzio, anche in fase
meramente informale e propositiva. Trale attivita prevalenza obbligatoria va data a quélle relative a
& rilascio di autorizzazione 0 concessione;

& scelta cal contraente per I’ affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione presceltaa sensi del Codice dei contratti pubblici

& concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed Enti pubblici e privati;

£ concors e prove selettive per I’ assunzione del personale e progressioni di carriera.

b) indirizzo, per le attivita di cui ala precedente lettera a), sull’ativita di formazione, attuazione e
controllo delle decisioni idonee a prevenireil rischio di corruzione;

¢) vigilanza sul funzionamento e sull’ osservanza del Piano;

d) monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione dei
procedimenti;

€) individuazione, eventuale, di ulteriori obblighi di trasparenzain aggiunta a quelli giain essere;

f) ispezione in relazione a tutta la documentazione amministrativa, di qualsias tipo e genere, detenuta
da Consorzio, ed in relazione a tutte le notizie, le informazioni ed i dati, formali ed informali, a
gualsias titolo conosciuti dai Responsabili di Posizioni Organizzative, dai funzionari, da tutto il
personale, dagli Organi di Governo, dall’ Organo di Revisione Economico-Finanziario e del Nucleo di
Vautazione.

. Per I'adempimento delle proprie funzioni il Responsabile della prevenzione della corruzione provvede,

con propria disposizione, alla nomina di personale dipendente dell’ Ente quali collaboratori diretti.

. Lefunzioni ed i poteri del Responsabile della prevenzione della corruzione possono essere esercitati siain

forma verbae che in forma scritta, sia cartacea che informatica; nella prima ipotes il Responsabile s

relaziona con il soggetto pubblico e/o privato, senza ricorrere a documentare I’ intervento; ma qualora uno

de soggetti lo richieda, puo essere redatto apposito verbale di intervento.

. |l verbale deve essere stilato obbligatoriamente a seguito di intervento esperito su segnalazione o

denuncia e conclusosi senzarilevazione di atti o comportamenti illegittimi €/o illeciti.

Nel caso, a seguito di intervento, siano riscontrati comportamenti €/o atti qualificabili illeciti, il

Responsabile deve procedere con denuncia.

. Ndl’ ipotes di verbale in forma scritta, il Responsabile manifesta il suo intervento:

& nellaforma della disposizione, qualora debba indicare o suggerire formalmente la modifica di un atto
0 provvedimento, adottando o adottato, o di un tipo di comportamento che possano potenziamente
profilare ipotes di corruzione odi illegdita

s nellaforma ddl’ ordine, qualora debba intimare la revoca di un atto o di un provvedimento, o debba
intimare I’eliminazione di un comportamento che contrasta con una condotta potenziamente
preordinata alla corruzione o all’illegaita

# nella forma della denuncia, circostanziata, da trasmettere al’ Autorita Giudiziaria, e per conoscenza
al’ Autorita Nazionale Anticorruzione ed a Prefetto, qualora ravvisi siala consumazione di una
fattispecie di reato che il solo tentativo, realizzati mediante I’ adozione di un atto o provvedimento, o
posti in essere mediante un comportamento contrario ale norme pendli.



Art. 4 - Responsabilita del Responsabile della prevenzione della corruzione

1

L’eventude commissione, dl’interno dell’amministrazione, di un reato di corruzione, accertato con
sentenza passata in giudicato, realizza una forma di responsabilita del Responsabile della prevenzione
della corruzione d forma tipologica dirigenziale, oltre che una responsabilita per il danno erariale e per
I’immagine della Pubblica Amministrazione, salvo che il Responsabile della prevenzione della corruzione
provi tutte le seguenti circostanze:

& di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il Piano di Prevenzione della Corruzione;

& di aver vigilato sul funzionamento del Piano e sulla sua osservanza.

La sanzione a carico del Responsabile della prevenzione della corruzione non puo essere inferiore alla
sospensione da servizio con privazione della retribuzione da un minimo di un mese ad un massmo di sei
mesi.

In caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal Piano, il Responsabile della
prevenzione della corruzione risponde ai sens dell’ articolo 21 del decreto legidativo 30 marzo 2001, n.
165, e successive modificazioni, nonché, per omesso controllo, sul piano disciplinare.

Art. 5 —Proceduredi formazione e adozione del Piano

1

Entro il 30 settembre di ogni anno laP.O. trasmette al Responsabile della prevenzione della corruzione le
proprie proposte aventi ad oggetto I'individuazione delle attivita nelle quali € piu eevato il rischio di
corruzione, indicando, atresi, le concrete misure organizzative da adottare dirette a contrastare il rischio
rilevato. Qualora tali misure comportino oneri economici per I'Ente, le proposte dovranno indicare la
stima delle risorse finanziarie occorrenti.

Entro il 30 novembre il Responsabile, anche sulla scorta delle indicazioni raccolte ai sensi del precedente
comma, elabora il Piano di prevenzione della corruzione, recante I'indicazione delle risorse finanziarie e
strumentali occorrenti per larelativa attuazione, e lo trasmette a Presidente e ai componenti del CDA.

I CDA di ATO-R approva il Piano triennale entro il 31 gennaio di ciascun anno, salvo diverso altro
termine fissato dalla legge.

Il Piano, una volta approvato, viene pubblicato in forma stabile sul sito internet istituzionale dell'Ente in
apposita sottosezione al'interno di quella denominata “ Amministrazione Trasparente”.

Nella medesima sottosezione del sito viene pubblicata, a cura del Responsabile, entro il 15 dicembre di
ciascun anno larelazione recante i risultati dell'attivita svolta, di cui dl'art. 2 ¢. 5.

Il Piano pud essere modificato anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile, come previsto dal
precedente art. 2, comma 2, letterab).

Art. 6 - | compiti dei Responsabili di posizione or ganizzativa e dipendenti

1

| soggetti incaricati di operare nell’ambito di settori €/o attivita particolarmente sensibili ala corruzione,

in relazione ale proprie competenze normativamente previste, dichiarano:

& di essere a conoscenza del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e di provvedere a darvi
€Secuzione;

& di impegnars ad asteners in caso di conflitto di interess €0 di incompatibilita, segnalando
tempestivamente, con propria dichiarazione, ogni Situazione di conflitto, anche potenziale.*

La dichiarazione di cui d comma precedente viene resa, da parte dei Responsabili di Posizioni

Organizzative e dagli atri dipendenti interessati, direttamente al Responsabile della Prevenzione della

Corruzione. A seguito della segnalazione di conflitto il CDA, per i Responsabili Posizioni Organizzative

ei Responsabili di Posizioni Organizzative per tutto il restante personae provvedono per quanto di

competenza. Le dichiarazioni sono prodotte ai sensi e per gli effetti di quanto disposto da D.P.R. n.

445/2000.

| Responsabili di Posizioni Organizzative potranno, altresi, presentare proposte di ulteriori attivita su cui

effettuare analis ddl rischio che andranno aimplementare |e tabelle di valutazione del rischio stesso.

L 11 dipendente si astiene dal partecipare all’ adozione di decisioni o ad attivita che possono coinvolgere, direttamente o
indirettamente: interessi propri ovvero di suoi parenti entro il quarto grado o conviventi, di individui od organizzazioni
con cui egli stesso o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito, individui od
organizzazioni di cui egli sia tutore, curatore, procuratore o agente, di enti, associazioni anche non riconosciute,
comitati, societa o stabilimenti di cui egli sia amministratore o gerente o dirigente. |l dipendente si astiene in ogni altro
€aso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.



4.

| Responsabili di Posizioni Organizzative dichiarano, semestralmente, ed in relazione a semestre
precedente, |’ osservanza puntuale del Piano di dettaglio, redatto sulla base delle indicazioni riportate nel
Piano Triennale (tabelle valutazione del rischio) e mirato a dare esecuzione alla Legge n. 190/2012, e
I’ adempimento delle prescrizioni in contenute.

| Responsabili di Posizioni Organizzative propongono a Responsabile della prevenzione della corruzione
il personae daincludere nei Programmi di formazione.

Al Responsabile di Posizione Organizzativa cui fa capo il Servizio Personde e fatto obbligo di
comunicare a Responsabile della prevenzione della corruzione ed a Nucleo di Valutazione tutti i dati
utili a rilevare le posizioni apicali attribuite a persone, interne €0 esterne al’Ente, individuate
discrezionalmente dall’ Organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione.

Ai Responsabili di Posizioni Organizzative € fatto obbligo di procedere, sdvo i cas di oggettiva
impossibilita debitamente motivata, non oltre i sei mes precedenti la scadenza dei contratti aventi per
oggetto lafornitura dei beni e servizi e lavori, al’indizione delle procedure ad evidenza pubblica secondo
le modalita indicate dal Decreto Legidativo n. 163/2006; i Responsabili di Posizioni Organizzative,
pertanto, comunicano a Responsabile della prevenzione della corruzione le forniture dei beni e servizi e
lavori da appaltare nello stesso termine suindicato.

Art. 7 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile. Trasparenza

1

Considerato che lazione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di credito e di
fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto continuo
alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione, I’amministrazione dedichera particolare
attenzione alla segnalazione dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interess,
corruzione.

Art. 8 - Materie e attivita sensibili alla corruzione —Mappatura del rischio

1

2.

Sono classificate come sensibili ala corruzione le attivita e le materie riportate nelle seguenti aree:

& AREA A - acquisizione e progressione del personale:
a) concors e prove selettive per I’ assunzione di personale e per la progressione in carriera
b) conferimento di incarichi di collaborazione

& AREA B-contratti pubblici

&« AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario: autorizzazioni e concessioni

& AREA D - provvedimenti ampliativi della sferagiuridicade destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario: concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualungque genere a persone
ed enti pubblici e privati

Per ognuna delle materie e attivita sopra elencate il Responsabile per la prevenzione ha proceduto ad

effettuare la mappatura delle aree e dei processi a rischio relativamente ale aree sopra descritte. Le

risultanze sono riportate nell'allegata Tabella L

Art. 9 - Metodologia utilizzata per effettuarelavalutazione e la gestione del rischio

1

2.

L’ attivitadi valutazione del rischio viene fatta per ciascuna attivita, processo o fase di processo mappato.

Per valutazione del rischio s intende il processo di identificazione, analis e ponderazione del rischio.

L’identificazione del rischio consiste nella ricerca, individuazione e descrizione dei rischi. L’ attivita di

identificazione richiede che per ciascun processo o fase di processo siano fatti emergere i possibili rischi

di corruzione. Questi emergono considerando il contesto esterno ed interno al’ amministrazione, anche

con riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti.

| rischi vengono identificati:

a) mediante consultazione e confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita
dell’amministrazione, di ciascun processo e del livello organizzativo a cui il processo s colloca

b) applicando i criteri di cui alla tabella 2 “Tabella valutazione del rischio” del PNA: discrezionalita,
rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, raziondita del processo, controlli,
impatto economico, impatto organizzativo, economico e di immagine.



L’ attivita di identificazione dei rischi & svolta nell’ambito di gruppi di lavoro, con il coinvolgimento del
funzionario del Responsabile di Posizioni Organizzative per I'area di rispettiva competenza con il
coordinamento del responsabile della prevenzione.

L’analis del rischio consiste nella vautazione della probabilita che il rischio s redizzi e delle
conseguenze che lo stesso produrrebbe (probabilita ed impatto) per giungere ala determinazione del
livello di rischio. Il livello di rischio e rappresentato da un val ore numerico.

Per ciascun rischio catalogato occorre stimare il valore delle probabilita e il valore dell’impatto. | criteri
da utilizzare per stimare la probabilita e I'impatto e per valutare il livello di rischio sono indicati nella
tabella 2, dlegata d PNA, gia sopra citato.

La stima della probabilita tiene conto, tra gli altri fattori, dei controlli vigenti. A ta fine, per controllo si
intende qualunque strumento di controllo utilizzato nell’ ente locale per ridurre la probabilita del rischio
(come il controllo preventivo o il controllo di gestione oppure i controlli a campione non previsti dalle
norme). La valutazione sull’ adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’ esistenza in
astratto del controllo, mala sua efficaciain relazione al rischio considerato.

L’impatto s misura in termini di: impatto economico, impatto organizzativo, impatto reputazionae. |l
valore della probabilita e il valore dell’'impatto debbono essere moltiplicati per ottenere il valore
complessivo, che esprimeil livello di rischio del processo.

L’analis del rischio verra redlizzata da funzionario Responsabile di Posizioni Organizzative e da
responsabile della prevenzione.

La ponderazione del rischio consiste nel considerare il rischio alaluce dell’analis e nel raffrontarlo con
atri rischi a fine di decidere le prioritae I’ urgenza di trattamento.

Art. 10 - Analis dd rischio

1

Con riferimento alle materie individuate sensibili ala corruzione, di cui a precedente articolo 8 e ala
metodologia per la valutazione e la gestione del rischio, di cui a precedente articolo 9, sono state
individuate 7 attivitariferibili alle macro aree A —D.

L'andis e stata effettuata da Responsabile per la prevenzione con il coinvolgimento della Posizione
Organizzativa e dei funzionari. Le risultanze sono riportate nell'alegata “Tabella 2: vautazione del
rischio”. | risultati sono riassunti nella seguente tabella:

Area Attivita o processo Probabilita Impatto Rischio
A | Reclutamento del personale - Proceduradi concorso 2,67 2,00 5,33

Progressioni di carriera- Proceduradi progressione e

A conferimenti incarichi di P.O.

183 2,00 3,67

A Confer?mento d? incarich@ di coI_Iaborazi onel- 333 2,00 6,67
Conferimento di incarichi aterzi

A Conferimento di incarichi di collaborazione 2 -

Conferimento di incarichi extra-istituzionali ai dipendenti 333 200 6,67
B | Programmazione 3,00 2,25 6,75
B Predi sposi zione bando e selezione contraente 1 - 267 225 6,00

Definizione elementi essenziali contratto

B Prepli _sposi ;i one bando e sel e;i one cqntraente 2- 2,67 225 6,00
Individuazione strumento/istituto affidamento

B Predisposi zione bando e selezione contraente 3 - Requisiti

. A 2,67 2,25 6,00
di qualificazione
B P_redl sposizione bando e selezione contraente 4 - Requisiti 2,67 2,25 6,00
di aggiudicazione
B | Espletamento garad'appalto 1 - Valutazione delle offerte 2,67 2,25 6,00
B | Espletamento garad'appalto 2 - Verificaanomalia offerte 2,67 2,25 6,00
B | Espletamento garad'appalto 3 - Revoca bando 2,67 2,25 6,00
B Espletamento gara d'appalto 4 - Costituzione 2,67 2,25 6,00

commissione di gara




B Altre pr_ocedure di affidamento - Procedure negoziate ein 317 2,00 6,33
economia

B | Altre procedure di affidamento - Affidamenti diretti 3,17 2,00 6,33

B Eseguziong del contratto — Rendicontazione del contratto 233 2,00 4,47
— Stipuladi contratti
Attivitadi controllo - Applicazione d.lgs 33/2013 e

c 1,33 2,00 2,67
39/2013

C [Attivitadi controllo - Protocollo in entrata 2,33 2,00 4,67
Attivitadi controllo - Attivitadi controllo dei contratti di
servizio con societadi gestione impianti di

C . . 2,67 2,00 5,33
smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito
torinese
Attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a

D privati 1 - Liquidazione spese di missione CDA 217 2,00 4,33

D AFtI‘I puzmne di vantaggi economici d_l qual_ur]que generea 217 2,00 433
privati 2 - Canoni di locazione passivi e attivi

D Cong one ed erogazione Q| sovvenzioni, c.ont-n buti, 217 2,00 433
sussidi 1 - Erogazione contributi ad associazioni

D Gestione economica dgl persqnale 1- Erqgazmne 217 2,00 433
emolumenti stipendiali e salario accessorio

D Qest| one economicadel personale 2 - Contrattazione 233 2,00 4,67
sindacale

D Gestl onegi uridicadel personale 1- Procedura 2,00 2,00 4,00
disciplinare

D | Gestionegiuridicadel personale 2 - Rilevazione presenze 2,00 2,00 4,00

D | Gestione giuridicadel personale 3- Piano di formazione 150 2,00 3,00

Art. 11 — Trattamento del rischio

1

La fase di trattamento del rischio consiste nel processo per modificare il rischio stesso, ossa
individuazione e valutazione delle misure che debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il
rischio, e nella decisione di quali rischi s decide di trattare prioritariamente rispetto ad altri.
L’individuazione e la vautazione delle misure € compiuta dal Responsabile per la prevenzione con il
coinvolgimento della posizione organizzativa, identificando annualmente le aree “sensibili” di intervento
Su cui intervenire. Le decisioni circa la priorita del trattamento S basano essenzialmente sui seguenti
fattori:

& livello di rischio: maggiore e il livello, maggiore € la priorita di trattamento;

& obbligatorieta della misura;

& impatto organizzativo e finanziario connesso al’implementazione della misura.
S considera di predisporre adeguati interventi con priorita massima con riferimento ai
processi/procedimenti aventi il maggiore livello di rischio.
Il Responsabile per la prevenzione ha proceduto, con il coinvolgimento del Responsabili dei Servizi,
dl'individuazione delle misure esistenti e delle misure da attuare a fine di contrastare il rischio
relativamente ale aree indicate a precedente articolo 10. Le risultanze sono riportate nell'alegata
“Tabellal: — “Mappatura delle aree e dei process arischio — Gestione del rischio”.
Il trattamento del rischio si concludera con la successiva azione di monitoraggio, finalizzata alla verifica
dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla successva messa in atto di ulteriori
strategie di prevenzione. E attuata dai medesimi soggetti che partecipano al'intero processo di gestione

dd rischio in stretta connessione con il sistema di programmazione e controllo di gestione e s conclude
con la presentazione di un report da parte del Responsabile per la prevenzione della corruzione.




Art. 12 —-LeMisuredi contrasto

1. Le misure di contrasto sono state individuate dai Responsabili dei servizi, sotto il coordinamento del
Responsabile per la prevenzione della corruzione nel corso dd mese di gennaio 2016, a seguito di
mappatura del rischio e di valutazione del rischio, delle seguenti aree;

£ acguisizione e progressione del personale;

& contratti pubblici;

& provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario;

& process finalizzati al’adozione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del
destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario.

2. L'andis delle misure di contrasto ha portato all'elaborazione dell'allegata tabella 1. “Mappatura delle
aree e dei process arischio — Gestione del rischio”. La citata Tabella riporta le misure di contrasto gia
esistenti nell'ente, le misure da attuare, i tempi e le risorse necessarie per attuarle e gli eventuali indicatori.
Oltre alle citate misure di contrasto contenute nella citata Tabella 1 9 segnadano le seguenti.

1 -Laformazione
1. Il Responsabile della prevenzione della corruzione indica a Responsabile del Servizio Personale le
attivita di formazione inerenti le attivita sensibili alla corruzione dainserire nel Piano annuale dei bisogni
formativi.
2. Ne Piano annuae di formazione, che riveste qualificazione formae di atto necessario e strumentale,
sono:
& definite le materie oggetto di formazione relative alle attivita sensibili ala corruzione, nonché ai temi
dellalegaitae del’ etica
s individuati i Responsabili di Posizioni Organizzative, i Funzionari e, comunque, tutti i Dipendenti che
svolgono attivita nell’ ambito delle materie sopra citate
= decise le attivita formative
# indicate le tipologie €/0 le modalita di scelta dei formatori utilizzando eventualmente la Scuola
Superiore della Pubblica Amministrazione, atri enti di formazione oppure societa ed associazioni
pubbliche e/o private.
3. Il bilancio di previsione annuae deve prevedere gli opportuni interventi di spesa finalizzati a garantire la
formazione.
4. Laformazionedi cui a presente articolo € da considerarsi come obbligatoria e come tale non rientra nelle
limitazioni di cui all’art. 6, comma 13, della Legge n. 122/2010 (di conversione dd D.L. n. 78/2010).
5. 1l Responsabile della prevenzione della corruzione, con la definizione del piano di formazione, assolve la
definizione delle procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
attivita e materie particolarmente esposti ala corruzione.

2 - Codice di comportamento

1. Sullabase del dettato del Codice é stata inserita dall’ ente, negli schemi tipo di incarico, contratto, bando,
la condizione dell'osservanza del Codice di comportamento per i collaboratori esterni a qualsias titolo,
per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
prevista la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal
Codice.

3 - Criteri di rotazione del personale

1. La dotazione organica ddll’ente € limitata e non consente, di fatto, |’ applicazione concreta del criterio
della rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno dell’ente. In ogni
caso, s auspical’ attuazione di quanto espresso a pagina 3 delle “Intese” raggiunte in sede di Conferenza
unificata il 24 luglio 2013: “L'attuazione della mobilita, specialmente se temporanea, costituisce un utile
strumento per realizzare la rotazione tra le figure professionali specifiche e gli enti di piu ridotte
dimensioni. In quest'ottica, la Conferenza delle regioni, I'AN.C.I. e I'U.P.l. S impegnano a promuovere
iniziative di raccordo ed informativa tra gli enti rispettivamente interessati finalizzate all'attuazione della
mobilita, anche temporanea, tra professionalita equivalenti presenti in diverse amministrazioni”.

2. Allascadenza di ogni mandato amministrativo si provvedera, comungue, alla verifica della possibilita di
rotazione delle posizione organizzative e saranno facilitati mediante periodici avvis di mobilitainternai
trasferimenti di altro personale tra settori su base preferibilmente volontaria
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4 - Incarichi e attivita non consentite ai pubblici dipendenti
1. Néel’intendere qui richiamate le norme di cui al’art. 53 del decreto legidativo 165/2001, a D.Lgs.

39/2013 con particolare riferimento al’ art. 20 “Dichiarazione sull’ insussistenza di cause di inconferibilita

o incompatibilitd’ e a Regolamento sull’ ordinamento degli uffici e dei servizi, S terra conto dei seguenti

criteri e principi direttivi:

&5 evitare il cumulo in capo ad un medesimo funzionario Responsabile di posizione organizzativa di
divers incarichi conferiti dall’anministrazione a fine di evitare i rischi di una eccessva
concentrazione di potere su un unico centro decisionale. Inoltre, lo svolgimento di incarichi,
soprattutto se extra-istituzionali, da parte del funzionario responsabile di p.o. puo realizzare situazioni
di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’ azione amministrativa,
ponendos dtresi come sintomo dell’ evenienza di fatti corruttivi

& in sede di autorizzazione alo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, secondo quanto previsto
dall’art. 53, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001, I’amministrazione deve valutare gli eventuai profili di
conflitto di interesse, anche quelli potenziali. Pertanto, &€ importante, che I’istruttoria circa il rilascio
dell’ autorizzazione sia svolta in maniera accurata e puntuale

il dipendente e tenuto a comunicare formamente al’ amministrazione anche I’ atribuzione di incarichi
gratuiti o per i quali non sa richiesta il rilascio di autorizzazione; tali incarichi potrebbero, difatti,
nascondere situazioni di conflitto di interesse anche potenziali

5 - Divieto di svolgere attivita incompatibili a sequito della cessazione del rapporto

1. Nei contratti di assunzione del personale e inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivita
lavorativa (atitolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni successivi ala cessazione del
rapporto nel confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclus con |’ apporto
decisionade del dipendente.

2. Nei bandi di garao negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, € inserita
la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comungue di
non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziai per conto
delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo ala cessazione del rapporto.

3. Verradispostal’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quai Sia emersa
lasituazione di cui a punto precedente

4. Si agirain giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sa
emersalaviolazione dei divieti contenuti nell’ art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001

6 - Controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici
1. Ai fini dell’ applicazione degli artt. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma
46, dellaL. n. 190/2012, e 3 del D.Lgs. n. 39/2013, I' Amministrazione e tenuta a verificare la sussistenza
di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti €/0 dei soggetti cui intendono conferire incarichi
nelle seguenti circostanze:
a) al’atto dellaformazione delle commissioni per I’ affidamento di commesse o per concorsi;
b) dl’atto del conferimento degli incarichi amminigtrativi di vertice/funzionario Responsabile di
posizione organizzativa;
c) al’atto dell’ assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche
indicate dalI’ art. 35-bisdel D.Lgs. 165/2001;
d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e a personale gia assegnato.
2. L’accertamento dovra avvenire mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’ interessato
nel termini e ale condizioni dell’art. 46 del DPR n. 445/2000.
3. Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli a sens dell’art. 17 del
D.Lgs. n. 39/2013°. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dbvranno essere
applicate le sanzioni di cui al’art. 18 dello stesso D.Lgs.

2 In generale, la preclusione opera in presenza di una sentenza, ivi compresi i casi di patteggiamento, per i delitti contro la pubblica
amministrazione anche se la decisione non € ancora irrevocabile ossia non € ancora passata in giudicato (quindi anche in caso di
condanna da parte del tribunale);

La specifica preclusione di cui alla lettera b) del citato art. 35-bis riguarda sia I’ attribuzione di incarico o I’ esercizio delle funzioni
direttive; pertanto |I’ambito soggettivo della normariguardai dirigenti/funzionari responsabili di posizione organizzativa;

La situazione impeditiva viene meno ove venga pronunciata, per il medesimo caso, una sentenza di assoluzione anche non definitiva.

11



4. Qualora al’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per i
ddlitti sopraindicati, I’amministrazione:
& 9 astiene dal conferire’incarico o dall’ effettuare |’ assegnazione;
5 gpplicale misure previste dall’art. 3 del D.Lgs. n. 39/2013;
& provvede a conferire I’incarico o a disporre |’ assegnazione nei confronti di atro soggetto.

5. Quadora la stuazione di inconferibilita s appalesa nel corso del rapporto, il responsabile della
prevenzione effettuera la contestazione nei confronti dell’interessato, il quale dovra essere rimosso
dall’incarico o assegnato ad altro ufficio.

7 - Misure per latutela de dipendente che effettua segnalazioni di illecito

1. Con I'espressione whistleblower s fa riferimento a dipendente di un’amministrazione che segnala
violazioni o irregolarita commesse a danni dell’interesse pubblico agli organi legittimati ad intervenire.
La segnaazione (whistleblowing), € un atto di manifestazione di senso civico, attraverso cui il
whistleblower contribuisce al’emersione e ala prevenzione di rischi e situazioni pregiudizievoli per
I’amministrazione di appartenenza e, di riflesso, per I’ interesse pubblico collettivo. 1l whistleblowing é la
procedura volta a incentivare le segnalazioni e a tutelare, proprio in ragione della sua funzione sociale, il
whistleblower.

2. Lo scopo della procedura € quello di rimuoverei fattori che possono ostacolare o disincentivare il ricorso
al’istituto, ad esempio dubbi e incertezze circa le modaita da seguire e timori di ritorsioni o
discriminazioni. In tale ottica si vuole fornire a whistleblower chiare indicazioni operative circa oggetto,
contenuti, destinatari e modalita di trasmissione delle segnalazioni, nonché circale forme di tutela che gli
vengono offerte nel nostro ordinamento.

3. Il whistleblower deve fornire tutti gli elementi utili affinché gli uffici competenti possano procedere alle
dovute ed appropriate verifiche ed accertamenti a riscontro della fondatezza dei fatti oggetto di
segnalazione. A tal fine, la segnalazione deve preferibilmente contenere i seguenti elementi:

a) generdita del soggetto che effettua la segnalazione, con indicazione della posizione o funzione
svolta nell’ ambito dell’ Amministrazione;
b) unachiara e completa descrizione dei fatti oggetto di segnalazione;
C) seconosciute, le circostanze di tempo e di luogo in cui sono stati commess;
d) seconosciute, le generalita o atri elementi (come la qualifica e il servizio in cui svolge I’ attivitd)
che consentano di identificare il soggetto/i che ha/hanno posto/i in essere i fatti segnalati;
e) I'indicazione di eventuali altri soggetti che possono riferire sui fatti oggetto di segnalazione;
f) I'indicazione di eventuali documenti che possono confermare lafondatezza di tali fatti; 2
g) ogni dtrainformazione che possafornire un utile riscontro circala sussistenza dei fatti segnalati.
Le segnalazioni anonime, vale a dire prive di elementi che consentano di identificare il loro autore, anche
se recapitate tramite le modalita previste dal presente documento, non verranno prese in considerazione
nell’ambito delle procedure volte a tutelare il dipendente pubblico che segnaa illeciti, ma verranno
trattate ala stregua delle altre segnalazioni anonime e prese in considerazione per ulteriori verifiche solo
se relative a fatti di particolare gravita e con un contenuto che risulti adeguatamente dettagliato e
circostanziato.
Resta fermo il requisito della veridicita dei fatti o situazioni segnalati, a tutela del denunciato.
La segnalazione pud essere indirizzata a Responsabile per |a prevenzione della corruzione del Consorzio.
Qualora il whistleblower rivesta la qudifica di pubblico ufficiae, I'invio della segnalazione non lo
esonera dall’ obbligo di denunciare ala competente Autorita giudiziaria i fatti penamente rilevanti e le
ipotes di danno eraride.
L a segnalazione puo essere presentata con le seguenti modalita:
a) mediante invio, all’indirizzo di posta eettronica segretario@atorifiutitorinese.it. In tal caso,
I’identita del segnalante sara conosciuta solo dal Responsabile della prevenzione della corruzione
che ne garantira la riservatezza, fatti salvi i casi in cui non & opponibile per legge;




b) a mezzo del servizio postale o tramite postainterna; in tal caso, per poter usufruire della garanzia
della riservatezza, sara necessario che la segnalazione venga inserita in una busta chiusa che rechi
al’ esterno ladicitura “riservata/personale’.

4. Lagestione e la verifica sullafondatezza delle circostanze rappresentate nella segnalazione sono affidate
a Responsabile per la prevenzione della corruzione che vi provvede nel rispetto del principi di
imparzialita e riservatezza effettuando ogni attivita ritenuta opportuna, inclusa I’ audizione personale del
segnalante e di eventuali atri soggetti che possono riferire sui fatti segnalati.

A td fine, il Responsabile per la prevenzione della corruzione pud avvaers del supporto e della
collaborazione delle competenti strutture e, al’ occorrenza, di organi di controllo esterni (tra cui Guardia
di Finanza, Direzione Provinciale dd Lavoro, Comando Vigili Urbani, Agenzia delle Entrate).

Qualora, dl’esito della verifica, la segnalazione risulti fondata, il Responsabile per la prevenzione della
corruzione, in relazione ala natura della violazione, provvedera

a) apresentare denuncia all’ autorita giudiziaria competente;

b) acomunicare I'esito dell’ accertamento al Responsabile del Settore di appartenenza dell’ autore della
violazione accertata, affinché provveda al’adozione dei provvedimenti di competenza, incluso,
sussistendone i presupposti, I’ esercizio dell’ azione disciplinare;

c) al Settore Personale ad adottare gli eventuali ulteriori provvedimenti €/o azioni che nel caso concreto
S rendano necessari a tutela dell’ amministrazione.

5. Ad eccezione dei casi in cui sia configurabile una responsabilita atitolo di calunnia e di diffamazione al
sens delle disposizioni del codice penale o dell’art. 2043 del codice civile e delle ipotes in cui
I’anonimato non & opponibile per legge, (es. indagini pendi, tributarie o amministrative, ispezioni di
organi di controllo) I'identita del whisteblower viene protetta in ogni contesto successivo ala
segnalazione.

Pertanto, fatte salve le eccezioni di cui sopra, I'identita del segnalante non puo essere rivelata senzaiil suo

espresso consenso e tutti coloro che ricevono o sono coinvolti nella gestione della  segnalazioni, sono

tenuti atutelare lariservatezza di tale informazione.

Laviolazione dell’ obbligo di riservatezza € fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve ulteriori forme

di responsabilita previste dall’ ordinamento.

Per quanto concerne, in particolare, I’ambito del procedimento disciplinare, I'identita del segnalante pud

essererivelata al’ autorita disciplinare e al’ incol pato solo nei cas in cui :

& Vi gail consenso espresso del segnalante;

& la contestazione dell’ addebito disciplinare risulti fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la
conoscenza dell’identita del segnalante risulti assolutamente indispensabile alla difesa dell’ incol pato,
sempre che tale circostanza venga da quest’ ultimo dedotta e comprovata in sede di audizione o
mediante la presentazione di memorie difensive.

La segnalazione del whistleblower &, inoltre, sottratta al diritto di accesso previsto dagli artt. 22 e
seguenti della legge 241/1990 e ssmm.ii..

Il documerto non pud, pertanto, essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di
richiedenti, ricadendo nell’ambito delle ipotes di esclusione di cui al’art. 24, comma 1, lett. @), della
l. n. 241/90 sm.i..

6. Nel confronti del dipendente che effettua una segnalazione ai sens della presente procedura non €
consentita, né tollerata alcuna forma di ritorsione o misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente
effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

Per misure discriminatorie si intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro

ed ogni dtraformadi ritorsone che determini condizioni di lavoro intollerabili.

La tutela €& circoscritta ale ipotes in cui segnalante e denunciato siano entrambi  dipendenti

dell’amministrazione.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione

di illecito:
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7.

& deve dare notizia circostanziata dell’avvenuta discriminazione a Responsabile della prevenzione
della corruzione che, valutata la sussistenza degli elementi, segnalal’ipotesi di discriminazione:
a) a Dirigente del Settore di appartenenza del dipendente autore della presunta discriminazione. |1
Dirigente vauta tempestivamente |’ opportunité/necessita di adottare atti o provvedimenti per
ripriinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via
amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti
del dipendente autore della discriminazione;
b) a Settore Personae, che, per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nel confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione;
c) dl’Ispettorato della funzione pubblica.
La presente procedura lascia impregiudicata la responsabilita penale e disciplinare del whistleblower
nell’ipotes di segnalazione calunniosa o diffamatoriaal sens del codice penale e dell’ art. 2043 del codice
civile.

8. Sono altresi fonte di responsabilita, in sede disciplinare e nelle atre competenti sedi, eventuali forme di

abuso della presente procedura, quali le segnalazioni manifestamente opportunistiche e/o effettuate al solo
scopo di danneggiare il denunciato o atri soggetti, e ogni dtra ipotes di utilizzo improprio o di
intenzionale strumentalizzazione dell’ istituto oggetto della prese

8 - Disposizioni relative al ricorso all'arbitrato

1

9-
1

2.

In tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ ente & escluso il ricorso al’ arbitrato.

Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

E intenzione dell’ ente elaborare patti dintegrita e protocolli di legalita da imporre in sede di gara ai
concorrenti. | patti dintegrita ed i protocolli di legalita rappresentano un sistema di condizioni la cui
accettazione viene configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una garadi appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette
un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate ala prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a vaorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

3. Ai Responsahili di Posizioni Organizzative €, comunque, data la possibilita di inserire negli avvis, bandi

di gara o lettere d'invito regole di legalita /o integrita, prevedendo specificamente la sanzione della
eclusione di soggetti partecipanti rispetto ai quali s rilevino situazioni d'illegalita a vario titolo; di
conseguenza producono a Responsabile della prevenzione della corruzione reports sull’ adempimento di
tale facolta.

10 - Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal

1

regolamento, per la conclusione del procedimenti
Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi. La competenza del monitoraggio spetta, in primo luogo a tutti i
funzionari Responsabili di posizione organizzativa, ognuno per il proprio Area di attivita, ed inoltre, in
generale, al responsabile della prevenzione della corruzione.
Ogni responsabile di procedimento, qualora ravvis I'impossibilita di rispettare il termine di conclusione
di un procedimento previsto dalla legge o da regolamento sul procedimento amministrativo, ne da
immediata comunicazione, prima della scadenza del termine a proprio diretto superiore, il quale dispone,
ove possibile, le misure necessarie affinché il procedimento sia concluso nel termine prescritto.
| responsabili di Area, qualorarilevino lamancata conclusione di un procedimento nonostante sia decorso
il relativo termine, ovvero la conclusione dello stesso oltre il termine previsto ai sensi di legge ovvero del
regolamento sul procedimento amministrativo, ne danno immediata comunicazione al Responsabile
dell’ Anticorruzione, esponendo le ragioni della mancata conclusione del procedimento o del ritardo.
Ai Responsabili di Posizioni Organizzative é fatto obbligo di provvedere semestramente alla verifica a
campione del rispetto dei tempi procedimentali ed eventualmente al’immediata risoluzione delle
anomalie riscontrate, nonché di relazionare in merito a Responsabile dell’ Anticorruzione.

14



Art. 13 - Norme finali

1. L’entratain vigore di norma di rango superiore, capace di esplicarei suoi effetti sui contenuti del presente
Piano, e direttamente applicabile all’oggetto normato indipendentemente dalla sua formale ricezione
nell’ articolato.

2. L’interpretazione di singole norme o disposizioni del presente Piano € demandata a Segretario che
provvedera con proprio atto.

3. Per quanto non espressamente previsto S rinvia alle norme legidative in materia.

Art. 14 - Entratain vigore
1. 1l presente Piano entra in vigore una volta esecutiva la deliberazione di approvazione del Consiglio di
Amministrazione.
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Segnalazione situazioni di illecito (fac-simile)

NOME E COGNOME DEL SEGNALANTE

QUALIFICA E POSIZIONE PROFESSIONALE (1)

SEDE DI SERVIZIO

TEL./CELL.

E-MAIL:

DATA/PERIODO IN CUI SI E' VERIFICATO IL
FATTO:

LUOGO FISICO IN CUI SI E' VERIFICATO IL
FATTO:

RITENGO CHE LE AZIONI OD OMISSIONI
COMMESSE O TENTATE SIANO: (2)

DESCRIZIONE DEL FATTO (CONDOTTA ED
EVENTO)

AUTORE/I DEL FATTO (3)

ALTRI EVENTUALI SOGGETTI A CONOSCENZA
DEL FATTO E/O IN GRADO DI RIFERIRE SUL
MEDESIMO (4)

EVENTUALI ALLEGATI A SOSTEGNO
DELLASEGNALAZIONE

Luogo, data e firma

L a segnalazione puo essere presentata:

a) mediante invio, all’indirizzo di posta elettronica segretario@atorifiutitorinese.it. In tal caso, I'identita del
segnalante sara conosciuta solo dal Responsabile della prevenzione della corruzione che ne garantira la
riservatezza, fatti salvi i casi in cui non € opponibile per legge;

b) a mezzo del servizio postale o tramite posta interna (nel caso la segnalazione dovra pervenire in busta
chiusarecante all’ esterno la dicitura “riservata/personale”).

@
@

©)
@

Qualorail segnalante rivestala quaificadi pubblico ufficiae, I'invio della presente segnalazione non |o esonera dall’ obbligo di denunciare dla
competente Autorita giudiziariai fatti penalmente rilevanti eleipotes di danno erariale.

La segnalazione non riguarda rimostranze di carattere personale del segnalante o richieste che attengono alla disciplinadel rapporto di lavoro o
a rapporti col superiore gerarchico o colleghi, per le quai occorre fareriferimento al servizio competente per il personae.

Indicarei dati anagrafici se conosciuti e, in caso contrario, ogni adtro elemento idoneo al'identificazione.

Indicarei dati anagrafici se conosciuti e, in caso contrario, ogni altro elemento idoneo dl’identificazione.
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soggetti interessati di inviare eventuali indicazioni, proposte e suggerimenti; si da atto che non sono pervenute
osservazioni.

Vista pertanto la bozza del Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) e l'allegato Programma
Triennale per la Trasparenza e I'Integrita per il triennio 2016 — 2018, allegati al presente atto sotto la lettera A
per farne parte integrante e sostanziale e ritenuto di approvarla;

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica e contabile ai sensi dell'art. 49 comma 2 del Testo
Unico suddetto.

Atteso che il numero di voti richiesti per 'adozione della presente deliberazione & stabilito dall’art. 20 dello
Statuto Consortile;

Preso atto della seguente votazione:

Presenti IAssenti

Caltagirone Diego
Casotti Gianluigi
Massimino Giuseppe
Rossi Maurizio

XXX [X

Presentin. 4
Assentin. 0

Non partecipanti al voto n. 0
Astenutin. 0

Votantin. 4

Favorevoli n. 4

Contrarin. 0

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti
DELIBERA

1. Di approvare l'aggiornamento del Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) per il
triennio 2016-2018, e l'allegato Programma Triennale per la Trasparenza e lIntegritd per il triennio
2016-2018, allegati al presente atto sotto la lettera A per farne parte integrante e sostanziale.

2. Di dare atto che il Piano e il Programma dovranno essere annualmente aggiornati previa verifica dello
stato di attuazione e, ai sensi dell'art. 1, comma 14, della Legge n. 190 del 2012, che il Responsabile
della Prevenzione della corruzione dovra redigere una relazione annuale con il rendiconto sull'efficacia
delle misure di prevenzione definite dal P.T.P.C. nonché un nucleo minimo di indicatori sull'efficacia
delle politiche di prevenzione.

3. Di disporre che il Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) e il Programma Triennale
per la Trasparenza e I'Integrita e i relativi aggiornamenti siano adeguatamente pubblicizzati sul sito
internet dellente, nonché mediante segnalazione via mail personale a ciascun dipendente e
collaboratore e in occasione della prima assunzione in servizio del personale.

4. Disporre che 'adozione del Piano venga comunicata agli Enti competenti per legge.

5. Di disporre che il presente aggiornamento del Piano venga pubblicato sul sito internet di ATO-R, nella
sezione “Amministrazione Trasparente”;

6. Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile con successiva votazione separata,
espressa e favorevole di tutti gli intervenuti.



Il Segfetarfo
Dott. Liigi/Gerlando Russo

Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica e contabile, ai sensi dell'art. 49 comma 1 del Testo
Unico delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs, 18/08/2000 n. 267.







