
 

 

 

 
Deliberazione n. 29 del 11/12/2025

 
OGGETTO: STRUTTURA A.R. PIEMONTE. FUNZIONIGRAMMA. APPROVAZIONE

 

 
PREMESSO CHE: 
 L’Autorità Rifiuti Piemonte (A.R. Piemonte) è la Conferenza d'Ambito regionale costituita, ai sensi della L.R. 

10 gennaio 2018, n. 1, in data 4 settembre 2023 con la sottoscrizione, presso il Notaio Ganelli di Torino, da 
parte dei Consorzi di Area Vasta, de
della Convenzione istitutiva (repertoriata al numero 56740).

 La L.R. n. 1/2018 ha previsto che A.R. Piemonte eserciti le funzioni di organizzazione e controllo del sistema 
impiantistico dell’ambito regionale.

 A.R. Piemonte, ai sensi della L.R. n. 1/2018, ha personalità giuridica di diritto pubblico ed è dotata di 
autonomia funzionale, organizzativa, patrimoniale, finanziaria, contabile e tecnica per le attività connesse alle 
proprie funzioni. È pubblica amministrazione a tutti gli effetti, a cui si applica il T.U.E.L.e il Decreto legislativo 
23 giugno 2011, n. 118 per quanto riguarda la contabilità.

 La Delibera di Giunta Regionale 3 luglio 2023, n. 16
adempimenti connessi alla costituzione formale della Conferenza regionale e alla prima operatività dell’ente 
dal 1° gennaio 2024, ai fini della successione nei rapporti giuridici attivi e passivi, prevedendo la messa in 
liquidazione delle ATO provinciali dal 1

 Con deliberazione n. 4 dell’8 marzo 2024 sono stati condivisi gli indirizzi per la costituzione, il raggiungimento 
della piena operatività dell’ente e con deliberazione n. 7 del 4 giugno 2024 è stato approvato il primo B
di previsione finanziario dell’ente 2024
che, dalla data del passaggio del personale di ATO
organizzativo, l’ente opera con l’organizzazione minimale che ha governato ai sensi dell’art. 12 
la fase transitoria, derivante da ATO
di un direttore saranno verificate nel corso del 2024 e progr
dipendenti trasferiti da ATO-R ad A.R. Piemonte proseguono le loro mansioni senza soluzione di continuità 
secondo l’organizzazione, il ruolo e l’organigramma vigenti in ATO

 Con Determinazione n. 1 del 30 set
sevizio presso ATO-R ad A.R. Piemonte con effetto dal 1° ottobre 2024, come disposto dalla Convenzione 
istitutiva, senza soluzione di continuità e secondo l’organizzazione, il ruolo e
in attuazione della deliberazione di Assemblea d’Ambito n. 7 del 4 giugno 2024

 
RILEVATO CHE: 
 la Regione Piemonte, con nota prot. n. 13.140.50/LRR/3/2

Direzione Ambiente, Energia e Territorio Settore servizi ambientali ha confermato che in riferimento alle 
competenze funzionali attribuite dalla Legge
Piemonte è da considerarsi Ente regionale. 

 A ulteriore conferma, a seguito del predetto parere, la Legge Regionale Piemonte 8 luglio 2025, n.9, ha 
disposto, all’articolo 56, che “la Conferenza 
stato giuridico ed economico del personale regionale

 
DATO ATTO CHE con deliberazione n. 7 del 31/03/2025 è sato approvato il Piano Integrato di Attività  e 
Organizzazione  (PIAO) 2025-2027 di A.R. Piemonte, disponendo:
 “Di dare atto che, nel 2025, in attuazione delle deliberazioni di Assemblea n. 13 e n. 14 del 19

l’organizzazione dell’Ente sarà la seguente:
 nell’Area Amministrativa, Giuridica e Finanziaria la figura apica

assunto nel 2025 ai sensi dell’art. 110 del T.U. 267/2000. 

ORIGINALE 

 

del 11/12/2025 

STRUTTURA A.R. PIEMONTE. FUNZIONIGRAMMA. APPROVAZIONE

IL CONSIGLIO D’AMBITO 

’Autorità Rifiuti Piemonte (A.R. Piemonte) è la Conferenza d'Ambito regionale costituita, ai sensi della L.R. 
10 gennaio 2018, n. 1, in data 4 settembre 2023 con la sottoscrizione, presso il Notaio Ganelli di Torino, da 

asta, della Città di Torino, della Città metropolitana di Torino e delle 
(repertoriata al numero 56740). 

a L.R. n. 1/2018 ha previsto che A.R. Piemonte eserciti le funzioni di organizzazione e controllo del sistema 
tico dell’ambito regionale. 

A.R. Piemonte, ai sensi della L.R. n. 1/2018, ha personalità giuridica di diritto pubblico ed è dotata di 
autonomia funzionale, organizzativa, patrimoniale, finanziaria, contabile e tecnica per le attività connesse alle 

funzioni. È pubblica amministrazione a tutti gli effetti, a cui si applica il T.U.E.L.e il Decreto legislativo 
quanto riguarda la contabilità. 

a Delibera di Giunta Regionale 3 luglio 2023, n. 16-7151, ha fornito le indicazioni i
adempimenti connessi alla costituzione formale della Conferenza regionale e alla prima operatività dell’ente 
dal 1° gennaio 2024, ai fini della successione nei rapporti giuridici attivi e passivi, prevedendo la messa in 

le ATO provinciali dal 1-1-2024. 
on deliberazione n. 4 dell’8 marzo 2024 sono stati condivisi gli indirizzi per la costituzione, il raggiungimento 

della piena operatività dell’ente e con deliberazione n. 7 del 4 giugno 2024 è stato approvato il primo B
di previsione finanziario dell’ente 2024-2026. Con riferimento alla dotazione organica, l’Assemblea ha stabilito 
che, dalla data del passaggio del personale di ATO-R ad AR Piemonte e sino alla definizione di nuovo assetto 

a con l’organizzazione minimale che ha governato ai sensi dell’art. 12 
la fase transitoria, derivante da ATO-R e che l’eventuale ampliamento dell’organico e la eventuale assunzione 
di un direttore saranno verificate nel corso del 2024 e programmate negli esercizi successivi. Pertanto, i 

R ad A.R. Piemonte proseguono le loro mansioni senza soluzione di continuità 
secondo l’organizzazione, il ruolo e l’organigramma vigenti in ATO-R. 
Con Determinazione n. 1 del 30 settembre 2024 è stato disposto il trasferimento del personale (5 unità) in 

R ad A.R. Piemonte con effetto dal 1° ottobre 2024, come disposto dalla Convenzione 
istitutiva, senza soluzione di continuità e secondo l’organizzazione, il ruolo e l’organigramma vigenti in ATO
in attuazione della deliberazione di Assemblea d’Ambito n. 7 del 4 giugno 2024. 

la Regione Piemonte, con nota prot. n. 13.140.50/LRR/3/2-2021A/3 del 14/03/2025 del Dirigente del settore 
Direzione Ambiente, Energia e Territorio Settore servizi ambientali ha confermato che in riferimento alle 
competenze funzionali attribuite dalla Legge Regionale n. 1/2018 alla Conferenza d’Ambito regionale, A.R. 
Piemonte è da considerarsi Ente regionale.  
A ulteriore conferma, a seguito del predetto parere, la Legge Regionale Piemonte 8 luglio 2025, n.9, ha 

la Conferenza d’Ambito è soggetto di livello regionale e al personale si applica lo 
stato giuridico ed economico del personale regionale”. 

DATO ATTO CHE con deliberazione n. 7 del 31/03/2025 è sato approvato il Piano Integrato di Attività  e 
2027 di A.R. Piemonte, disponendo: 

“Di dare atto che, nel 2025, in attuazione delle deliberazioni di Assemblea n. 13 e n. 14 del 19
l’organizzazione dell’Ente sarà la seguente: 

nell’Area Amministrativa, Giuridica e Finanziaria la figura apicale viene individuata nel Dirigente che verrà 
assunto nel 2025 ai sensi dell’art. 110 del T.U. 267/2000.  

STRUTTURA A.R. PIEMONTE. FUNZIONIGRAMMA. APPROVAZIONE. 

’Autorità Rifiuti Piemonte (A.R. Piemonte) è la Conferenza d'Ambito regionale costituita, ai sensi della L.R. 
10 gennaio 2018, n. 1, in data 4 settembre 2023 con la sottoscrizione, presso il Notaio Ganelli di Torino, da 

lla Città di Torino, della Città metropolitana di Torino e delle Province, 

a L.R. n. 1/2018 ha previsto che A.R. Piemonte eserciti le funzioni di organizzazione e controllo del sistema 

A.R. Piemonte, ai sensi della L.R. n. 1/2018, ha personalità giuridica di diritto pubblico ed è dotata di 
autonomia funzionale, organizzativa, patrimoniale, finanziaria, contabile e tecnica per le attività connesse alle 

funzioni. È pubblica amministrazione a tutti gli effetti, a cui si applica il T.U.E.L.e il Decreto legislativo 

7151, ha fornito le indicazioni in merito ai principali 
adempimenti connessi alla costituzione formale della Conferenza regionale e alla prima operatività dell’ente 
dal 1° gennaio 2024, ai fini della successione nei rapporti giuridici attivi e passivi, prevedendo la messa in 

on deliberazione n. 4 dell’8 marzo 2024 sono stati condivisi gli indirizzi per la costituzione, il raggiungimento 
della piena operatività dell’ente e con deliberazione n. 7 del 4 giugno 2024 è stato approvato il primo Bilancio 

2026. Con riferimento alla dotazione organica, l’Assemblea ha stabilito 
R ad AR Piemonte e sino alla definizione di nuovo assetto 

a con l’organizzazione minimale che ha governato ai sensi dell’art. 12 dello Statuto 
R e che l’eventuale ampliamento dell’organico e la eventuale assunzione 

ammate negli esercizi successivi. Pertanto, i 
R ad A.R. Piemonte proseguono le loro mansioni senza soluzione di continuità 

tembre 2024 è stato disposto il trasferimento del personale (5 unità) in 
R ad A.R. Piemonte con effetto dal 1° ottobre 2024, come disposto dalla Convenzione 

l’organigramma vigenti in ATO-R, 

2021A/3 del 14/03/2025 del Dirigente del settore 
Direzione Ambiente, Energia e Territorio Settore servizi ambientali ha confermato che in riferimento alle 

Regionale n. 1/2018 alla Conferenza d’Ambito regionale, A.R. 

A ulteriore conferma, a seguito del predetto parere, la Legge Regionale Piemonte 8 luglio 2025, n.9, ha 
d’Ambito è soggetto di livello regionale e al personale si applica lo 

DATO ATTO CHE con deliberazione n. 7 del 31/03/2025 è sato approvato il Piano Integrato di Attività  e 

“Di dare atto che, nel 2025, in attuazione delle deliberazioni di Assemblea n. 13 e n. 14 del 19-12-2024, 

le viene individuata nel Dirigente che verrà 



 

 

 si conferma, nella medesima area l’incarico di Elevata Qualificazione con riserva da parte dell’ente di 
valutare lo scorporo degli uffici finanziari da quelli amministrativi e istituzione di altra posizione di Elevata 
Qualificazione. 

 l’Area Tecnica sarà dotata di una Elevata Qualificazione con compiti gestionali e di una Elevata 
Qualificazione di alta professionalità con funzioni di ricerca, sviluppo e controllo. 

 viene prevista l’assunzione nell’Area Amministrativa di un istruttore amministrativo. Tale figura sarà 
collocata all’80% nell’Area Amministrativa e al 20% nell’Area Tecnica. 

 per le annualità successive si demanda a successivo approfondimento la valutazione in merito all’ulteriore 
ampliamento dell’organico e alle skill necessarie per il profilo del Direttore dell’ente. 

 Di dare atto che in coerenza con quanto già disposto con propria precedente Deliberazione n. 3  del 
28/02/2025 di approvazione del Piano Esecutivo di Gestione 2025-2027, e fino al compimento della nuova 
organizzazione approvata con deliberazione di Assemblea n. 14 del 19-12-2024, le funzioni di responsabili dei 
Centri di Costo sono assegnate ai seguenti soggetti: 
 per l’Area Amministrativa, al funzionario di Elevata Qualificazione che, in continuità con l’organizzazione 

di ATO-R, ha proseguito con il medesimo ruolo e deleghe di procedimenti in A.R. Piemonte, come 
previsto con Determina del Segretario di A.R. Piemonte n. 1/2024; 

 per l’Area Tecnica, al Segretario, per quanto di competenza, al solo fine di gestire la vigente fase di avvio 
dell’operatività di A.R. Piemonte. 

 Di demandare a successivo atto la ripartizione delle competenze specifiche tra le Elevate Qualificazioni 
dell’Area Tecnica avendo cura di evidenziare lo specifico ambito di competenza dell’EQ di alta 
professionalità.” 

 
RILEVATO, pertanto, che è necessario, ai fini di procedere alla strutturazione della nuova organizzazione 
dell’ente in attuazione alle deliberazioni di Assemblea d’Ambito n. 13 e n. 14 del 19-12-2024 e del PIAO 2025-
2027,: 
 individuare le partizioni organizzative dell’ente; 
 definire le funzioni da attribuirsi al Dirigente e a ciascuna E.Q. 
 
RITENUTO di attribuire al Dirigente le seguenti funzioni: 
 

Dirigente Funzioni 

Area Servizi 

Area Amministrativa, 
Giuridica e 
Finanziaria 

Affari Generali 
Giuridici e 
Personale 

Attività amministrative e giuridiche, Gare, Appalti e Contratti, 
Affidamenti dei servizi d’ambito e Contratti di Servizio, 
Regolazione tariffaria, Personale, Politiche del Bilancio, 
Economato, Patrimonio e Contabilità – coordinamento Area 

Contabilità 

 
RITENUTO di collocare le Elevate Qualificazioni nella seguente organizzazione e attribuire le seguenti funzioni: 

Partizione organizzativa Denominazione 
E.Q. 

Funzioni 

Area Servizio 

Area 
Amministrativa, 
Giuridica e 
Finanziaria 

Affari Generali 
Giuridici e Personale 

Amministrativo-
Giuridica 

Attività amministrative e giuridiche, Gare, 
Appalti e Contratti, Affidamenti dei servizi 
d’ambito e Contratti di Servizio, Regolazione 
tariffaria, Personale – coordinamento Area. 
Attività non delegabili, se non in caso di 
assenza del dirigente: 

1. atti di programmazione e controllo,  
2. atti con rilevanza esterna relativi a 

procedure di affidamenti dei servizi e 
contratti di servizi 

Area 
Amministrativa, 
Giuridica e 
Finanziaria 

Contabilità Finanziaria 

Politiche del Bilancio, Economato, Patrimonio 
e Contabilità. 
Attività non delegabili, se non in caso di 
assenza del dirigente: 
1. atti di programmazione e controllo 



 

 

Area Tecnica Impianti 
Coordinamento 
tecnico 

Impiantistica d’Ambito: impianti a tecnologia 
complessa e termovalorizzatori – 
coordinamento Area 

Area Tecnica 
Programmazione 
d’Ambito 

Alta 
specializzazione 
tecnica 

Piano d’Ambito: definizione flussi di rifiuti agli 
impianti e relativo monitoraggio sul sistema 
gestione rifiuti di competenza, politiche di 
gestione dei rifiuti in attuazione del PRUBAI - 
Ricerca, sviluppo e controllo 

 
 
RICHIAMATE, inoltre: 
 la deliberazione dell’Assemblea d’ambito. n. 14 del 19 dicembre 2024 che ha approvato il Bilancio di 

Previsione 2025-2027 nel quale sono state stanziate le risorse per la costituzione dei fondi del salario 
accessorio per il personale dell’Ente; 

 la deliberazione del CDA n. 3 del 28 febbraio 2025 con la quale è stato approvato il Piano Esecutivo di 
Gestione 2025-2027. 

 
DATO ATTO CHE le funzioni relative al Consiglio d’Ambito sono disciplinate dallo Statuto di A.R. Piemonte, al 
Titolo III, capi II e III.  

 
Acquisiti i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica e contabile ai sensi dell’articolo 49, comma 2 del Testo 
Unico delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18/08/2000 n. 267.  

 
Visto l’articolo 134, comma 4, del citato Testo Unico e ritenuta l’urgenza.  
 
Atteso che il numero di voti richiesti per l’adozione della presente deliberazione è stabilito dall’articolo 19 dello 
Statuto.  
 
Preso atto della seguente votazione: 
 

 Presenti Assenti 
Paolo Foietta X  
Fabrizio Vanni X  
Angela Visentin X  
Laura Graziella Bruna    X 
Valter Brustia X  

 
Presenti n. 4 
Assenti n. 1 
 
Non partecipanti al voto n. 0 
Astenuti n. 0 
Votanti n. 4 
Favorevoli n. 4 
Contrari n. 0 
 
Il Consiglio d’Ambito, all’unanimità dei presenti 
 

DELIBERA 
 
 

1) Di attribuire al Dirigente dell’Area Amministrativa, Giuridica e Finanziaria, le seguenti funzioni 
 

Dirigente Funzioni 

Area Servizi 

Area Amministrativa, 
Giuridica e 
Finanziaria 

Affari Generali 
Giuridici e 
Personale 

Attività amministrative e giuridiche, Gare, Appalti e Contratti, 
Affidamenti dei servizi d’ambito, Regolazione tariffaria, 
Personale, Politiche del Bilancio, Economato, Patrimonio e 



 

 

Contabilità 
Contabilità – coordinamento Area 

 
2) Di collocare le Elevate Qualificazioni nella seguente organizzazione e attribuire le seguenti funzioni: 
 

Partizione organizzativa Denominazione E.Q. Funzioni 

Area Servizio 

Area Amministrativa, 
Giuridica e 
Finanziaria 

Affari Generali 
Giuridici e 
Personale 

Amministrativo-Giuridica 

Attività amministrative e 
giuridiche, Gare, Appalti e 
Contratti, Affidamenti dei servizi 
d’ambito e Contratti di Servizio, 
Regolazione tariffaria, Personale 
– coordinamento Area. 
Attività non delegabili, se non in 
caso di assenza del dirigente: 

1. atti di programmazione e 
controllo,  

2. atti con rilevanza esterna 
relativi a procedure di 
affidamenti dei servizi e 
contratti di servizi,  

Area Amministrativa, 
Giuridica e 
Finanziaria 

Contabilità Finanziaria 

Politiche del Bilancio, 
Economato, Patrimonio e 
Contabilità. 
Attività non delegabili, se non in 
caso di assenza del dirigente: 
1. atti di programmazione e 

controllo 

Area Tecnica Impianti Coordinamento tecnico 

Impiantistica d’Ambito: impianti a 
tecnologia complessa e 
termovalorizzatori – 
coordinamento Area 

Area Tecnica 
Programmazione 
d’Ambito 

Alta specializzazione tecnica 

Piano d’Ambito: definizione flussi 
di rifiuti agli impianti e relativo 
monitoraggio sul sistema 
gestione rifiuti di competenza, 
politiche di gestione dei rifiuti in 
attuazione del PRUBAI - 
Ricerca, sviluppo e controllo 

 
 
3) Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile con successiva votazione separata, 

espressa e favorevole di tutti gli intervenuti. 
 
 

Il Segretario Il Presidente 
Dott. Gerlando Russo Dott. Paolo Foietta 
(f.to in originale)          (f.to in originale) 
 

 
 

 
Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica, ai sensi dell'art. 49 comma 1 del Testo Unico 
delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18/08/2000 n. 267. 

 
Il Funzionario Responsabile  
Dott. ssa Federica Canuto 
(f.to in originale) 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


