
 

 

 
 

 
 
 

Deliberazione n. 26 del 11/12/2025
 
 

OGGETTO: RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DASEIN S.R.L. 
PER LA DEFINIZIONE DEI SALARI ACCESSORI DEL PERSONALE DI A.R. PIEMONTE. 
RECEPIMENTO. 

  

 
PREMESSO CHE 
 L’Autorità Rifiuti Piemonte (A.R. Piemonte) è la Conferenza d'Ambito regionale costituita, ai sensi della 

L.R. 10 gennaio 2018, n. 1, in data 4 settembre 2023 con la sottoscrizione, presso il Notaio Ganelli di 
Torino, da parte dei Consorzi di 
delle Province, della Convenzione istitutiva

 La L.R. n. 1/2018 ha previsto che A.R. Piemonte eserciti le funzioni di organizzazione e controllo del 
sistema impiantistico dell’ambito regionale.

 A.R. Piemonte, ai sensi della L.R. n. 1/2018, ha personalità giuridica di diritto pubblico ed è dotata di 
autonomia funzionale, organizzativa, patrimoniale, finanziaria, contabile e tecnica per le attività connesse 
alle proprie funzioni. È pubblica amministrazione a tutti gli effetti, a cui si applica il T.U.E.L.e il Decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n. 118 per

 La Delibera di Giunta Regionale 3 luglio 2023, n. 16
adempimenti connessi alla costituzione formale della Conferenza regionale e alla prima operatività 
dell’ente dal 1° gennaio 2024, ai fini della successione nei rapporti giuridici attivi e passivi, prevedendo la 
messa in liquidazione delle ATO provinciali dal 1

 Con deliberazione n. 4 dell’8 marzo 2024 sono stati condivisi gli indirizzi per la costituzione, il 
raggiungimento della piena operatività dell’ente e con deliberazione n. 7 del 4 giugno 2024 è stato 
approvato il primo Bilancio di previsione finanziario dell’ente 2024
organica, l’Assemblea ha stabilito che, dalla data del passaggio del personale di ATO
e sino alla definizione di nuovo assetto organizzativo, l’ente ope
governato ai sensi dell’art. 12 dello Statuto 
ampliamento dell’organico e la eventuale assunzione di un direttore saranno verificate nel corso del 2024 
e programmate negli esercizi successivi. Pertanto, i dipendenti trasferiti da ATO
proseguono le loro mansioni senza soluzione di continuità secondo l’organizzazione, il ruolo e 
l’organigramma vigenti in ATO-R.

 Con Determinazione n. 1 del 30 settembre 2024 è stato disposto il trasferimento del personale (5 unità) 
in sevizio presso ATO-R ad A.R. 
Convenzione istitutiva, senza soluzione di continuità e se
l’organigramma vigenti in ATO-
giugno 2024. 

 
RILEVATO CHE: 
 la Regione Piemonte, con nota prot. n. 13.140.50/LRR/3/2

settore Direzione Ambiente, Energia e Territorio Settore servizi ambientali ha confermato che in 
riferimento alle competenze funzionali attribuite dalla Legge Regionale n. 1/2018 alla Conferenza 
d’Ambito regionale, A.R. Piemonte è da considerarsi Ente

ORIGINALE 

 

11/12/2025 

LLA SOCIETÀ DASEIN S.R.L. DEL 17 LUGLIO 2025 PROT. N. 479/2025 
PER LA DEFINIZIONE DEI SALARI ACCESSORI DEL PERSONALE DI A.R. PIEMONTE. 

IL CONSIGLIO D’AMBITO 

’Autorità Rifiuti Piemonte (A.R. Piemonte) è la Conferenza d'Ambito regionale costituita, ai sensi della 
L.R. 10 gennaio 2018, n. 1, in data 4 settembre 2023 con la sottoscrizione, presso il Notaio Ganelli di 

onsorzi di Area Vasta, della Città di Torino, della Città metropolitana di Torino e 
rovince, della Convenzione istitutiva (repertoriata al numero 56740). 

a L.R. n. 1/2018 ha previsto che A.R. Piemonte eserciti le funzioni di organizzazione e controllo del 
stico dell’ambito regionale. 

A.R. Piemonte, ai sensi della L.R. n. 1/2018, ha personalità giuridica di diritto pubblico ed è dotata di 
autonomia funzionale, organizzativa, patrimoniale, finanziaria, contabile e tecnica per le attività connesse 

funzioni. È pubblica amministrazione a tutti gli effetti, a cui si applica il T.U.E.L.e il Decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n. 118 per quanto riguarda la contabilità. 

a Delibera di Giunta Regionale 3 luglio 2023, n. 16-7151, ha fornito le indicazioni 
adempimenti connessi alla costituzione formale della Conferenza regionale e alla prima operatività 
dell’ente dal 1° gennaio 2024, ai fini della successione nei rapporti giuridici attivi e passivi, prevedendo la 

le ATO provinciali dal 1-1-2024. 
on deliberazione n. 4 dell’8 marzo 2024 sono stati condivisi gli indirizzi per la costituzione, il 

raggiungimento della piena operatività dell’ente e con deliberazione n. 7 del 4 giugno 2024 è stato 
Bilancio di previsione finanziario dell’ente 2024-2026. Con riferimento alla dotazione 

organica, l’Assemblea ha stabilito che, dalla data del passaggio del personale di ATO
e sino alla definizione di nuovo assetto organizzativo, l’ente opera con l’organizzazione minimale che ha 

dello Statuto la fase transitoria, derivante da ATO
ampliamento dell’organico e la eventuale assunzione di un direttore saranno verificate nel corso del 2024 

rammate negli esercizi successivi. Pertanto, i dipendenti trasferiti da ATO
proseguono le loro mansioni senza soluzione di continuità secondo l’organizzazione, il ruolo e 

R. 
Con Determinazione n. 1 del 30 settembre 2024 è stato disposto il trasferimento del personale (5 unità) 

R ad A.R. Piemonte con effetto dal 1° ottobre 2024, come disposto dalla 
Convenzione istitutiva, senza soluzione di continuità e secondo l’organizzazione, il ruolo e 

-R, in attuazione della deliberazione di Assemblea d’Ambito n. 7 del 4 

la Regione Piemonte, con nota prot. n. 13.140.50/LRR/3/2-2021A/3 del 14/03/2025 del Dirigente
settore Direzione Ambiente, Energia e Territorio Settore servizi ambientali ha confermato che in 
riferimento alle competenze funzionali attribuite dalla Legge Regionale n. 1/2018 alla Conferenza 
d’Ambito regionale, A.R. Piemonte è da considerarsi Ente regionale.  

DEL 17 LUGLIO 2025 PROT. N. 479/2025 
PER LA DEFINIZIONE DEI SALARI ACCESSORI DEL PERSONALE DI A.R. PIEMONTE. 

’Autorità Rifiuti Piemonte (A.R. Piemonte) è la Conferenza d'Ambito regionale costituita, ai sensi della 
L.R. 10 gennaio 2018, n. 1, in data 4 settembre 2023 con la sottoscrizione, presso il Notaio Ganelli di 

lla Città di Torino, della Città metropolitana di Torino e 

a L.R. n. 1/2018 ha previsto che A.R. Piemonte eserciti le funzioni di organizzazione e controllo del 

A.R. Piemonte, ai sensi della L.R. n. 1/2018, ha personalità giuridica di diritto pubblico ed è dotata di 
autonomia funzionale, organizzativa, patrimoniale, finanziaria, contabile e tecnica per le attività connesse 

funzioni. È pubblica amministrazione a tutti gli effetti, a cui si applica il T.U.E.L.e il Decreto 

7151, ha fornito le indicazioni in merito ai principali 
adempimenti connessi alla costituzione formale della Conferenza regionale e alla prima operatività 
dell’ente dal 1° gennaio 2024, ai fini della successione nei rapporti giuridici attivi e passivi, prevedendo la 

on deliberazione n. 4 dell’8 marzo 2024 sono stati condivisi gli indirizzi per la costituzione, il 
raggiungimento della piena operatività dell’ente e con deliberazione n. 7 del 4 giugno 2024 è stato 

2026. Con riferimento alla dotazione 
organica, l’Assemblea ha stabilito che, dalla data del passaggio del personale di ATO-R ad AR Piemonte 

ra con l’organizzazione minimale che ha 
la fase transitoria, derivante da ATO-R e che l’eventuale 

ampliamento dell’organico e la eventuale assunzione di un direttore saranno verificate nel corso del 2024 
rammate negli esercizi successivi. Pertanto, i dipendenti trasferiti da ATO-R ad A.R. Piemonte 

proseguono le loro mansioni senza soluzione di continuità secondo l’organizzazione, il ruolo e 

Con Determinazione n. 1 del 30 settembre 2024 è stato disposto il trasferimento del personale (5 unità) 
con effetto dal 1° ottobre 2024, come disposto dalla 

condo l’organizzazione, il ruolo e 
R, in attuazione della deliberazione di Assemblea d’Ambito n. 7 del 4 

2021A/3 del 14/03/2025 del Dirigente del 
settore Direzione Ambiente, Energia e Territorio Settore servizi ambientali ha confermato che in 
riferimento alle competenze funzionali attribuite dalla Legge Regionale n. 1/2018 alla Conferenza 



 

 

 A ulteriore conferma, a seguito del predetto parere, la Legge Regionale Piemonte 8 luglio 2025, n.9, ha 
disposto, all’articolo 56, che “la Conferenza d’Ambito è soggetto di livello regionale e al personale si 
applica lo stato giuridico ed economico del personale regionale”. 

 
CONSIDERATO CHE: 
 Con deliberazioni n. 13 e n. 14 del 19 dicembre 2024 l’Assemblea d’Ambito ha approvato rispettivamente 

il Documento Unico di Programmazione e il Bilancio anni 2025-2027. Con tali documenti si è stabilito, 
con riferimento al triennio 2025-2027, di dotare l’ente di un’organizzazione più efficace per l’esercizio 
delle competenze di ambito regionale che è chiamata ad esercitare. 

 La condizione di A.R. Piemonte rientra nella fattispecie di cui all’art. 9, comma 36, della Legge n. 
122/2010 che prevede: “Per gli enti di nuova istituzione non derivanti da processi di accorpamento o 
fusione di precedenti organismi, limitatamente al quinquennio decorrente dall'istituzione, le nuove 
assunzioni, previo esperimento delle procedure di mobilità, fatte salve le maggiori facoltà assunzionali 
eventualmente previste dalla legge istitutiva, possono essere effettuate nel limite del 50% delle entrate 
correnti ordinarie aventi carattere certo e continuativo e, comunque nel limite complessivo del 60% della 
dotazione organica.” 

 Oltre alla figura apicale del Direttore, l’altra figura apicale è stata individuata nel Dirigente dell’Area 
Amministrativa, Giuridica e Finanziaria e, in quanto sarà di fondamentale importanza l’attività giuridica 
amministrativa relativa agli affidamenti dei servizi di competenza e alla gestione dei contratti di servizio. 

 Per l’Area Tecnica come figura apicale non si è ritenuta necessaria la previsione di ulteriore Dirigente in 
quanto si è ritenuto di dotare la stessa di una Elevata Qualificazione con compiti gestionali e di una 
Elevata Qualificazione di alta professionalità con funzioni di ricerca, sviluppo e controllo. 

 Nell’Area Amministrativa, Giuridica e Finanziariaè risultato opportuno confermare l’incarico di Elevata 
Qualificazione per la figura che attualmente gestisce le funzioni e, quando l’area verrà retta da una figura 
dirigenziale, valutare di scorporare gli uffici finanziari da quelli amministrativi con l’eventualità di 
assegnare un altro incarico di Elevata Qualificazione. 

 Per la copertura dei posti apicali, si è ritenuto opportuno avviare una fase transitoria in cui il Consiglio 
d’Ambito valuterà approfonditamente le skill necessarie a disegnare il profilo del Direttore dell’ente 
mentre nel 2025 si è ritenuto di avviare le procedure per la copertura del posto di Dirigente 
amministrativo con incarico a contratto ai sensi dell’art. 110 del T.U. 267/2000. 

 Successivamente, entro l’orizzonte temporale del DUP, in esito agli approfondimenti sulle skill necessarie 
e nella fase di esercizio delle competenze a regime, si valuteranno la nomina del Direttore e la 
stabilizzazione del posto dirigenziale. 

 
DATO ATTO CHE, con Deliberazione n. 3 del 28 febbraio 2025 è stato approvato il Piano Esecutivo di 
Gestione 2025-2027, con cui sono state assegnate, pro-tempore fino a compimento della nuova 
organizzazione approvata con deliberazione di Assemblea n. 14 del 19-12-2024, le funzioni di responsabili 
dei Centri di Costo ai seguenti soggetti: 
 per l’Area Amministrativa, al funzionario di Elevata Qualificazione che, in continuità con l’organizzazione 

di ATO-R, ha proseguito con il medesimo ruolo e deleghe di procedimenti in A.R. Piemonte, come 
previsto con Determina del Segretario di A.R. Piemonte n. 1/2024; 

 per l’Area Tecnica, al Segretario, per quanto di competenza, al solo fine di gestire la vigente fase di avvio 
dell’operatività di A.R. Piemonte. 

 
VISTA la deliberazione n. 7 del 31 marzo 2025 con la quale è stato approvato il Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) 2025-2027 di A.R. Piemonte, nel quale è stata approvata la struttura organizzativa 
dell’Ente, in esecuzione delle deliberazioni dell’Assemblea n. 13 e 14 sopra richiamate, ed è stato approvato 
il Piano dei fabbisogni di personale per la copertura dei posti previsti nella dotazione organica. 

 
DATO ATTO CHE occorre dare attuazione a quanto previsto nei documenti di programmazione dell’Ente al 
fine di portare a compimento la nuova struttura organizzativa di A.R. Piemonte provvedendo, tra l’altro, a 
costituire i fondi del salario accessorio dell’area della dirigenza, del personale del comparto, delle posizioni di 
Elevata Qualificazione e dei dirigenti. 

 
CONSIDERATO CHE: 
 partendo dalla natura giuridica di A.R. Piemonte quale ente regionale, la società Dasein S.r.l., della quale 

l’Ente si è avvalsa come supporto esterno per l’avvio dell’organizzazione del nuovo Ente, da ultimo con 



 

 

relazione in data 17 luglio 2025 prot. dell’ente n. 479/2025, conservata agli atti, che segue a precedenti 
relazioni interlocutorie ante disposto di cui all’articolo 56 della Legge Regionale n. 9/2025 infra citata, ha 
dato indicazioni di prendere come riferimento, ai fini della costituzione dei fondi del salario accessorio 
(fondo dei dirigenti e personale del comparto), i dati relativi ai valori medi dei fondi della Regione 
Piemonte più recenti e di seguire lo stesso criterio per lo stanziamento delle E.Q. 

 
 In riferimento al fondo per i dirigenti, la società Daseinha poi precisato, essendo la Regione Piemonte 

una struttura complessa, diversamente dall’attuale organizzazione di A.R. Piemonte, di considerare la 
retribuzione di posizione media dei dirigenti regionali di secondo livello. 

 
DATO ATTO CHE l’Assemblea, con deliberazione n. 3 del 4 ottobre 2023, ha esteso ad A.R. Piemonte, nelle 
more dell’approvazione dei propri regolamenti, l’applicabilità dei regolamenti in vigore preso ATO-R, ove 
compatibili e ove non altrimenti disposto dall’ente e/o dalla normativa di riferimento, tra cui la 
regolamentazione dello smart working e gli atti a contenuto normativo e contrattuale sulla disciplina dei 
lavoratori. 
 
VISTA la relazione redatta dalla società Dasein S.r.l. del 17 luglio 2025, prot. dell’ente n. 479/2025, 
conservata agli atti, 
 
RITENUTO necessario recepire a livello gestionale le indicazioni fornite dalla Società Dasein al fine di poter 
procedere al completamento dei procedimenti necessari all’istituzione delle nuove figure apicali previste 
nell’Ente e all’avvio delle procedure di selezione per la copertura dei posti previsti nel Piano dei fabbisogni di 
personale, oltre che alla prima costituzione dei fondi per il salario accessorio del personale di A.R. Piemonte. 
 
Dato atto che le funzioni relative al Consiglio d’Ambito sono disciplinate dallo Statuto di A.R. Piemonte, al 
Titolo III, capi II e III.  
 
Acquisiti i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica e contabile ai sensi dell’articolo 49, comma 2 del 
Testo Unico delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18/08/2000 n. 267.  
 
Visto l’articolo 134, comma 4, del citato Testo Unico e ritenuta l’urgenza.  
 
Atteso che il numero di voti richiesti per l’adozione della presente deliberazione è stabilito dall’articolo 19 
dello Statuto.  
 
Preso atto della seguente votazione: 
 

 Presenti Assenti 
Paolo Foietta X  
Fabrizio Vanni X  
Angela Visentin X  
Laura Graziella Bruna    X 
Valter Brustia X  

 
Presenti n. 4 
Assenti n. 1 
 
Non partecipanti al voto n. 0 
Astenuti n. 0 
Votanti n. 4 
Favorevoli n. 4 
Contrari n. 0 
 
Il Consiglio d’Ambito, all’unanimità dei presenti 
 

 
DELIBERA 

 
1) Di recepire e far proprie le indicazioni fornite dalla società Dasein S.r.l. nella relazione n. 479/2025 del 17 

luglio 2025, conservata agli atti, per la definizione dei salari accessori del personale di A.R. Piemonte 



 

 

prendendo a riferimento i dati medi della Regione Piemonte più recenti per il fondo del personale del 
comparto e della dirigenza e di seguire lo stesso criterio per lo stanziamento delle E.Q. 
 

2) Di riservarsi, nell’interesse dell’Ente, di apportare eventuali aggiustamenti ai dati medi di cui al capoverso 
precedente. 

 
3) Di provvedere, con successiva deliberazione, a fornire gli indirizzi alla delegazione trattante di parte 

pubblica per la stipula del contratto decentrato integrativo normativo per il triennio 2025-2027 ed 
economico per l’anno 2025, relativo all’area della dirigenza, al personale del comparto e alle posizioni di 
E.Q., sulla base dei parametri definiti nella predetta relazione e delle disposizioni previste dal C.C.N.L.. 

 
4) Di procedere, successivamente, all’approvazione della metodologia per la valutazione delle posizioni 

dirigenziali e delle posizioni di Elevata Qualificazione previste nella nuova struttura organizzativa 
dell’Ente e alla relativa pesatura. 

 
5) Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile con successiva votazione separata, 

espressa e favorevole di tutti gli intervenuti. 
 

 
 
 

Il Segretario Il Presidente 
Dott. Gerlando Russo Dott. Paolo Foietta 
(f.to in originale)          (f.to in originale) 

 
  

 

 
Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica, ai sensi dell'art. 49 comma 1 del Testo 
Unico delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18/08/2000 n. 267. 

 
Il Funzionario Responsabile  
Dott. ssa Federica Canuto 
(f.to in originale) 

 
 
 
 
 
 
 


