,t'_\ssdcm.-ne-rqt D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO ut.|-ﬁnf1m I
Deliberazione CDA n. 123 del 16-7-2009

OGGETTO: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE E PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI 2009.
APPROVAZIONE.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PREMESSO CHE:

- Lart. 107, primo, secondo e sesto comma, del D.Lgs 267 del 18.8.2000 TUEL, attribuisce ai dirigenti
I'adozione degli atti e provvedimenti amministrativi che impegnano 'amministrazione verso I'esterno, nonché
la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle
risorse umane, strumentali e di controllo, essi sono responsabili in via esclusiva in relazione agli obiettivi
dell’Ente, della correttezza amministrativa, dell’efficienza e dei risultati della gestione;

- L’art. 169, comma 1, del D.Lgs 267 del 18.8.2000 TUEL, prevede che sulla base del Bilancio di Previsione
annuale, l'organo esecutivo definisca, prima dell'inizio dell’'esercizio, il Piano Esecutivo di Gestione,
determinando gli obiettivi di gestione ed affidando gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai
responsabili dei servizi;

- L’art. 197, comma 2, del D.Lgs. 267 del 18.8.2000 TUEL, prevede la predisposizione di un Piano dettagliato
degli obiettivi, nell’'ambito del processo di controllo di gestione.

CONSIDERATO CHE:

- L’Assemblea con deliberazione n. 27 del 16-12-2008 ha approvato il Blancio di previsione per l'esercizio
finanziario 2009 ed il Bilancio pluriennale 2009-2011.

- Gli uffici di ATO-R sono diventati operativi a partire dal 1 febbraio 2009, con I'assunzione del personale di ruolo
ed il trasferimento nella nuova sede di Via Pio VII, pertanto € stato possibile solo oggi predisporre il Piano
esecutivo di gestione ed il Piano dettagliato degli obiettivi 2009.

- Il Segretario ed i Direttore Tecnico, ciascuno per quanto di propria competenza e in stretta collaborazione con
gli uffici, hanno predisposto il Piano Esecutivo di Gestione — Piano dettagliato degli obiettivi per 'anno 2009,
allegato alla presente deliberazione sotto la lettera A per farne parte integrante e sostanziale, contenente:

- L’individuazione dei Centri di Responsabilita. Per quanto concerne il Centro Area Amministrativa si
rileva che la posizione di Dirigente, Responsabile del Centro, &€ ad oggi vacante, pertanto il Segretario,
dott. Adolfo Repice, in quanto responsabile dellamministrazione generale dellEnte, ha avocato a sé
pro-tempore le relative funzioni e responsabilita.

- L'individuazione dei servizi presidiati;

- L'individuazione delle attivita gestionali di riferimento;

- Gli obiettivi gestionali

- L'attribuzione delle risorse finanziarie (spese e entrate) e delle risorse umane

- Al fine di semplificare e rendere maggiormente fruibile gli strumenti di programmazione si € voluto unire in un
unico documento il Piano esecutivo di gestione e il Piano dettagliato degli obiettivi, convogliando sia gli obiettivi
di carattere innovativo che gli obiettivi di carattere migliorativo o di mantenimento e garantendo al tempo stesso
un monitoraggio su tutta I'attivita dell’Ente.

- Si prevede di effettuare il monitoraggio del Piano esecutivo di Gestione — Piano dettagliato degli obiettivi 2009
in data 31 dicembre, con possibili ulteriori rendicontazioni qualora sia richiesto da organi politici o tecnici.

CONSIDERATO, INOLTRE, CHE:

- Con deliberazione n. 61 del 26-3-2008 e stato approvato il Regolamento di organizzazione degli uffici e dei
servizi, sull’accesso agli impieghi e sulle modalita concorsuali, contenente quali dlegati 'Organigramma e la
Dotazione Organica dell'ente, queste ultime poi modificate con deliberazione n. 65 del 20-5-2008.

- Al fine di rendere meglio strutturati gli uffici dell'ente e migliorarne I'operativita, si ritiene di istituire n. 1
Posizione Organizzativa nell’Area Amministrativa.



- Ai sensi dell’art. 40 del Regolamento citato ‘il Segretario o il Direttore Tecnico, ciascuno per quanto di propria
competenza, individuano ... le posizioni organizzative, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale
e organizzativa ovvero elevata autonomia ed esperienza, secondo quanto previsto dal contratto collettivo
nazionale di lavoro....ll titolare di Posizione Organizzativa adotta ed emana gli atti ed i provvedimenti allo stesso
attribuiti dalla legge e dai regolamenti; indirizza e coordina I'attivita del personale assegnato al settore. Svolge
ogni attivita, diretta, indiretta o strumentale, richiesta dalla funzione di responsabilita attribuita Il titolare di
Posizione Organizzativa & responsabile dell’efficienza e dell'efficace assolvimento delle attivita cui & preposto e
al raggiungimento degli obiettivi assegnati”.

- Ai sensi dell'art. 41 del Regolamento citato fl Consiglio di Amministrazione, annualmente, in occasione
dell'approvazione del Piano degli Obiettivi, su proposta del Segretario e del Direttore Tecnico, provvede a
determinare le fasce retributive delle posizioni organizzative, tenendo conto della struttura organizzativa, della
complessita degli obiettivi assegnati da raggiungere, delle strategie politiche e responsabilita gestionale
connesse, ed all'inserimento della singola posizione organizzativa nella fascia retributiva di allocazione”.

- Ai fini di quanto precede, si ritiene di individuare i seguenti criteri per [lattribuzione della Posizione
Organizzativa:

? la posizione organizzativa potra essere attribuita unicamente a personale di categoria D, con contratto a
tempo indeterminato e con almeno tre anni di esperienza nella categoria;

? il titolare sara individuato secondo le specifiche competenze dal Segretario sulla base di idoneo
curriculum per la copertura dell'incarico;

? lindennita di posizione spettante alla posizione organizzativa all'interno della previsione contenuta
nell'art. 8 del CCNL 31 marzo 1999 si dovra collocare nel “range” 9.000 -11.000 euro;

? verra altresi erogato, previo raggiungimento degli obiettivi assegnati, un premio di risultato pari al 25%
dell indennita di posizione attribuita;

? al candidato idoneo verra conferito specifico incarico con scadenza al 31 dicembre 2010 prorogabile sino
alla data di approvazione della deliberazione del Peg e del piano dettagliato degli obiettivi 2011.e P.O.

? Tlincarico non potra essere riassegnato al precedente titolare in caso di mancato raggiungimento degli
obiettivi; potra essere altresi rewcato in caso di soppressione della posizione a seguito della
riorganizzazione dell’ area di riferimento;

?  per quanto non espressamente normato si richiama quanto previsto dalla contrattazione nazionale

VISTA la proposta di Piano Esecutivo di Gestione — Piano dettagliato degli obiettivi per 'anno 2009, allegato alla
presente deliberazione sotto la lettera A per farne parte integrante e sostanziale.

RICHIAMATI i principi e le norme di contabilita contenuti nel D. Lgs. n. 267/2000, cosi come ripresi nello Statuto
dell’Ente;

VISTO il Regolamento di Contabilita dell’'ente

VISTO il Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi, sull’accesso agli impieghi e sulle modalita
concorsuali dell’'ente

ACQUISITI il parere favorevole in ordine alla regolarith contabile ai sensi dell'art. 49, comma 2 del Testo Unico
delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18/08/2000 n. 267.

ATTESO che il numero di voti richiesti per I'adozione della presente deliberazione & stabilito dall'art. 20 dello
Statuto Consortile.

VISTO l'art. 134, comma 4, del citato Testo Unico e ritenuta I'urgenza,

PRESO ATTO della seguente votazione:

Presenti Assenti

Paolo Foletta X

Caltagirone Diego X

Trovato Francesco X

Sobrino Enzo X

Ferrara Franco X

Carrera Ernesto X

Magala Antonio

Radonicich Andrea Bruno

| x| X

Vico Luigi




Presentin. 6
Assentin. 3

Non partecipanti al voto n. 0
Astenutin. 0

Votantin. 6

Favorevoli n. 6

Contrarin. 0

Il Consiglio di Amministrazione all’'unanimita dei presenti

6.

DELIBERA

Di approvare il Piano Esecutivo di Gestione — Piano dettagliato degli obiettivi per I'anno 2009, allegato alla
presente deliberazione sotto la lettera A per farne parte integrante e sostanziale, contenente:

- L’individuazione dei Centri di Responsabilita

- L'individuazione dei servizi presidiati;

- L’individuazione delle attivita gestionali di riferimento;

- Gli obiettivi gestionali

- L’attribuzione delle risorse finanziarie (spese e entrate) e delle risorse umane

Di attribuire la responsabilita di conseguimento degli obiettivi contenuti nel Piano esecutivo di gestione —

Piano dettagliato degli obiettivi, ai Responsabili dei Centri per quanto di competenza, in relazione alla
descrizione dei progetti del Piano stesso, alle risorse finanziarie, alle risorse umane e strumentali attribuite
alla propria struttura.

Di prendere atto che la posizione di Dirigente dell’Area Amministrativa, Responsabile del relativo Centro, &
ad oggi vacante, pertanto il Segretario, dott. Adolfo Repice, in quanto responsabile del’amministrazione
generale dell’Ente, ha avocato a sé pro-tempore le relative funzioni e responsabilita.

Di prevedere il monitoraggio del Piano esecutivo di Gestione — Piano dettagliato degli obiettivi 2009 in data
31 dicembre, con possibili ulteriori rendicontazioni qualora sia richiesto da organi politici o tecnici;

Di istituire, per le motivazioni espresse in premessa, n. 1 Posizione Organizzativa nell’Area Amministrativa e

stabilire che, nell’attribuzione della stessa, dovranno essere applicati i seguenti criteri:

? la posizione organizzativa potra essere attribuita unicamente a personale di categoria D, con contratto a
tempo indeterminato e con almeno tre anni di esperienza nella categoria;

? il titolare sara individuato secondo le specifiche competenze dal Segretario sulla base di idoneo
curriculum per la copertura dell'incarico;

? lindennita di posizione spettante alla posizione organizzativa all'interno della previsione contenuta
nell'art. 8 del CCNL 31 marzo 1999 si dovra collocare nel “range” 9.000 -11.000 euro;

? verra altresi erogato, previo raggiungimento degli obiettivi assegnati, un premio di risultato pari al 25%
dell’ indennita di posizione attribuita;

? al candidato idoneo verra conferito specifico incarico con scadenza al 31 dicembre 2010 prorogabile sino
alla data di approvazione della deliberazione del Peg e del piano dettagliato degli obiettivi 2011.e P.O.

? Tlincarico non potra essere riassegnato al precedente titolare in caso di mancato raggiungimento degli
obiettivi; potra essere altresi revocato in caso di soppressione della posizione a seguito della
riorganizzazione dell’ area di riferimento;

? per quanto non espressamente normato si richiama quanto previsto dalla contrattazione nazionale

Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile con successiva votazione separata,
espressa e favorevole di tutti gli intervenuti.

Il Segretario Il Presidente

Dott. Adolfo REPICE Dott. Paolo FOIETTA
(f.to in originale) (f.to in originale)
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ANNO 2009

(art. 169 del D.Lgs. 267/2000)




P.E.G. ENTRATE

ESERCIZIO

2009

Pagina1di2 -

€0,00

VOCE DI BILANCIO StanZIamento Attuale
Tl:i;OLO 1 Enirate tibulare : €50000] €4, 500 00
CATEGORIA 02 Tasse - €500,00 5 €_500,00
“RISORSA 0110 TASSA CONCORSO | e €500,00 -~ €500,00;
UEB/Cod \Tg‘ Capltolo I Art. Descnzione : - Cod./Centro di Resp. i . :
10201 10/ 69 12 " {Tassa partecipazione a concarsi _ 1 Area Amministrativa " €500,00 € 500,00 €50000
CATEGDRIA 03 Tnbuti spemall ed altre entrate tribtitarie proprie s ‘ e 4.000,00 “€4.000,00
“RISORSA 0165 ALTRITRIBUTIED ENTRATE TRIBUTARIE PROPRIE _ ; €000 €A00D00 - €4.00000%
UEBICod.V.E Capltolo 1 Art. Descrizione “ Cod./Centro di Rmesp.
10301 55, 0 15 meosle e tasse da aLtn entie aznende 1 Area Amministrativa - €£0,00 £4.000,00 € 4_0@0100
€000, . - €000 €0,00
ool eod €00
R!SOESA 1 21 Trasf 1 mento da Reglone Plemonte AT e - _‘:_E"Q,OO o €Obo
' UEBICod.V.E, Capitolo/Art. | Descrizione Cod./Centro di Resp. :
2020021/ O 21 " rasferimenti da Regione Plemionte. 1 Area Amministrativa’ € éjiog |

'TITOLO 23 Entrateextra‘;nbutam :

€ 1.170.000,00f -

21, 170' 000,000

CATEGORIA o1 Provenh_q'f 7' i €117000000] € 1;;170 00000 €877.106, 80
"RISORSA 0031 Contfibuto su tanffa e eo0000000] € 313.04 on
UEB/Cod.V. Ei Capitolo / Art. Descnz:one Cod./Centro di Resp. ;
3010031/ 0 31 Contributo su tarfa (deibera 0. 4707) 1 Area Ammirisirativa € 600.000,00 £600.000,00 € 313-044,041
'RISORSA - 0032 Contributy per - abilanti = 1 - €570000,00] £57000000; ~ £564.062.76
UEB/Cod.V.E Caplto!u I Art. Descnznone Cod./Centro di Resp. .
3010032/ 0 32 Contributo par . abi fan (dellbera n. 47[0?) 1 Area Amministrativa €570.00000; € 570 000 DD € 564 082 76
: TITOLO 4 Entaled "'vann da alienazioni, da trasferimenti di capliale e da riscossioni di credii ' €0,00

UEB/Cod.V.E

Descrizione

,Cod.ICentrd di Resp.

4040041/ 15

Versamentl enti consorziati (fondo doiazme}

1 Area Amministrativa

UEBICod.V.E| Capitolo/Art. | Descrizione Cod./Centro di Resp.
4060042/ 1 9 42 Riscossione crediti .1 Area Amministrativa €0,00
TITOLO . 6 Enr er conto diterzl h - -~ €439892
.:-=_CATEGQR1A'. 01 Ritenu p're\u_denZIa_hgassmiénziali al p'e_rsohale - - €000

UEBICod.V.E Capitolo | Art. Descrizione Cod./Centro di Resp.
6010000/ 22 62 ‘{Ritenute previdenziali 1 Area Amministrativa €0,00 £0,00 £0,00
601 0000] 22 ) 63 thenule assistenziali : 1 Area Amministrativa € 0,00 . €0,00 ) € 0,00
Gt 2_ thenute eranah B P €100, 000 00; €100, 000, 00 - €433892
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P.E.G. ENTRATE

' ESERCIZIO 2009

Pagina 2di2

: ERle Wl . : Disponibilita
i VOCE Di BILANCIO _ : _ Stanziamento | Attuale | ad accertare |
" RISORSA oood_ ey L ety ) - £100.000,00, . €100.000,00f -

et ,.._;_n._w-—___u_w e : . o
EUEBIGod V.E Capltolo | Art. - Descrizione Cod./Centro di Resp.

{020000/ 231 61 Ritenute fiscali 1 Area Amministraiva €100.000000  €10000000f €4.398,02
- TOTALE ENTRATE]  €1.2/050000  €1.288.068,54 €886.005,72




P E G SPESA
ESERCIZIO

2009

Pagina1di 3

¢ Stanziamento :

Attuale

Disponibilita |
ad Impegnare

'!'ITOLO 1 Spese correntn £€1121.740,00 € :1.12'5.74(},00 £501. 170,26
FUNZIONE (_)1 Funz;om generali di am mmlstrazmne di gestione e di controlio _._€ 570 323,40 € 5-70-_323,40 €'246.811..77'
SéﬁVIZ]O -_"i:l1 Orgam |st1tuzmnall partecnpazmne e decentramento ................. 'g 256.823,40 € 256.823,40 € 1255352}5
“INTERVENTO 01 Personale = S : €24230040)  €24230040  €119.79526
“U_EEM ;m "TJce Cap./Art. Descrizione o0y St dl Rty 7
1010101: 20 Retnbuzmm lorde 111 Assemblea-Gettoni di presenza 1 Area Amministrativa § €4.500,00 | €4.500,00 € 0,06
1010101 20 Retribuzioni lorde 114 [ 1 iAssembleaRimborso spese frasferte 1 Area Amministrativa €0,00 £€0,00 €0'00—
1010101 20 Retribuzioni lorde ."i 12 CDA-Indennita di carica 1 Area Amministrativa €234.890,40 € 234.590,40 € 1176.857,26
- 1010101: 20 Retril;uzioni !o-r-cliVe 142 ‘! CDA-Rimborso spese 1 Area Amministrativa €.3.00l},"60 i €3.000,00 ~ £2.938,00
" INTERVENTO 07 Impostestasse ™ B C€1443300]  €14.433,00 T €6.740,00
. UEB Voce . Cap./Art. Descrizione CodJ Centro di Resp. - ' 1
1010107 21 IRAP 113 élRAPsu indennita e gettoni di presenza 1 Area Amministrativa €14.433,00 £14.433,00 £6.740,00
 SERVIZIO 02 Segreteria general, personaleeorganlzzamne B © €403.50000]  €40350000]  €104.27651
TINTERVENTO 01 Personale ., e heen b EB7B500008 - €378.500,00 €98.204,46
UEB Voce CapJArt. | Descrizione Cod.J Centro di Resp. —
1bﬁ0201 ”20 Retribuzioni lorde '1121‘ indennita Segretario 1 Area Amministrativa € 30.000,00 £€30.000,00 € 15_%3,253
101 020i 20 Refrbuzioni lorde ¢ 122 Retribuzioni personale 1 Area Amminisirativa €283.000,00 €283.000,00; . €72.851,22
1'6‘10201 20 Retribuzioni lorde 122 / 1 :iRetribuzioni personale (Rif. cap. 120 E) 1 Area Amministrativa £ 500,00 ! £ 500,00 € 361-,25
1010201: 21 Contributieffetiivia; 124 Contributi previdenziali e assistenziali a carico 1 Area Amministrativa £€65.000,00 o £65.000,00 € é_g(}gjg
s . taicodellente - i Ente B TR
" INTERVENTO 07 Imposte e tasse o= e o 500000 €25.000,00 - €6.072,05
UEB | Voce Cap./Art. | Descrizione CodJ Centro di Resp. _
1010207} 21 IRAP 123 IRAP su ndennt Segretarloeretnbumm 1 Area Amriiinistrativa €25.000,00 £ 25.000,00% £6.072,05]
(SERVIZIO 08 Al servizi generali = 1 e1000000]  €1000000f-  €10.000,00
~INTERVENTO 05 Trasferimenti : : o e0m €000 . €00
‘ WHEB Voce Cap. IArt. Descrizione Cod. Gentro diResp. | ‘
10108051 19 Alrisoggetti 140 \Trasferiment 1 Area Amministraly €000} £0,00 €0,00
ERVENTO 11 Fondo d! rlserva e ; . . *~£10.000,00 €10.000,00: £110.000,00
Voce CapJArt. | Descrizione Eod Ganes diResp.
1010811 0 Fondo dl riserva . 191 . Efcmdo diriserva M’i Area Amministrativa £€10.000,00 3 10 000, 00 € 10. 000 00
FUNZIONE

09 Funzmm riguafdanu ia gestio

5 .416“'60 i

E455, 16600

= €4§""_41s,6__o_-

INTERVENTO 02 Acq

€25.00000 = -

£ 16.781,68

UEB

Voce

Descrizione

CodJ Centro di Resp.

1090602

0 Acquisto di beni di
consumo efo di
“materie prime

Acquisto di beni -

1 Area Amministrativa

€5.000,00

€22.000,00;

€13.781,68

11090602;

0 Acquisto di beni di
consumo /o di
materie prime

Acquisto di beni

2 Area Tecnica

€0,00

€0,00

€0,00

1090602

0 - Acquisto di beni di
consumo /o di
materie prime

131

71

Acquisto di beni

2 Area Tecnica

€0,00

€ 3.000,00

€3.000,00




IAZIONE DAMBITO TORR FS’E DER L GOVERNO DE] RIFIUTI
ESERCIZIO 2009 Pagina 2 di 3
. s 3 Disponibilita
VOCE DI BILANCIO Stanziamento | Attuale | 54 impegnare
SERVIZId : 05. Ser\nz: refativi al terrtorio ed allam biente €451M6,601  €45541660f  €260.35849
777777 INTERVENTO 03 Prestazioni di servizi i : L E377430,25) - €232.140,67
UEB Voce . Cap IArt. Descrizione Cod./ Centro di Resp-
1090603: O Prestazionidi 132 Indennita de! revisore 1 Area Amministrativa €11.980,00 € 11.980,00 € 5.989,60‘
servizi : i
1090603 O Prestazionidi . o133 Consulenze 1 Area Amministrativa €220.000,00 - €150.000,00 €79.099,97
senvizi .
1000603F O Prestazionidi -+ & 133 Consulenze 2 Area Tecnica £0,00 €0,00 €0,00
: servizi .
1090603 O Prestazionidi 133 [ 1 Consulenze 2 Area Tecnica €0,00 €70.000,00 €70.000,00
- servizi : g
10906031 0O Prestazioni di 134 Prestazioni di servizi 1 Area Amministrativa €70.500,00 €60.000,00 €12.600,85
} servizi . = ; ; . !
1090603: O Prestazioni di 134 Prestazioni di servizi 2 Area Tecnica €0,00 €0,00 €0,00
servizi
1090603¢ 0 Prestazioni di 134 / 1 iPrestazioni di servizi 2 Area Tecnica €0,00 €10.500,00 €10.500,00; .
servizi - ay
1090603 0 Prestazioni di 135 Spese di comunicazione 1 Area Amministrativa €10.000,00 ' € 5.000,00 € 5.000,00
e sepvizi : ; 3
1090603; 0O Prestazionidi 135 Spese di comunicazione 2 Area Tecnica - €0,00 €0,00 €0,00
senvizi
1090603 0 Prestazioni di 135 /| 1 :Spese di comunicazione . 2 Area Tecnica €0,00 € 5.000,00 €5.000,00
servizi ) Nt
1090603 O Prestazioni di 160 Rimborso spesa avvallimento uffici Provincia 1 Area Amministrativa - €40.000,00 €20.000,00 €20.000,00
) servizi .
1090603 O Prestazioni di 170 Assicurazioni 1 Area Amministrativa € 24.950,25 . €24 .950,25  €£23.950,25
. INTERVENTO 04 Utilizzo di beni di terzi e - €40.000,00§ . €53,70
UEB Voce Cap./Art. Descrizione , Godd Gontro of Resp. ; )
10906041 O Utilizzo di beni di 180 Affitto sede 1 Area Amministrativa “€40.000,00 €41.000,00 €53,70
terzi ;
~~ INTERVEN : - S | €20000,00
UEB Deécrizioﬁ . Cod.J Centro di Resp.
11090605! 15 Altrient del settore{ 150 “{Coniributi finanziari 1 Area Amministrativa €20.600,00 €0,00
__pubblico__ ;
Ty i . s €11.382,44)
UEB Descrizione Cmi.l Centro di Resp
1090607 Imposle € tasse 1 Area Amministrativa £8.986,35 £11.382,44
= INT _‘.7 = = e €0.00
UEB Descrizione Cod./ Centro di Resp.
1090608 O Oneri streordinari 191 fondo di riserva 1 Area Amministrativa €0,00 €0,00 €0,00
della gestione
cor_renie
ica, finanziaria, program

Maggiol 8
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E G. SPESA

ESERCIZIO 2009: Pagina 3413
= , _ i : : Disponibilita
VOCE Dl BILANCIO Shmgsmento Atala ad impegnare
_mfgéYRVIZIO 03 Gestlone ecorigr'ﬁzca flnanZIana programmazione, pmwedntorato e controllo £ 18.760,00 | £32.309,54 ) € 22.666,74
INTERVENTO 05 ACQUISIZIOHE di beni mobili; macchme ed attrezzature tecmco scientifiche © €.18.760,00 3 €32.329,54; =0 €99 555 74
UEB Voce Cap. lArt Descrizione CodJ Centro di Resp. N S VAML
20103051 62 Acquisizione di- 220 *nvestimeni 1 Area Amministrativa €18.760,00 ©  €24.32054 € 14.665.74.
beni mobili, '
macchine ed
aftrezzature
i lecnico-scientifiche 1 :
20103053 62 Acquisizione di 220 Investimenti 2 Area Tecnica £€0,00 < €0,00 €0,00
: beni mobili, i
- macchine ed-
aftrezzature
‘ tecnica-scientifiche 7
2010305: 62 Acquisizione di 220 / 1 ilnvestimenti 2 Area Tecnica £0,00 €8.000,00 - €8.000,00
beni mobili,
macchine ed
atirezzature
i tecnico-sclentifiche} B -~ . A
: FUNZIONE . 09 Funznonl rlguardanti Ia gestione de! temtono e dell amblente i L £0000 - " €0.00
SERVIZIO b& Parchl e servizi per la tutela ambtentale del Verde aitrl servm relatlw al €0,008 i : €,D,'00
m ERVENTO 06 Ingarichi professnonall-estem! = e 000 Te0m
- UEB Voce Cap./Art. Descrizione S0t s O Roap,
2090606 0 Incarichi 220 tInvestimenti _' 1 Area Amministrativa- €0,00 £€0,00 £€0,00
professionali i i
esleml , i s e il e S e
3 Spese per nm bor :o di prestm € 30.000,00 €0,00
€0,00
€30.000,00¢. - . €0,00
= RVE _TO 02 leborso di flnan2|ament| a breve fermine - - . €'30,00ﬁ:,00 - €0,00
UEB Voce CapJArt. | Descrizione SorlCantrool Remp,
3010302; O Rimborso di 310 Rimborso a Provincia di Torino 1 Area Amministrativa € 30.000,00 € 30.000,00 ‘ £0,00
finanziamenti a i
breve termme . - - ok
servizi per conto di terzi (€10000000] - €545836
e 458 36
€5 458, 56
UEB | Voce Cap lArt " Descrizione Cod./ Centro di Resp.
14000001} 22 Rienvte 402 Ritenuite previdenziali 1 Area Amministrativa * €0,00 €0,00 £0,00
. previdenziali e i S /
assistenziali al
__personale il
4000001 22 Ritenute 403 Ritenute assistenziali 1 Area Amministrafiva €0,00 €0,00 €0,00
‘previdenziali e
assistenziali al
Dersona!e . il e e e B e e S dee s s g R - - = - C3
= _ERVENTO 02 R:tenute eranal'i' s e | €100.000,00: - €545836
UEB Voce CapJArt. | Descrizione od i CentodliRess. . _ ;
40000021 23 Ritenute erariali 401 Riténute fiscali 1 Area Amministrativa © £100.000,00 © €100.000,00 3 5.458,35%
TOTALE SPESE €1.270.500,00 €1.288.069,54 € 529.294,36§
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Servizi presidiati

Attivita

Obiettivi gestionali con attribuzione risorse finanziarie e umane




SERVIZI PRESIDIATI

Centro Responsabilita

Responsabile

AREA AMMINISTRATIVA

Dirigehte dell'Area*

*La p05|2|one di Dirigente dell’Area Amministrativa € ad oggi vacante, pertanto il Segretarlo dell'ente, dott. Adolfo Repice, ha avocato a
sé& pro-tempore le relative funzioni e responsabilita. :

= ; Funzione Szl : - Servizio.
01 Funzmnl generali di ammlmstrazmne d] geshone edi |01 Organi lstltuzwnah partecspazmne e decentramento
conirollo
02 Segreteria generale, personale e organizzazione
03 Gestione economica, finanziaria, programmazione,
provveditorato e controllo
; : 08 Altri servizi generali
09 Funzioni riguardanti la gestione del territorio e 06 Parchi e servizi per la tutela ambientale e del verde,
dellambiente altri servizi relativi al territorio e allambiente
00 00




ATTIVITA’

- Centro Responsabilita

" Responsabile .
AREA AMMINISTRATIVA

Dirigente dell’ Area*

* La posizione di Dirigente del’Area Amministrativa & ad oggi vacante, pertanto il Segretario dell'ente, dott. Adolfo Repice, ha avocato a
sé pro-tempore le relative funzioni e responsabilita.

'Funzione

2 -Servizio.
01 - Funzmnl generall di amministrazione e controllo

01 Organl ;stituzmnall partempazsone e decentramenio

—ENUmere: e o Descrizione = -
e | Segreteria Organi Istituzionali

| Gestione riunioni Consiglio di Amministrazione

| Gestione riunioni di Assemblea

Gestione atti deliberativi, determinazioni dirigenziali e decreti del
Presidente

~:| Rapporti con Albo Pretorio
| Monitoraggio Mandato del Presidente
Rapporti con il Censiglio di Amministrazione e Assemblea
Gettoni presenza Assemblea
| Indennita di carica CDA e rimborsi spese
~-| Gestione IRAP su indennita CDA e gettoni
| Gestione procedimenti di accesso agli atti

- Funzione

s : : Fh - Servizio
01 Funznom generall d| ammlnlstraZ|0ne e conlrollo

02 Segretena genera[e personale e orgamzzazmne

SENUmero: it T - Descrizione

~ | Gestione archivio

Gestione protocollo

Gestione servizio postale

| Attivitd regolamentare dell'ente

Stipulazione contratti

Aggiornamento e mantenimento struitura organizzativa

| Gestione dei sistemi di valutazione dell'area dirigenti e del personale
Gestione personale in servizio: di molo a tempo determinato, tirocinanti,

| stage

Gestione assunzioni personale (mobilita, concorsi, collocamento, tempo

determinato)

| Gestione dimissioni di personale

Gestione trasformazioni rapporti di lavoro personale interno

Gestione congedi e permessi vari

| Missioni del personale

| Relazioni sindacali

Gestione contrattazione integrativa

Gestione contributi previdenziali e assistenziali a carico ente

Indennita Segretario

Gestione IRAP su indennita Segretario ¢ retribuzioni personale

Gestione retribuzioni personale

Pagamento telematico contributi tramite modello F24 EP

03 - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorate e controllo
di gestione

: & ' Descrizione
| Predlsposmone BllanCIO di Prewsuene

.| Predisposizione Relazione Previsionale e Programmatica
Predisposizione Rendiconto di Gestione

5 .




Predisposizione Relazione illustrativa allegata al Rendiconte di Gestione
inerente lo stato di attuazione dei programmi

Predisposizione proposta Piano esecutivo di gestione - Piano dettagliato
degli obiettivi

Monitoraggio obiettivi gestionali

Controllo di gestione

Assestamento generale: ricognizione dei programmi

Registrazioni accertamenti

Emissione reversali di incasso

Lls|olo|~|ef
DiElewe @

Registrazione impegni:
rilascio parere regolarita contabile
rilascio visto copertura finanziaria

i

Registrazione fatture di acquisto

=13,

Registrazione liguidazioni

Emissione mandati di pagamento

Rapporti con il Tesoriere

Rapporti con il Revisore

Gestione variazioni di bilancio

Gestione prelievi dal fondo di riserva

Messa a disposizione dati finanziari per attivitd di reporting annuale e

periodica

Gestione conto del Tesoriere

Verifica dei residui

Gestione liquidita

Gestione trasferimenti da altri enti

Acquisto arredi per uffici

Anticipazioni di tesoreria

Acqguisizione e gestione hardware

Acquisizione e gestione altri beni mobili

TR : ~ Funzione :
01 - Fun2|om general: di ammlmsira one e controilo

Servizio

08 — Altri servizi generali

‘Numero

. Descrizione

Gestione fondo di riserva

’

Funzione

Servizio

09 Funzmm ﬂguardantl la gesilone"del terrltono e
dellambiente

-~ Numero -

- Descrizione

Orgamzzazmne glurldlco ammlnistraiwa del Slstema dl smaltlmemo e
trattamento dell'ambito

Determinazione delle tariffe massime di smaltimento e trattamento e
controllo sull'applicazione da parte dei gestori

Monitoraggio sull'efficacia, efficienza ed economicitd della gestione del
sistema impiantistico dell'ambito

Monitoraggio sullo stato di attuazione del Piano d'Ambito e suoi
aggiornamenti

Predisposizione documenti di programmaziene relativi al territorio e
allambiente

Affidamenti della realizzazione e gestione impianti e servizi

Predisposizione bandi di gara e espletamento procedure ad evidenza
pubblica

Predisposizione Contratti di Servizio

‘Controllo sulle gestioni affidate e sullo svolgimento dei servizi

Attivazione e gestione del sistema dei controlli sulla qualita dei servizi

Esame Piani finanziari degli impianti

Supporto  giuridico amministrativo nell'attivita di localizzazione degli
impianti

Definizione giuridico amministrativa del sistema delle compensazmnl
ambientali

Partecipazione alle conferenze dei servizi indette dalla Provmcla di TOI"II’\O
in sede di autorizzazione degli impianti di smaltimento e trattamento e
predisposizione dei relativi pareri

Rapporti con i censorzi, con le aziende, con gli enti istituzionali del
territorio

Studio di un sistema di gestione unltano nella post condu2|one delle
discariche.
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06 Parchl -] Sewizi per la tutela ambientale e del
verde, altri servizi relativi al territorio e allambiente




Definizione dei criteri per il conferimento della FORSU aglhi impianti di
trattamento dell'organico

Predisposizione Protocollo d'intesa per il trattamento della FORSU
19. | Moniteraggio attuazione del Protocolle d'intesa per il trattamento della
-+l FORSU

Redazione appendici integrative alla Convenzione di affidamento alla
societa TRM, gestore dellimpianto di TMV del Gerbido e verifica

“adempimenti

Supporto giuridico alle attivita dellente

Attivita di aggiornamento e supporto normativo per I'ente

Consulenza interna all’Area Tecnica

Gestione amministrativa contenzioso legale

Affidamento incarichi di consulenza professionale

Affidamento incarichi di consulenza legale giudiziale e stragiudiziale

Gestione amministrativa consulenze

Registrazione Contratti -

Gestione Repertorio Contratti

Gestione degli acquisti pubblici ecologici

Acquisizione e gestione software -

Emissione ordini fornitori

Concertazicne con associazioni e fondazioni partecipate

Gestione trasferimenti ad altri enti ]

Gestione imposte e tasse varie

| Gestione e aggiornamento sito internet




OBIETTIVI GESTIONALI

Attivita istituzionali
Organizzazione, affidamento-e
controllo del sistema di i
smaltimento e trattamento dei
rifiuti dell'lambito

Monitoraggio sulio stato di
attuazione Piano d'Ambito e suoi

" aggiornamenti

Schema riagsuntivo attribuzione Risorse Finanziarie

entrate

1.288.069,54

1.288.069,54

spese

1.117.069,54

§0.000,00

30.000,00

1.197.069,54




OBIETTIVI GESTIONALI

AAl

Centro Responsabilita.

" Responsabile " -
AREA AMMINISTRATIVA

Dirigente dell’Area*

* La posizione di Dirigente del’Area Amministrativa & ad oggi vacante, perianto il Segretario dell’ente, dott. Adolfo Repice, ha avocato a
sé pro-tempore le relative funzioni e responsabilita. :

1 Requnsabile indirizzo politico I Consiglio di Amministrazione

R s e e Tipologia di obiettivo. - - :
Innovativo | X | Manten|mentolm|glloramento

Definizione =~ S
ATTIVITA ISTITUZlONALI

Assistenza giuridico-amministrativa e operativa aqgli Organi
Si dovra garantire:
e il necessario supporto operativo al Presidente, al CDA e aII’Assembiea (convocazione, trasmissione documenti, pubblicazioni, ecc..);

la redazione delle delibere di CDA e Assemblea, determinazioni, decreti- del Presidente ed il controllo giuridico amministrativo sulle
stesse;

. linformazione e l'assistenza di carattere istituzionale ai consiglieri ed ai componenti dell’Assemblea;

o la liquidazione alle cadenze previste delle indennita degli amministratori e il rimborso spese;

® la tenuta del calendario delle riunioni; ‘

s la registrazione, la pubblicazione/deposite, il rilascio copie dei provvedimenti dell'ente (deliberazioni, determinazioni, decreti del
Presidente) anche attraverso il sito internet e la posta elettronica;

® il supporto giuridico-amministrativo ai Presidenti di CDA e Assemblea;

la gestione delle spese di rappresentanza e dei contributi associativi;

si provvedera altresi, in attuazione del principic generale stabilito dall'art.27 del D.L. 112/2008 (taglia-carta), alla progressiva riduzione
dell'invio di documentazione cartacea sostituendola con l'invio telematico.

Supporto legale
Si provvedera a:
e  fornire agli organi dell'ente e agli uffici il necessario supporto giuridico per tutte le attivita iecniche e amministrative dell'ente;

supporto al Presidente, Direttore, Segretario nei rapporti/contatti con gli studi incaricati delle funzioni di patrocinio/consulenza
legale per conto dell’'ente;

s monitoraggio del contenzioso, :
»  controllo sul’attuazione dei Regolamenti dell'ente gia approvati e predisposizioni di quelli mancanti;
=  verifica del rispetto degli adempimenti di legge in materia di trattamento dei dati e di accesso agli atti.

Gestione delle entrate e delle risorse finanziarie dell’ente -

In conseguenza della conclusione della fase di avvalimento degli uffici provinciali ed alla costituzione di una propria struttura amministrativa

operativa tramite procedure concorsuali e mobilita da altri enti, si deve procedere all'organizzazione ex novo del sistema relative alla gestione
della contabilita dell’Ente.

Con riferimento allie entrate dell'ente, si dovranno porre in essere le seguenti attivita:

® attuare un controllo specifico nel primo trimesire dellanno sui pagamenti dell'anno 2008 relativi ai contributi per le spese di
funzionamento dellEnte, versati dai Consorzi sulla base del numero di abitanti e dalle aziende di gestione sulla base delle
tonnellate di rifiuti smaltiti in discarica;

e  proseguire 'azione di controllo sul puntuale versamento allATO-R dei suddetti contributi dovuti-per 'anno 2009;

Gestione del personale
Organizzazione deilla struttura

In seguito alla cessazione dell'avvalimento degli uffici provinciali ed alla costituzione di una propria struttura tecnica operativa tramite
procedure concorsuali e mobilita da altri enti, si deve procedere all'organizzazione ex novo di tale struttura, a partire dall'assegnazione del

personale agli uffici previsti nell'organigramma e conferimento mansioni e responsabilita, alla strutturazione della gestione del personale
delle retribuzioni, degli straordinari, della contrattazione integrativa.

Stipulazione Convenzione con ii Comune di Torino per il supporto nella gestione del personale

11 Comune di Torino, vista l'esperienza dei propri dipendenti in materia, ci supportera nelle seguenti attivita;

a) Assistenza e formazione in materia di personale degli enti locali. 1l Comune di Torino, con risorse strumentali ed umane proprie, prestera
assistenza giuridica e formazione del personale di ATO-R di volta in volta interessato, in materia di organizzazione del personale delllATO-R,
della normativa applicabile in materia di pubblico impiego e degli istituti contrattuali applicabili. In particolare I'assistenza riguardera: la
contraitazione integrativa az;endale la redazione del Piano esecutivo di gestione e le procedure di valutazione del personale, il nucleo di
valutazione ecc.

b) Attivitd di gestione dati e assmtenza in materia stipendiale, previdenziale, contributiva e fiscale. || Comune di Torino, con risorse
strumentali ed umane proprie, provvedera alla gestione dei dati finalizzata allelaborazione dei cedolini stipendiali, che sara a cura del CSI

Piemonte, nonché all'assistenza in materia previdenziale, contributiva e fi scale relativamente ai soggetti che prestano attivitd in seno
all’ATO-R ovvero amministratori e lavoratori dipendenti;

Tale attivita si espletera in due momenti:

- sino al 31 dicembre 2009, il Comune si limitera al riscontro dell'esattezza delle elaborazioni svolte dallo studio di consulenza esterno Nasi, a
cui ATO-R ha affidato il servizio di elaborazione paghe e contributi gia nel 2008, ed ad eventuali segnalazioni di errori.

- a decorrere dal 1 gennaio 2010 e sino al termine della Convenzione il Comune ne assumera la diretta gestione subordinata all’attivazione di
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apposita convenzione tra ATO-R e CSI Piemonte,

Valorizzazione e gestione personale
In un secondo momento sara necessario
distribuzione delle risorse umane attraverso
analisi ed interpretazione del C.C.N.L. nonch
gestione del credito e degli asse
In particolare per 'anne 2009

® Controllo andamento orario di.lavoro
Centrollo andamento ferie
Atténzione alle attivita attinenti alla sicurezza nei luoghi di lavoro dopo l'entrata in vigore.del D.Lgs 81/08
Corsi di formazione per il personale, partecipazione a seminari & convegni
Controllo di gestione e sistema di valutazione delle prestazioni

promuovere il miglioramento della struttura organizzativa in ottica di sviluppo e razionale
la gestione degli eventi giuridico-economici legati al rapporto di lavoro. Applicazione previa
€ dei vari accordi integrativi, dei vari istituti ivi previsti, erogazione del trattamento economico,
gni a sostegno del reddito, nonché pagamento dei contributi previdenziali e assistenziali alle varie casse.

® @ ¢ @

Contratto decentrato integrativo 2009

Predisposizione ex novo dell'ipotesi di accordo e sviluppo delle trattative con la parte sindacale secondo gli indirizzi che dovra definire il
Consiglio di Amministrazione e nel rispetto del Contratto Collettivo Nazionale di lavoro 2008-2009.

Procedure di gara e contratti '

In applicazione del vigente Regolamento per la disciplina dell'attivita contrattuale, il personale dovra:

® curare i vari adempimenti e le procedure relative ai procedimenti ad evidenza pubblica di servizi, lavori e forniture, ai contratti, alle
politiche degli acquisti nel rispetto delle norme vigenti;

effettuare una ricognizione delle necessita di eventuali modifiche della disciplina regolamentare sui contratt

curare le attivita e adempimenti richiesti per la stipuia dei contratti in forma pubblica.

provvedere alla gestione Repertorio degli Atti Pubblici

provvedere alla gestione degli “acquisti pubblici ecologici”;

ambientale a seguito delladesione del protocoli

territorio della Provincia di Torino. L'adesione al

individuera un referente.

i vigente,

principale obiettivo del progetto & quello di avviare acquisti a basso impatto
o d'intesa con I'Ente Provincia di Torino e la collaborazione alcuni Enti-pilota del
protocollo APE prevede la partecipazione al Comitato di Monitoraggio, per il quale si

Sito internet

E’ necessario che ATO-R si doti di un proprio portale operativo, in quanto sin d'ora & stata ospitata dal sito della Provincia di Torino. L'
ha esigenza di dover gestire quantita sempre maggiori di informazioni da rendere disponibili all utenza
in modo efficace, efficiente e tempestivo e con la massima trasparenza,

Ente
(Consorzi, aziende, cittadini, altri enti)

Progetti specifici

° Progetto “Rete ATO": 'ente si propone di prestare il necessario supporto e collaborazione alla Fondazione per PAmbiente T, Fenoglio, di
cui ha richiesto di diventare socio, al fine di realizzare il Progetto di ricerca “Rete ATO - Network di regolatori per il governo dei rifiuti
urbani”, che si propone di realizzare un network di ATO rifiuti a carattere nazionale, raccogliere e condividere le esperienze maturate sul
campo e far circolare strumenti e informazioni tra i regolatori. ATO-R & uno dei promotori del progetto.

Altre Aree coinvolte Tecnica

Consorzi, aziende di gestione,
-Rappresentanze sindacali
Comune di Torino, fornitori, Fondazione Ambiente T. Fenoglio

-Risorse umane asssgn:

Federica Canuto
Simona Miceli

Monia Americo

Cféaiioné}ét;utkth'ra a‘r“;lminlstratmi\..rakc;p:-::ratwa{ Entro marze 2009
Awvio contrattazione integrativa Entro dicembre
2009
Sottoscrizione Convenzione Comune Torino su gestione del personale Entro agosto
‘ 2009
Azioni di monitoraggio del Peg - 31-12-2009
Pagamento contributi previdenziali/assistenziali mediante mod. F24 Entro 15 di ogni
. mese
Monitoraggio sui versamenti dei contributi da parte delle aziende trimestrale
Monitoraggio sui versamenti dei contributi da parte dei Consorzi semestrale
Creazione e inserimento on line sito internet Entro settembre
: i 2009
Aggiomamento sito internet e pubblicazione atti sullo stesso mensile
Presentazione a Consiglio di Amministrazione Bilancio di Previsione 2010 Novembre 2009
Presentazione a Consiglio di Amministrazione Rendiconto di Gestione 2009 Marzo 2009
Seminario introduttivo del progetto Rete ATO in collaborazione con la Entro dicembre
Fondazione per 'Ambiente : } ] 2009
- Stato di Inzamer ell’obiettivo nella sua globalita %
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Centro Responsabiiita
AREA AMMINISTRATIVA

Responsabile . _ R
Dirigente del’Area*

" La posizione di Dirigente dellArea Amministrativa & ad oggi vacante, pertanto il Segretario de

I'ente, dott. Adolfe Repice, ha avocato a
sé pro-tempore le relative funzioni & responsabilita.

Responsabile indirizzo politico E:

] Consiglio di Amministrazione
serc R s : ‘f-’,;-TipOlO"Qia.-d_i-bbie&NQ' e
Innovativo - | X | Mantenimento/miglioramento
| Definizione s e e ST e e e e e e
ORGANIZZAZIONE, AFFIDAMENTO E CONTROLLO DEL SISTEMA DI SMALTIMENTO E TRATTAMENTO DEI RIFIUTI DELL'AMBITO

Gli uffici di ATO-R, in quanto ente di governo,
perseguendo i seguenti obiettivi generali:
e  avere una rete integrata ed ade
costi e tariffe regolate:
® realizzare |'autosufficienza nelle smaltimento dei rifiuti urbani (criterio dellautosufficienza):;
® permettere lo smaltimento dei rifiuti in impianti vicini (criterio della prossimita).
L'attivita di regolazione, attraverso la quale raggiungere gli obiettivi da perseguire per garantire la gestione del sistema secondo criteri di
efficienza, di efficacia, di economicita e di trasparenza, sara orientata su tre livelli, come previsto dalla nhormativa regionale e nazionale;

*  ORGANIZZAZIONE dé| sistema impiantistico (smaltimento e trattamento) delfambito sulla base del PPGR vigente, attraverso lo
strumento del Piano d'Ambito; :

*  AFFIDAMENTO della realizzazione e

= CONTROLLO sul servizio affidato
Per quanto riguarda gli impianti di nuova realizzazione si procedera all'affidamento della realizzazione e gestione degli impianti e del relativo
servizio con le modalita previste dalla normativa vigente:

e LR 24/02

e D.Lgs.n. 267/2000, art. 113 (LUELY

® D.Lgs. n. 1562/2006 e s.m.i,, art, 202

e L. 133/2008, art. 23 bis y
Per quanto riguarda gli impianti gia esistenti in ampliamento, si confermera l'affidamento agli
autorizzazione da parte della Provincia, stipulando con gli stessi il Contratto di Servizio che regol
dovra essere conforme alle linee guida contenute nel Piano d’Ambito. Sottoscritto il Contratto, si provvedera a verificarne gli adempimenti da

parte dei gestori e lo svolgimento del Servizio in conformita alle sue previsioni. Si provvedera in particolare a verificare, anche nel merito, i
-contratti di conferimento che i gestor; stipuleranno con i conferenti come previsti nel Piano d’Ambito.

eserciteranno I'attivita di regolazione del sistema di gestione integrata dei rifiuti urbani

guata di impianti di smaltimento, che tenga conto delle tecnologie pit efficaci a disposizione con

gestione degli impianti & del relativo servizio alle societa di gestione;

attuali gestori dopo il rilascio della relativa
amentera i rapporti giuridici ed economici e

In attuazione dell'art. Il della convenzione istitutiva di ATO-R, che prevede:“nell'esercizio delle proprie funzioni di governo di ambito, assicura

obbligatoriamente I'organizzazione delle attivita di realizzazione e gestione degli impianti di competenza d'ambito” e “verificando i calcoli
consuntivi e previsionali, nonché i programmi di investimento, definisce le tariffie che spettano ai soggetti gestori degli impianti per il
conferimento dei rifiuti, secondo i criteri di cuj allart. 117 TUEL e comunque in misura tale da assicurare l'equilibrio economico-finanziario
degli investimenti e connessa gestione”, si procedera ad individuare le linee di definizi i i

-sulla definizione di una tariffa massima, in quanto permette di tenere conto, oltre che dei criteri normativi vigenti, anche delle peculiarita
dimensionali, gestionali, dello “storico” di ogni impianto, nonché dei livelli di efficienza che il gestore & chiamato a raggiungere nella gestione
per effetto del progressive contenimento dei costi e/o per il raggiungimento di migliori livelli produttivi.

Per gli anni successivi e fino al 2011, nellambito dell'aggiornamento annuale del Piano d'Ambito, si valutera, se confermare il criterio
adottato o se introdurre ulteriori criteri di regolazione.

Per quanto riguarda la realizzazione del termovalorizzatore del Gerbido si esercitera ['attivita di controllo e regolazione tariffaria, verificando il
rispetto delle previsioni contrattuali da parte della societd affidataria TRM, del Piano d’Ambito e del crono programma di realizzazione
previsto. Vista I'urgenza, si dovra procedere con tempestivita alla predisposizions e sottoscrizione delle appendici integrative previste nei

contratti di affidamento con la societa e alla verifica e approvazione degli aggiornamenti del Piano Finanziario dellimpianto presentati dalia
societa. :

Tra le azioni da porre in essere occorrera
mediante: : :
e lastipula da parte di ATO-R di appendici integrative con gli attuali gestori
= laverifica sull'entita e sulle modalita di accantonamento dei relativi oneri
= approfondimenti normativi ed operativi sul tema delle garanzie finanziarie. A tal
Progetto di approfondimento sul tema delle garanzie finanziarie per la post-ge:
ambientale, in collaborazione con il Broker Assicurativo di ATO-R Ibo
fattibilita di una gara unica espletata da ATO-R in nome e per conto d

gestori nel reperire le coperture assicurative.

individuare le modalita di regolamentazione della post-conduzione delle discariche oggi in attivita,
per disciplinare gli obblighi connessi alla post-gestione

proposito gli uffici si propongeno di elaborare un
stione e estensione delle stesse anche al danno
Gestione Rischi; tale Progetto ha l'obiettivo di verificare la
el gestori pubblici, al fine di ridurre i costi e le difficolta per i

Inoltre nell'anno 2009 occorrera supportare la Provi

ncia di Torino nella redazione del Rapporto Osservatorio provinciale rifiuti 2009 e
aggiomamento Programma di Gestione dei rifiuti.
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“itre Ares colnvols

Tecnica

Enti esterni coinvolti

Consorzi e Aziende di gestione, Provincia di Torino, Ibo Gestione
Rischi, : :

e

Risorse umane assegnate S

Federica Canuto

Simona Miceli

Mohia Americo

__Valore raggiunto

gestione — seminario di presentazione

Progeﬁo di abbrofond"i'ﬁwemo's-ul terﬁé aelle géranzwie finan}.iarié per la poét-

'Entro di'ce'm'bre

2009
Affidamento alla societa CIDIU della realizzazione della discarica di Pianezza Entro giugno
— Lotto 4 e stipula relativo Contratto dj Servizio © 2009

e stipula relativo Contratto di Servizio

Affidamento alla societd SETA della realizzazione della discarica di Chivasso

Entro luglio 2009

| gestione post-operativa della discarica di

Predisposizione appendice integrativa con la societad SETA relativa alla

E‘ntré ottobre

Corrispettivo di conferimento

Chivasso 2009

Affidamento alla societa ASA della realizzazione della discarica di Vespia di "Entro dicembre
Castellamonte e stipula relativo Contratto di Servizio 2009
Affidamento alla societa SIA della realizzazione della discarica di Vauda Entro dicembre
Grande di Grosso e stipula relativo Contratto di Servizio 2009
Predisposizione e presentazione al CDA della Quarta appendice integrativa Entro ottobre
_con la societa TRM 2009
Verifica e presentazione al CDA aggiornamenti del Piano Economico Entro ottobre .
Finanziario dellimpianto del Gerbido presentati dalla societa TRM e ricalcolo 2009 ‘

Predisposizione Accordo di
discarica Cassagna di Pianezza

programma per compensazioni ambientalj

Entro otiobre

2009 -

Predisposizione Accordo di programma per compensazioni ambientali Entro novembre
discarica di Chivasso 2009
Predisposizione contenuti Accordo di programma per compensazioni | Entro dicembre
ambientali discarica Vespia di Castellamonte 2009
Predisposizione contenuti Accordo di programma per compensazioni| Entro dicembre
ambientali discarica Vauda Grande di Grosso 2009
Consegna primo report raccolta datj per revisione PPGR Entro dicembre

. ) 2009

2009

Consegna capitoli di competenza Rapporto Osservatorio Provinciale Rifiuti

Entro luglio 2009

Stato di avanzamento dell’oblettivo nella sua globalita

%
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. Centro Responsabilita.
AREA AMMINISTRATIVA

Responsabile . . el :
Dirigente dell Area* ok

* La posizione di Dirigente dellArea Amministrativa & ad oggi vacante

» pertanto il Segretario dell'ente, dott. Adolfo Repice, ha avocato a
sé pro-tempore le relative funzioni e responsabilita.

Responsabile indirizzo politico : | Consiglio di Amministrazione

e LoE e i e e e 0 Tipologia di obiettivo,. e
Innovativo | X Mantenimento/miglioramento
Definizione o

MONITORAGGIO SULLO STATO DI ATTUAZIONE PIANG D'AMBITO ESUG! AGGIORNAMENTI
Si verifichera costantemente Io stato di attuazione del Piano d'Ambito e si procedera ad aggiornarne i conten uti; a questo scopo verranno
messe in atto le seguenti azioni: i

*  Monitoraggio sul rispetto delle previsioni del Piano da parte dei gestori,
Massima di Smaltimento per I'anno 2009, dei flussi di rifiuti e dei tempi. A tal
stipulati dai gestori con i conferenti previsti nel Piano, trasmessi in bozza all
previsioni dei contratti alle disposizioni del Contratto di Servizio ed ai conte
trasmesse al gestore entro e non oltre 45 giorni;

° Determinazione della Tariffa Massima di Smaltimento per 'anno 2010 e supporto all'Area Tecnica nellaggiornamento del Piano
con riferimento alla determinazione dei flussi di rifiuti agli impianti di smaltimento per l'anno 2010; ‘

¢ Decisione in merito a realizzazione discarica di servizio al termovalorizzatore del
alternative;

e Controllo sull'adozione della Carta dei Servizi da parte dei Gestori;

¢ Predisposizione e sottoscrizione del Protocollo d'Intesa sullorganico per g
flussi di FORSU agli impianti di trattamento e relativa Tariffa, e monitoraggi

in particolare verifica dellapplicazione della Tariffa
proposito si verificheranno i contratti di conferimento
"ATO-R; tale controllo riguardera la conformitd delle
nuti del Piano d’Ambito e le osservazioni andranno

Gerbido o smaltimento scorie in discariche

li anni 2009 e 2010, che conterra la determinazione dei
o sull'attuazione.

Progetti specifici:

»  Progetto in collaborazione con la Fondazione Ambiente T. Fenoglio
-2ccesso agli impianti di discarica” ATO-R, avvalendosi della Fondazi

Altre Aree coinvolte Tecnica

Gestori, Consorzi, Provincia di Torino, Fondazione Ambiente T,
Fenoglio

| Entiesterni coinvelti

FédericéMCanuto
Simeona Miceli
Monia Americo

\}erlflca; préseniazwne al CDA bozze contratti di conferimento 5tiﬁéia i dai
gestori con i conferenti previsti nel PDA e trasmissione agli stessi
osservazioni ATO-R

Entro 45 giorni dal
ricevimento della

bozza
Definizione della tariffa massima di smaltimento per I'anno 2010 Entro novembre
. 2009
Presentazione al CDA contenuti del Progetto, in collaborazione con la

Entro luglio 2009
Fondazione Ambiente T, Fenoglio, “Linee guida preliminari per la regolazione

delle tariffe di accesso agli impianti di discarica”

Predisposizione e sottoscrizione dal Protocollo d’Intesa sull'organico per
F'anno 2009 -

Entro aprile 2009

Verifica sull'attuazione del Protocollo 2008: richiesta ed elaborazione dati bimestrale
Predisposizione Protocelio d'Intesa sull'organico per 'anno 2010 Entro dicembre

- 2009
Supporto  giuridico-amministrativo nella predisposizione Accordo  dj

Entro dicembre
programma tra soggetti pubblici e privati per l'utilizzo delle scorie da 2009
incenerimento come material i ingegneria ;
Stato di avanzamento delPobiettivo nel

sua globalita
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" AREA TECNICA

Servizi presidiati

Attivita

Obiettivi gestionali con attribuzione risorse finanziarie e umane
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SERVIZI PRESIDIATI

Centro Responsabilita

Responsabile

AREA TECNICA Riccardo Civera
: :  Funzione RS i e . Servizio: : i
01 Funzioni generali di amministrazione, di gestione e di | 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione,
controllo provveditorato e controllo :
09 ' Funzioni riguardanti la gestione del territorio e 06 Parchi e servizi per la tutela ambientale e del verde,

dell'ambiente

altri servizi relativi al tefritorio e alfambiente
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ATTIVITA’

~ Centro Responsabilita

- Responsabile
AREA TECNICA Riccardo Civera
i e ‘Funzione : : eaSenvizior s
01 - Funzioni generali di amministrazione e controllo 03 - ‘Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato e controllo
di gestione
. Numero ; Descrizione ~ = = e e
~ 1o 1 Acquisizione e gestione attrezzature (compreso software) tecnico-
= .| scientifiche ;
= Acquisizione documentazione di carattere scientifico
S .= >Funzione.: . crane i e Servinip e n e =
09 - Funzioni riguardanti la gestione del territorio e 06 Parchi e servizi per la tutela ambientale e del verde, altri
del'ambiente ‘

servizi relativi al territorio e alllambiente

‘Numero. | = o Descrizione:: -~ & s
o . | Monitoraggio continuo dello- stato di attuazione del Piano d'Ambito e

{ aggiornamento annuale
Determinazione dei flussi di rifiuti verso gli impianti di smaltimento
Partecipazione a conférenze di servizi per l'autorizzazione degli impianti
(monitoraggio del rispetto delle indicazioni del Piano d'ambito)
= Collaborazione'tecnico-operativa con 'Osservatorio Provinciale rifiuti

| Supporto tecnico nellaffidamento della costruzione e gestione degli
| impianti di smaltimentotrattamento e dei relativi contratti di servizio
| Definizione delle tariffe di conferimento agli impianti di smaltimento
esistenti’
Ricognizione sulla gestione degli impianti di smaltimento/trattamento
Collaborazione al progetto di studio della Fondazione Fenoglio sulle “Linee
| guida per la regolazione delle tariffe di accesso agli impianti di discarica”
Studio per verifica della applicabilita di impianti di trattamento termico a
tecnologia alternativa rispetto allincenerimento in Provincia di Torino
| Analisi delle condizioni per un sistema di gestione unitaria nella post-

conduzione delle discariche.

| Definiziene delle compensazioni ambientali per gli ampliamenti delle
| discariche esistenti

| Supporto alfaggiornamento del Piano economico finanziario del
| termovalorizzatore del Gerbido

Studio delle possibilita di recupero delle scorie prodotte dal
termovalorizzatore del Gerbido ‘

| Verifica della fattibilita dellutilizzo del calore mediante teleriscaldamento
prodotto dal termovalorizzatore del Gerbido

| Verifica della fattibilita del trasporto ferroviario verso il termovalorizzatore
| del Gerbido

Monitoraggio sullo stato di avanzamento lavori del termovalorizzatore del
Gerbido & :

Attivitd di aggiornamento e comunicazione istituzionale conseguenti
allintroduzione di nuove norme o all'applicazione di norme vigenti nei
confronti di altri enti o soggetti interessati

Supporto tecnico alla redazione di Protocolli di Intesa/Accordi  di
Programma d

Strutturazione e aggiornamento della sezione Impianti del sito web di ATO-
R *

Collaborazione nella redazione del Rapporto Rifiuti 2000 - Osservatorio

Provinciale Rifiuti e nella revisione Programma Provinciale di Gestione dei
Rifiuti
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AT1
AT2

AT3

AT4

OBIETTIVI GESTIONALI

Verifica dello stato di attuazione Piano
d'Ambito e suo aggiornamento

Relazione conclusiva sulle tecnologie
alternative all'incenerimento di rifiuti
Supporto tecnico alla autorizzazione e
realizzazione delle discariche previste per
il periodo transitorio ,

Supporto tecnico al contratto di
affidamento e alla realizzazione del
termovalorizzatore del Gerbido

Schema riassuntivo mnn_.u.._nmo:n Risorse Finanziarie

entrate

fspese

28.000,00

27.000,00

3.000,00

33.000,00

91.000,00§.




OBIETTIVI GESTIONALI

AT1
~ . Centro Responsabilita - " Responsabile DR
AREA TECNICA Riccardo Civera
lilesponsabile indirizzo politico - I Consiglio di Amministrazione
S Gdiere sl Tipologia diobiettivo = = =
Innovativo | X [ Mantenimento/miglioramento
Definizione .

VERIFICA DELLO STATO DI ATTUAZIONE PIANO D'AMBITO E SUGT AGGIORNAMENTI™
Allo scopo di verificare lo stato di attuazione Piano d'Ambito ed aggiornarne i contenuti verranno messe in atto, con il supporto deil'Area
Amministrativa, le seguenti azioni: :

® acquisizione dei dati di produzione di rifiuto residuo all
'Osservatorio Provinciale Rifiuti

»  acquisizione dei dati di volumetria residua al 30/6/2009

bonifiche della Provincia di Torino

aggiornamento dei flussi di rifiuto verso le discariche in esercizio nella Provincia di Torino per il periodo 2010-2014

® monitoraggio dello stato degli ampliamenti previsti per le discariche esistenti nel periodo transitorio in attesa del termovalorizzatore
del Gerbido e dellattivazione degli impianti di trattamento della FORSU :

e  predisposizione e sottoscrizione del Protocollo d'Intesa sullorganico per gli anni 2009 e 2010, che conterra la determinazione dei
flussi di FORSU agli impianti di trattamento e relativa Tariffa, e monitoraggio sull'attuazione,

a raccolta differenziata relativi al primo semestre 2009 attraverso |,

per ciascuna discarica in esercizio attraverso il Servizio Gestione Rifiuti e

Altre Aree coinvolte: Amministrativa

Osservatorio Provinciale Rifiuti; Servizio Gestione Rifiuti e
bonifiche della Provincia di Torino; Aziende di gestione e Consorzi

-Risorse umane assegnate = _

] Vita Tedesco
Palma Urso
Aédﬁiélzmne déti relativi al primo semestré 2009 da Osservatorio Provinciale Entro ottobre
Rifiuti 2009
Aggiormamento dei flussi di rifiuto . : trimestrale
Definizione della tariffa massima di smaltimento per l'anno 2010 Entro novembre
2009
Aggiornamento documento Piano d’Ambito Entro novembre
2009
Monitoraggio dello-stato degli ampliamenti previsti per le discariche esistenti semestrale
nel periodo transitorio e deilattivazione degli impianti di trattamento della
FORSU
Predisposizione e sottoscrizione del Protocollo d'Intesa sullorganico per Entro aprile 2009
'anno 2009 :
Verifica sulfattuazione del Protocollo 2009: richiesta ed elaborazione dati semestrale
Predisposizione Protocollo d'Intesa sullorganico per I'anno 2010 ) Entro dicembre
. 2009
 Stato di avanzamento dell’obiett = %
:Note
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AT2

Centro Responsabilita

Responsabile

AREA TECNICA

Riccardo Civera

Responsabile indirizzo politico o ;;! Consiglio di Amministrazione

~Tipologia di obiettivo

Innovativo

X I Mantemmentolmlglloramento

| L]

 Definizione -

RELAZIONE CONCLUSIVA SULLE TECNOLOGIE ALTERNAT]VE ALL INCENERIMENTO Dl RIFIUTI

Al fine di verificare la fattibilita in Provincia di Torino di impianti di trattamento termico a tecnologia alternativa rispetto allincenerimento si
metteranno in atto le seguenti azioni:

e redazione, in lingua italiana e inglese, del comunicato di avvio dell’ indagine esplorativa sulle tecnologie innovative per la

valorizzazione energetica dei rifiuti. urbani non pericolosi; pubblicazione del comunicato su due riviste scientifiche di settore;
e audizione delle Aziende che propongono tecnologie di trattamento termico dei rifiuti;
ricerca bibliografica finalizzata all'acquisizione di informazioni utili alla redazione del rapporto conclusivo;

elaborazione di una scheda descrittiva contenente le principali informazioni di carattere tecnico-economico-ambientale per le
tecnologie ritenute pill interessanti;

e redazione del Rapporto conclusivo

Aree

| Enti esterni coinvolti-

Societa varie

- Risorse umane assegnate

Vita Tedesco

Palma Urso

Valore raggiunto

termico dei rifiuti

AWlare un'indagine esplofafiv‘é mediante la pubbticazione di un avviso Entro aprile 2009‘
pubblico ;
Audizione di Aziende che propongono tecnologie alternative di trattamento Entro luglio 2009

Consegna della relazione conclusiva Entro ottobre

2009

19




AT3

. . Centro Responsabilita

_.Responsabile -

AREA TECNICA

Riccardo Civera

Responsabile indirizzo politico

Consiglio di Amministrazione

- Tipologia di obiettivo -

Innovativo | X

| Mamemmento/m|g||orament0

Definizione .

SUPPORTO ALLA REALIZZAZIONE DELLE DISCARICHE PREVISTE PER i TRANSITORIO

supporto alla redazione degli specifici Accordi di programma;

Supporto tecnico alla definizione delle tariffe di conferimento agli impianti di smaltimento emstenh
Supporto tecnico nella redazione dei contratti di‘affidamento dei servizi di smaltimento/trattamento;
Supporto tecnico nella vigilanza e controllo sulla qualita del servizio degli impianti (qualita, costi).

Alio scopo di supportare la realizzazione degli ampllamentl di discarica previsti nel Piano d'Ambito si metteranno in atio le seguenti azioni:
Partecipazione a conferenze di servizi per 'autorizzazione degli ampliamenti di discariche esistenti:

Determinazione indicatori di ripartizione delle compensazioni ambientali previsti dal Programma Provinciale di Gestione dei Rn"utl e

Amministrativa

Osservatorio  Provinciale Rifiuti;

bonifiche della Provincia di-Torino; Gestori degli impianti e
Consorzi

Servizio Gestione Rifiuti. e

-~ Risorse umane assegnate

Vita Tedesco

Palma Urso

Sdppono tecnico alla predispéél one contratto'di affiﬁéhﬁénto ampliamento
discarica Cassagna di Pianezza

En.tro“giuéno 4
2009

Supporto tecnico alla predisposizione contratto di affidamento ampliamento.
discarica di Chivasso

Entro luglio 2009

Supporto tecnico alla predisposizione appendice integrativa con la societa
SETA relativa alla gestione post-operativa della discarica di Chivasso

Entro ottobre

2009

2009
Supporto tecnico alla predisposizione del contratto di affidamento Entro dicembre
ampliamenio discarica Vespia di Castellameonte 2009
Supporto tecnico alla predisposizione contratto dl affidamento ampliamento Entro dicembre
discarica Vauda Grande di Grosso 2009
Supporto tecnico alla predisposizione Accordo di programma per Entro ottobre
compensazioni ambientali discarica Cassagna di Pianezza 2009
Supporto tecnico alla predisposizione Accordo di programma per Entro novembre
compensazioni ambientali discarica di Chivasso 2009
Suppotto tecnico alla predisposizione contenuti Accordo di programma per Entro dicembre
compensazioni ambientali discarica Vespia di Castellamonte 2009
Supporto tecnico alla predisposizione contenuti Accordo di programma per Entro dicembre
compensazioni ambientali discarica Vauda grande di Grosso 2009
Consegna primo report raccolta datt per revisione PPGR Entro dicembre

2009

Consegna capitoli di competenza Rappono Osservatorio Provmclale Rifiuti

Entro luglio 2009

‘Stato di av

elf obiettivo nella sua globalita

%
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AT4

Ceniro Responsabilita o il -~ Responsabile = .
AREA TECNICA : Riccardo Civera

[Re's'ponsabile' indirizzo politico

= | Consiglio di Amministrazione

e e fen .0 = Tipologia di obiettivo S
Innovativo - - | X I Mantenlmentolm|g||oramento

Definizione. = .

SUPPORTO ALLA REAL!ZZAZIONE DEL TERMOVALORIZZATORE DEL GERBIDO

Aggiornamento del Piano Economico finanziario

Supporto tecnice all'aggiornamento de! documento a seguito della Sentenza del Consiglio di Stato in ordine alla gara della soc. TRM per Ia

costruzione dell'impianto

Gestione delle scorie

Allo scopo di studiare soluzioni alternative allo smaltimento in discarica delle scorie prodotte si rnetteranno in atto le seguenti azioni:

® Partecipazione al Gruppo di lavoro composto da ATO-R, Provincia di Torino, TRM e ARPA allo scopo di valutare le possibilita di
recupero delle scorie prodotte dal termovalorizzatore del Gerbido;

e Redazione di un documento contenente le prime indicazioni sulla possibilita di recupero delle scorie prodotte dal
termovalorizzatore del Gerbido;

¢  Supporto tecnico nella redazione di un Accordo di Programmatra i dive,rsi soggetti (pubblici e privati) potenzialmente interessati a
vario titolo alla soluzione del problema della collocazione delie scorie.

Verifica della fattibilita dell’utilizzo del calore mediante teleriscaldamento

e Verifica delle condizioni di utilizzabilita da parte dei distributori del calore prodotto dal tennovalonzzatore in relazione alla domanda
potenziale, alle dotazioni infrastrutturali esistenti e agli investimenti necessari.

Verifica della fattibilita del trasporto ferroviario

Allo scopo di verificare l'opportunita di effettuare il trasporto ferroviario dei rifiuti allimpianto del Gerbido verranno messe in atto le seguen’u

azioni:

e Aggiornamento dei dati di base dello studio ECOLOG del 2006 che analizzava I'utilizzo del trasporto ferroviario per il conferimento
della frazione secca indifferenziata all’ lmplanto di termovalorizzazione del Gerbido.

Alire Aree c_:dinvq!tp""’ Amministrativa

-Enti esterni coinvolti Osservatoric Provinciale  Rifiuti. Servizio Gestione Rifiuti e
i 52 bonifiche della Provincia di Torino; TRM spa, Servizio Risorse
energetiche della provincia di Torino IRIDE spa, Gestori deqgli

impianti e Consorzi

© Umane assegnat
Vita Tedesco
Palma Urso

Supporto tecnico nella predisposizione della quarta appendice integrativa con Entro ottobre
la societa TRM 2009
Supporto tecnico nella verifica degli aggiornamenti del Piano Economico Entro ottobre -
Finanziario dell'impianto del Gerbido presentati dalla societa TRM e nel 2009
ricalcolo Corrispettivo di conferimento
Presentazione al CDA relazione sulle possibilita di recupero delle scorie Entro giugno
2009

Predisposizione Accordo di programma tra séggetti pubblici e privati per Entro dicembre
Futilizzo delle scorie da incenerimento come materiale di ingegneria 2009
Verifica della fattibilita dell'utilizzo del calore mediante telerlsca]damento - Entro luglio 2009
predisposizione relazione di sintesi
Aggiornamento dei dati di base della relazione Ecolog del 2006 inerente il Entro giugno

i 2009
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